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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ  ɱɚɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɱɟɬɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪɧɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
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 ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ». 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɬɚɬɶɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ – ȼ.Ɏ. ɉɚɥɢɹ, 

ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ, Ⱥ.ȿ. ɋɭɝɥɨɛɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɇɟɱɢɬɚɣɥɨ. Ɋɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ,          

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ, ȼ.Ƚ. Ʉɨɝɬɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ,                      

Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ, Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ – Ɋ.ɉ. Ȼɭɥɵɝɢ, Ⱥ.ɘ. 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ, Ƚ.Ⱥ. ɘɞɢɧɨɣ, Ɇ.ɇ. ɑɟɪɧɵɯ, Ɍ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɨɣ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ».  
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1.1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɧяɬɢɟ, ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɦ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ:  

 

ФРt = Дt - Рt                                                                                                                                               (1) 

 

ɝɞɟ     Дt  – ɞɨɯɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ t; 

Рt – ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ t; 

ФРt  - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ t. 

 

ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [38, 39, 4148] ɫɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɳɟ ɞɨ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ [38] ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
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- ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɭɱɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ [47] ɢ Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ [33]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɟɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ [1]; 

- ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. N106ɧ  «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 

1/2008», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [8]; 

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 34 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɉȻɍ 4/99», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [9];  

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (c ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 2018 ɝ); 

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. N 33ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99»; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [6]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ.2 ɉȻɍ10/99 ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [6]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99 [6]  ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

«ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ))». 

Ʉɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɢ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». 



8 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɉȻɍ 10/99: ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 
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Ʌɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬ 

ɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩ.16 ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɭɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [6]: 

- ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ; 

- ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɚɤɬɢɜ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» [6]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɬɪɚɬɵ), ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»  [6] ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɸɛɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉȻɍ 18/01.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɬɶɢ 19 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [1], ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

«ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ».  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ȼɭɥɵɝɚ Ɋ.ɉ. ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɷɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɚɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» [14]. 

Ⱥɭɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 307-ɎɁ 

[2]; 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 2019 ɝɨɞɚ) [3]; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ƚ.Ⱥ. ɘɞɢɧɨɣ [54]. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɬ.5 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [2]. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɋ.ɉ. Ȼɭɥɵɝɢ [14], 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ [52], Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ [16-31], ȼ.ɂ. ɉɨɞɨɥɶɫɤɨɝɨ [42].  

ɐɟɥɶ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ [3]  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋȺ 500 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɡɚɞɚɱɚ ɚɭɞɢɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɡɚɰɢɢ [3].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɚ, 

ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ». 

 

1.2 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɡɨɪɧɚя ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɡɚ 2018 ɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋȺ 2410 ɰɟɥɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [3]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ [16-31]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
660004, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ 26 Ȼɚɤɢɧɫɤɢɯ 
Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ, ɞɨɦ 1 ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ641 

ɂɇɇ 2465249330 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 2 ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚ 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

17.22ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɦɚɠɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
- Ɉɋɇ 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ȻɎɈ 

ɉɥɭɠɧɢɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

38 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 
Ɏɋɋ,ɉɎ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 

ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ hɧɟɬttp://eza24.ru/ 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.2 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɇɟ 4 ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 2011 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 

12ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟ ɟɝɨ ɤ ɦɚɥɵɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ: ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.  

 



 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɧɚ 31.12.2018 ɝ. ɭɱɟɬɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 689 ɋɤ01-ɋɤ02+ɋɤ08 
1 422 494,06- 980 202,85+246 

610,17 
689 - 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 2885 ɋɤ10+ɋɤ20+ɋɤ41+ɋɤ43 
2 107 760,89+228 927,81+ 
332 707,83 +215 729,24 

2885 - 

ɇȾɋ 1220 894 ɋɤ19 893 632,00 894 - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 44546 
ɋɤ60.01+ɋɤ62.02+ɋɤ76Ⱥ

ȼ 
135 980,16+44 328 895,89 +   

1 140 324,79 
45605 1059 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1240 2937 ɋɤ58 2 936 618,53 2937 - 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 329 ɋɤ50+ɋɤ51 3 610,48+325 637,51 329 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 4040 ɋɤ97 4 039 947,97 4040 - 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1310 12 ɋɤ80 12000 12 - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 4406 ɋɤ84 4 406 239,19 4406 - 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 2108 ɋɤ 67 2 107 660,59 2108 - 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 9923 ɋɤ66 9 923 494,46 9923 - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 
39871 ɋɤ68+ɋɤ69+ɋɤ70+ɋɤ76 

298723,69+330692,44+452182,
98+1 132 482,60 

40930 1059 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 56320 ɏ ɏ 57379 1059 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɧɵɦ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɢɯ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɨɬɪɚɡɢɥ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɪɵɬɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ɍɬɨɱɧɢɦ ɛɚɥɚɧɫ 

ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɧɚ 31.12.2018 ɝ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ȿɧɢɫɟɣ» ɧɚ 31.12.2018 ɝ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 689 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɂɚɩɚɫɵ 2885 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɇȾɋ 894 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 44546 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2937 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

329 
ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4040 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2108 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9923 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 39871 ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

 

ɂɬɚɤ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɟɣ 9 ɢ 19 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [1] ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 – ɨɰɟɧɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

- ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ); 

- ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ 90 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ); 

- ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ 91 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  



 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɡɚ 2018 ɝ. ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, 
ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 283787 Ɉɛ90.1-Ɉɛ90.3 327 233 376,77- 43453161,55 283780 -7 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 268900 Ɉɛɞ90.2 268 896 965,46 268897 -3 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 9805 Ɉɛ90.7 7443399 7443 -2362 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 1193 Ɉɛ91.2 1 193 386,25 1193 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 497 Ɉɛ91.1 504 977,38 505 8 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 3769 Ɉɛ91.2 7 336 148,59 7336 3567 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 558 ɈɛɄɬ68.04  558 475,00 558 0 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 59 ɋɤ99 18 861 440,74 18861 18802 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɹɜɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, 

Ƚ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜ 2018ɝ.  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ɋɟɣɬɢɧɝ, 

ɛɚɥɥ 
1 Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɑ.I ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 

2 Ɏɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

ɑ.I ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 

3 ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩ. 1 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
4 ɍɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩ. 3 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
5 ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩ.9 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  1 
6 ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɩ. 9 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  1 
7 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɩ.7ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
8 ɍɱɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩ.8 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
9 ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩ.4 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
10 ɍɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩ.6 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
11 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 

12 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ 0 
ɂɬɨɝɨ ɯ 10/12 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜ 2018 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬ.ɤ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 83% (10/12ɯ100%) ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 

ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɬ.19 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
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[1]. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɆɋȺ № 2410 «Ɂɚɞɚɧɢɹ ɩ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2], ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ [3], ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [14]. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɧɚɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

 ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɬ.19 ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [1]; 

 ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

01.10.2018 ɩɨ 31.12.2018 ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ» [1] ɢ ɫɬ.5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [9]; 

 ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 19 ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [1] ɢ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3 ɞɚɧɧɨɣ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ 

«ȿɧɢɫɟɣ» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ». 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011 № 402-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 28.11.2018 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

2 Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30.12.2008 № 307-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2018 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

3 Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.01.2019 № 
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