
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

 

                                                                      ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                ______  Ⱥ.Ɍ.ɉɟɬɪɨɜɚ                                                                         

                                                                      « ___ » ________ 2019 ɝ. 

  
 
 
 
 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 38.03.01.04.07 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ 

(ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ)» 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                                                  Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɧɢɳɟɜɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                                                                       ȼ.ɇ. ɋɥɢɡɭɧɨɜɚ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥёɪ                                                                        Ɉ.ɇ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ 

 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 



2 

 

 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚɤɬɢɜɨɜ). ɋɢɝɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ»; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ», ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

- ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ: ɇ. Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ, ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ȼɚɬɶɤɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱦ. Ⱥ. Ʉɭɜɲɢɧɨɜɚ, 
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Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ; ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɞɜɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɥɚɜɵ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 31 ɬɚɛɥɢɰ ,12 

ɮɨɪɦɭɥ ɢ 7 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5 ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 32 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 106 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ    

1.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɛɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» 

ɒɟɪɟɦɟɬ 
Ⱥ.Ⱦ. [39, 
ɫ.117] 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ  

ɋɚɜɢɰɤɚɹ 
Ƚ.ȼ. [31, 
ɫ.248-249] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɉɚɜɥɨɜɚ Ʌ. 
ɇ. [30, ɫ. 
225] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ 
ɂ. Ɍ. [6, ɫ. 
67]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɢɬɨɝ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɬɚ  ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɥɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ [12]. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɚɧɤɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 
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ɷɬɨ ɛɚɡɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [14]. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

http://buhuchetpro.ru/analiz-kojefficientov-platezhesposobnosti/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ  
ȼɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɚɛɥɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɛɳɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. 

Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɱɢɳɟɧɧɚɹ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɢɡɜɧɟ ɢɥɢ ɠɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɬɚ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɯɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɠɟ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ [21]: 

- ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ 
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ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

- ɉɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [9, ɫ.51]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
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ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚɬ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɥɟɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [12, ɫ.19].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1)  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.05.1994 №498 «Ɉ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ»); 

2)  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɎɈ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.01.2001 

№16); 

3)  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɨɬ 01.10.1997 

№118); 
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4)  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɚɜɬɨɪɵ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2003 ɝ.); 

5)  ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.06.2003 №367 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ»); 

6)  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ (ɚɜɬɨɪɵ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɢ ɞɪ., ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ, 2003 ɝ.) [19] 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ. Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɵɦɚɟɦɨɫɬɢ: ɨɬ 

ɦɟɧɟɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɡɵɦɚɟɦɵɦ. [7] Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɥɸɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ (ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ). 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Км =ɋɈɋ / ɋК           (1) 

 

ɝɞɟ Км – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ;  

ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɋК – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0,5, ɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 0,2. 

2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɢɥɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [18]. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɭɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɚ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɲɢɪɨɬɚ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɦɭ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [7]. 

 

Ɍɪчɩ  >  Ɍɪвɪ  >  Ɍɪа(ɫɪ.)  > 100%,         (2) 

ɝɞɟ Ɍɪчɩ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

Ɍɪвɪ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

Ɍɪа(ɫɪ.) – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

 ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. [15, ɫ.142] Ɉɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.  

ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3, 4 ɢ 5 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɢɜ); 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɚɫɫɢɜ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

А1 ≥ ɉ1, А2 ≥ ɉ2, А3 ≥ ɉ3, А4 < ɉ4                                                                      (3) 

 

ȿɫɥɢ ɥɸɛɨɟ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. [7] 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1.3 ɢ 1.4. 

 

 

Ⱥɤɬɢɜ  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ) 
 
Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ + 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 
 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɡɚɩɚɫɵ + ɇȾɋ) 
 
Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 

Ⱥ1 
 
 
 
 
Ⱥ2 
 
 
 
Ⱥ3 
 
 
Ⱥ4 

ɉɚɫɫɢɜ  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 
 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ) 
 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ 
«Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» + ɞɨɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) 

ɉ1 
 
   
 
ɉ2 
 
 
 
 
ɉ3 
 
 
ɉ4 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɥ =          = 

= 
        0,1-0,2. 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɤɥ=            =

= 
           

Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ:  
0,7-1,0; 
ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ:  
0,1-0,2. 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɬɥ =      = 

= 
                 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ: 
1,0-2,0; 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ: 
1,5-2,0. 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ⱦɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ» 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɥ=                                           
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɬɥ=                                      
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ɉɚ=                           
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɨɥɝɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ
ɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɉɥ=                                      

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɟɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» 

Ɉɛɳɢɣ        
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɩɨɤɪɵɬɢɹ     

Ʉɩ =      

  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɟɣ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɫɪɨɱɧɨɣ      
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɫɥ =      

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ.     

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
ɩɪɢ          
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ  
ɫɪɟɞɫɬɜ      

Ʉɦɛ =       

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   

 

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. [10, ɫ.86] 

6   ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. [1] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 3 ɢ 6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɫɜɵɲɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. [1] 

  

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ  
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɋ,  ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɚɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɵɪɶɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ.  ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɞɟɬ ɫɤɚɱɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɬɨ ɜɫё ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɨ, ɤɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. [27 ɫ.208] 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɨɩɪɨɫ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ.  

ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɚɤ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ.  

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɠɟɫɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ (ɛɭɞɭɳɢɟ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

«ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ ɥɢɲɧɟɝɨ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɉɨɥɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. [4] 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ. [35] 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. [16] 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ [20]. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɥɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɦɚɥɵɯ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ;  

3) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ   

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

- ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ; 
- ɷɦɢɫɫɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɥɝɚ; 
- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

- ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɞɚɱɚ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɢɯ ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɶ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɟɟ 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɫɫɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. [21] 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

- ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪ.; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 
- ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ); 
- ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ 
ɞɪ.); 
- ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
[21] 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ; 
- ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. [21] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ 
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ» 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣɨɩɬɬɨɪɝ», ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɬɪɵɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɦɚɥɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɦɟɪɚ 

ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɹɞ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɄɋɈɌ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (25,77%). Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 101,92% (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.7 ɩ. «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ») ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1034 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ȺɈ «ɄɋɈɌ» 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

-ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

- ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (EVA). 



29 

 

 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «ɄɋɈɌ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ:  

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ;  

- ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɲɬɪɚɮɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɥɸɛɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ;  

- ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ;  

- ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɜɧɨɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ;  

- ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɫɤɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪ.); 

- ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱёɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴёɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ – ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ-ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ — ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɥɝɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ȺɈ «ɄɋɈɌ». Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɤɪɟɩɢɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟё ɛɭɞɭɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ   ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 15-20% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ȼ – ɧɚ 10-15 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɋ – ɧɚ 5-10%. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 8 792 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɇɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɨɦ ɫɱёɬɟ ȺɈ «ɄɋɈɌ» 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 0,45 ɡɚ ɫɱёɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 5 457 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɧɚ 0,28. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 12 ɞɧɟɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1,17 
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ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ 4 %, ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ 8,88%. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 8 260 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,45; 

- ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (2-2,5 EBITDA); 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 12 ɞɧɟɣ; - 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,17 ɨɛɨɪɨɬɨɜ; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ 4 %, ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ – ɧɚ 8,88%. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ȺɈ «ɄɋɈɌ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «ɄɋɈɌ». ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ȺɈ «ɄɋɈɌ». 
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