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 ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɤɪɢɡɢɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɜɫɟɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ȼɚɧɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ - ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɤɷɩɬɢɜɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɨɡɜɚɬɶ 

ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ. Ȼɚɧɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɢɹɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɭɞɭɬ ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɢɦ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɥɟɤɭɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ / ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɪɵɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ: Ⱥɝɟɟɜɚ ɇ.Ⱥ., Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɚ Ƚ.ɇ., Ʌɚɜɪɭɲɢɧ Ɉ. ɂ. ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: 
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­ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 

­ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ»; 

­ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ»; 

­ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡ; ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬиɱɟɫɤиɟ ɚɫɩɟɤɬы ɮɨɪɦиɪɨɜɚɧия ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ 

 

1.1 ɉɨɧяɬиɟ и ɫɨɫɬɚɜ ɮиɧɚɧɫɨɜыɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɪɶɟɡ 

ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ «ɧɚɛɨɪ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ». 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʌɚɜɪɭɲɢɧ Ɉ.ɂ., ɀɭɤɨɜ ȿ.Ɏ., Ʉɪɨɥɢɜɟɰɤɚɹ 

Ʌ.ɉ. ɢ Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ ȼ.ɂ. ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɀɭɤɨɜɚ, ȿ.Ɏ. [16, ɫ. 69], ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: «ɛɚɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɯ ɫɭɬɶ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ». 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨ 90% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [33]. ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

Ʌɚɜɪɭɲɢɧɵɦ Ɉ.ɂ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. «ɇɚɛɨɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ» [19, ɫ. 105]. 

ȼ.ɂ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɤɚɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ»: « 

ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ» [32, ɫ. 30].  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɪɵ: Ⱦɨɥɚɧ ɗ.Ⱦɠ., Ʉɟɦɩɛɟɥɥ Ʉ.Ⱦ., Ʉɟɦɩɛɟɥɥ Ɋ.Ⱦɠ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɦɢ ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɫɬɚɬɭɫ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɦɚ, ɰɟɧ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [11, ɫ. 26]. 

ȿɫɥɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɢɲɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

«ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɢ «ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ  [25, ɫ. 39] (ɪɢɫ. 1.1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2012 ɝ. №395-ɉ «Ɉ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ 

III»)» ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ [14, ɫ. 63]. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʉ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

– ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

– ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ʰˁТОЧʻʰКʰ ˇʰʻʤʻˁʰˀОʦʤʻʰЯ 
КОʺʺʫˀЧʫˁКʰˈ ʥʤʻКОʦ 

ˁо̭̍т̏е̦̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ 

К̌п̛т̌л ̛ ̴о̦д̼ 
̦̍̌к̌ 

ʪо̵од̼ ̍удущ̵̛ 
пе̛̬одо̏ 

ʪо̵од̼ ̛ п̛̬̼̍л̽ 

ʿ̛̬̏лече̦̦̼е 
;депо̛̚т̦̼еͿ 

̭̬ед̭т̏̌ 

О̭т̌тк̛ ̦̌ текущ̵̛ 
̭чет̵̌ 

ʥ̦̌ко̭̏к̛е 
̭е̬т̴̛̛к̌т̼, ̏ек̭еля 

̛ пл̭̌т̛ко̼̏е 
к̬̌точк̛ 

ʦкл̌д̼ ̛ депо̛̚т̼ 

ʯ̌е̥̦̼е 
;̦едепо̛̚т̦̼еͿ 

̭̬ед̭т̏̌ 

ʺе̙̦̍̌ко̭̏к̛̜ 
к̬ед̛т: 

-̜̥̼̌̚ ̦̌ 
̥е̙̦̍̌ко̭̏ко̥ 

̬̼̦ке 

- получе̛̦е ̭̭уд у ˉʥ 
ˀˇ 

- опе̶̛̛̬̌ ˀʫʿО 

- о̍л̶̛̛̛̐̌ 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɛɚɧɤɚ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ [12, ɫ. 93]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɛɚɧɤɭ ɤɚɤ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 

ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɭɫɬɚɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

- ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ (ɢɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

- ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ); 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
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- ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 85-90% ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 75% ɢ ɜɵɲɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɗɬɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɹɫɧɨɫɬɶ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, Ɉ. Ƚ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, Ʌ.Ƚ. Ȼɚɬɪɚɤɨɜɚ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ (ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ) [19, ɫ. 117]. 

Ƚ.ɇ. Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɚ, Ʌ.ɉ. Ʉɪɨɥɢɜɟɰɤɚɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [12, ɫ. 105]. Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», «ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ: ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ - 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɤɥɚɞɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ - ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɫɱɟɬɚ ɢ ɢɡɵɦɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ, ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɸ ɪɵɧɤɚ. Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɫɭɞɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [10, ɫ. 

6]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20%. 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10-15% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 70-80%, ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 

20%. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɧɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɧɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬи ɮɨɪɦиɪɨɜɚɧия ɮиɧɚɧɫɨɜыɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤиɯ 
ɛɚɧɤɨɜ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300 ɦɥɧ.ɪɭɛ. [5] 

Ⱦɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ - ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɭ 

ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɛɚɧɤɚ. 
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ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɛɚɧɤɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɯ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɧɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɵɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟɦ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɝɨ 

ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20%. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɞɨ 10% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɟɣ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɜɭɯɫɨɬ ɆɊɈɌ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɜ 

ɨɩɥɚɬɭ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 04.07.2018 N 646-ɉ «Ɉ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ȼɚɡɟɥɶ III)» [6]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

­ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

­ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

­ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

­ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

­ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
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­ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

­ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ); 

­ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» [4]; 

­ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 85-90% ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɫɭɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ), ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: 

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɟɪɜɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɟɣ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɭɱɬɟɧɵ; 

- ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɞɨɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɨɣ; 

- ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɞɟɧɶ ɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ Ⱦɟɩɨ-

ɛɚɧɤɚ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɣ. 
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Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɨɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɏɨɧɞ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɢɥɢ, ɬɨɱɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɫɪɨɤ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɥɢɹɟɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ 

(ɡɞɚɧɢɣ, ɡɟɦɥɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ. ɇɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

- ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɧɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɱɟɬɚ «ɥɨɪɨ»), ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ). 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪ, ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

1.3 ɇɨɪɦɚɬиɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥиɪɨɜɚɧиɟ ɮɨɪɦиɪɨɜɚɧия ɮиɧɚɧɫɨɜыɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤиɯ ɛɚɧɤɨɜ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 N 395-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018) «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ 

ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 N 208-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018) «Ɉɛ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11.03.1997 N 48-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɦ 

ɜɟɤɫɟɥɟ»;  

- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 N 180-ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.11.2018) 

«Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ», 

«Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ», «Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ», «ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
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ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɇ6) ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ», «Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ», «ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ)»); 

- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.12.2013 N 148-ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 11.05.2017) «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [8] ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 11 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ 

ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ [5]: 

1) 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ - ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ; 

2) 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ - ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ; 

3) 90 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ - ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɧɨɜɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

4) 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ - ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɛɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 N 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» [7].  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɵɲɟ 5 ɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɛɚɧɤɚ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɛɚɧɤɚ ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ». 

Ɉɛɳɢɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɭ ɛɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ (H1.0). Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

H1.0 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ1.0 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8% 

(ɞɨ ɹɧɜɚɪɹ 2016ɝ. – 10%). 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ H1.0 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɚɧɭɬ 

ɭɛɵɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɡɹɬ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. 
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ȿɫɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 8%, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɛɴɟɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɪɨɫɬɚ, ɤɚɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɇ6) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɟɟ 25% ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɚ ɠɟ ɫɭɦɦɚ ɜɵɞɚɧɚ ɦɧɨɝɢɦ 

ɦɟɥɤɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 65 ɎɁ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» «ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 5% 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ» [3]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɇ7) 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ7 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

800%. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɚɧɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 8 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ9.1 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ9.1 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50%. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ (H10.1) 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ, 

ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɱɥɟɧɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɚɧɤɨɦ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ10.1 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3%. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (H12) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɦɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ12 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25%. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɚɧɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ 25% ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɛɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ , ɜɤɥɸɱɢɜ 

ɜ ɧɟɝɨ ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȼɗȻ.ɊɎ». 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 0,25 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ, ɞɨ 4,75%, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ: 

1) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ - ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɸɪɥɢɰɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ - ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ 

ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ - 1%. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 

2) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ - 7%; ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɩɟɪɟɞ ɸɪɥɢɰɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ - 8%. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ: 

3) ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ - 

0,8; ɞɥɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 1. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɜɚɥɸɬɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɮɨɧɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
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ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ (ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚɣɦɵ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɫɭɞɵ ɐȻ ɊɎ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ). 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10-15% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 70-80%, ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 20%. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 N 

395-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018) «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 N 208-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018) «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11.03.1997 N 48-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɦ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɟɤɫɟɥɟ»; ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 N 180-ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 

27.11.2018) «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ»; ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 27.12.2013 N 148-ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 11.05.2017) «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ 

ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10-15% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 70-80%, ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 20%. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 N 

395-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018) «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 N 208-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018) «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11.03.1997 N 48-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɦ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɟɤɫɟɥɟ»; ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 N 180-ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 

27.11.2018) «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ»; ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 27.12.2013 N 148-ɂ (ɪɟɞ. ɨɬ 11.05.2017) «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɤ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɧɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

2) ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 33 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ-ɧɟɬɬɨ. 

ɇɚ 01.01. 2019 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 251,2 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ɂɚ ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 8,3%. ɉɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ROI: ɡɚ ɝɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 0,51% ɞɨ 0,62% (+0,11ɩ.ɩ.). 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ 51,3%, ɚ ɜ 2018ɝ. – ɟɳɟ ɧɚ 8,32%. ȼ 2017ɝ. 

ɢɯ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (43,5% ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɜ 2017ɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɵɥɨ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ). ȼ 2018ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɭɠɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ 3,5%). 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 10996808 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 40,66% 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɱɬɟɧɧɨɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (49% ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (44% 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ).  

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2017 

ɝɨɞɚ ɧɚ 31,1%, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 2018ɝ. – ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ 0,51 

ɞɨ 0,62% (+0,11ɩ.ɩ.), ɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ – ɫ 2,73 ɞɨ 4,08% (+1,35ɩ.ɩ.). 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2016-2018ɝɝ. ɨɤɚɡɚɥ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (+37%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (+7%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2016-2018ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 55,23%. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɡɚ  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚ 2016-

2018ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,6 ɩ.ɩ. (ɫ 82,5 ɞɨ 87,1%), ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 2,3ɩ.ɩ. ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫ 2,69 ɞɨ 

0,39%) ɢ ɧɚ 2,17ɩ.ɩ. ɞɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫ 12,9 ɞɨ 10,73%); 

4) ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɜɵɹɜɢɥ ɬɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 10,5% 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɜɵɹɜɢɥ ɬɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɟɬɵɪɟɯɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(+65,32%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ (+63,90%) ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (+55,23%). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜɟɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɢɯ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 
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