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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɪɢɫɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɢɫɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɣ.  

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦɫɹ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɢɪɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 



4 
 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɈɈɈ «ɊȿɋɈ-Ʌɢɡɢɧɝ» - ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ 

«ɊȿɋɈ-Ʌɢɡɢɧɝ». 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ:  

 ɚɧɚɥɢɡɚ;   

 ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ;  

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ;  

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 94 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 23 ɬɚɛɥɢɰ ɢ  

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜыɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɨɥɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɦɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɨɛɵɬɢɹ,  ɜ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɬɤɢɯ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ: ɛɚɧɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɢɪɠɢ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɛɚɧɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɪ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɦɟɪɚɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɥɨɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [20, 

ɫ.258]:  

 ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ); 

 ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ.  

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ.  

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɨɫɬɚ ɞɟɮɥɹɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɪɢɫɤɨɜ - ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɨɞɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɋɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 

ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ [6, ɫ.262]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɜɢɞɵ: 

 ɪɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ; 
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 ɪɢɫɤ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 

 ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ (ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ (ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ), 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ). 

ɋɭɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚɞ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ʉ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɫɥɟ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɢ 

ɩɪɨɱɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ. [8, ɫ.186].  

Ʉ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɛɪɨɫ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ.  
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ɗɦɢɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɧɟɫɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɜɹɡɚɧ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɢɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ [8, ɫ. 189].  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɭɝɪɨɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. Ɋɢɫɤ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɷɦɢɬɟɧɬ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɤ  

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɹɦɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɢɫɤ.  

Ɋɢɫɤ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ: 

 ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɭɝɪɨɡɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɡɹɬɵɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ [8, 

ɫ.136]; 

 ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ  ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɡ-

ɡɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ 

ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɛɪɨɤɟɪɚ, ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ 

ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɤɚɤɨɣ–ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. Ʉɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɟɥɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɟɝɨ 

ɫɬɟɩɟɧɶ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɹ 

ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɟɝɨ.  

Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ:  

 ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ –ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ – ɩɨɬɟɪɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [12, ɫ.281]. 

ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ [20, ɫ.234].  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ (ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ   ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: 

 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; 
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 ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɢɫɤɨɜɵɦ            

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

 ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ) ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɢ. Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

 ɫɦɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ.  

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ [8, ɫ.407].    

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɦɟɧɵ ɫɬɚɞɢɣ 
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ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ – ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ  ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ 100% ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤ 

ɡɞɟɫɶ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɡ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɩɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ: ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ [8, ɫ.411].   

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɋɪɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ  

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ.. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɫɭɳ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɫɭɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 3 

ɝɪɭɩɩɵ [7, ɫ.354]: 

 ɪɢɫɤ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ 



12 
 

ɩɪɢɫɭɳ ɩɪɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɵɲɟ,  ɬɚɤ ɢ ɧɢɠɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

 ɪɢɫɤ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ; 

 ɪɢɫɤ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ  (ɩɨɬɟɪɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ [7, ɫ.358]:   

 ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;   

 ɪɢɫɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) 

ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ [6, ɫ.413].  

ɋɥɨɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ: 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; ɪɢɫɤɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; ɪɢɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɫɬɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɜɢɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɜɢɞɵ. 

 

1.2ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɐɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ  ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɲɚɝɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɜ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ, ɤɚɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɩɪɢ ɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ; ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: 
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1 ɷɬɚɩ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢɦ 

ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ). 

2 ɷɬɚɩ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3 ɷɬɚɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 

 ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɲɢɪɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɭɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɫɤɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɢɥɢ  ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɭɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɱɟɦ ɞɥɢɧɧɟɟ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɢɯ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ 

ɡɚ ɪɢɫɤ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɪɢɫɤɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ; 

 ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚ ɞɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɟɪɶ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɭɫɬɢɬ 

ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɭɳɟɪɛ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ; 

 ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ – ɜɚɠɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ [12, ɫ.191].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ – ɷɬɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɰɟɧɤɚɜɟɥɢɱɢɧɵɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɣɮɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɟɦ ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. 
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ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ (ɢɧɜɟɫɬɨɪ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ) ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɞɥɹ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

 

ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɝɞɚ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɞɟɥɤɟ; 

 ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ [9, 

ɫ.286].  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɟɛɹ. Ʉɨɝɞɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ) ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɨɧɚ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ).  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ  ɦɨɦɟɧɬ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ;  

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 

ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɶ) 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ:  

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɭ ɢɥɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɫɟ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɡɚɣɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧ ɧɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɷɬɨ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ;  
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 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ;  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɪɨɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧ).  

 ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɨɜɨɪɨɤ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ 

ɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, 

ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. 

 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. [9, ɫ.291]. 
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Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:  

 ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ; 

 ɧɟɥɶɡɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɦ ɪɚɞɢ ɦɚɥɨɝɨ;  

 ɧɟɥɶɡɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɪɢɫɤɚ, ɩɨɬɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɨɝɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ 

[20, ɫ.271]. 

ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɚɧɝɥ. heaging –ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɨɝɪɚɠɞɚɬɶ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [9, ɫ.301].  

ɋɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ) ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
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ɞɨ ɧɭɥɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɝɨɬɨɜɚ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ,  ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ,ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɧɭɥɹ [20, ɫ.275]. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɥɢɦɢɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹɫɭɦɦɚɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ.Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ, ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɢɫɤɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ȼ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. ɉɪɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ. ɗɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɯ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [20, ɫ.273].  

ȿɳɟ ɨɞɧɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ – ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ – ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɟ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  
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1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. Ɉɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 

 ɡɚɩɚɫ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ; 

 ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ:  

 ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 



23 
 

 ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ), ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

 ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ 

(ɩɟɪɢɨɞɵ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɚɧɤɚɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɣ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ;  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨɱɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ , ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɦɢɦɨ 
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ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ; ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ  ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɢɥɢ ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ɏɢɧɚɧɫɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɶɸ ɬɚɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: 

 ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ƚɞɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 



25 
 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ - ɧɟɬɬɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɬɟɱɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɵɬɟɤɚɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɟɬ 

ɨɬɜɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɊȿɋɈ-Ʌɢɡɢɧɝ». 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 

ɰɟɥɶɧɵɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ. ȼ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɡɚɞɚɱɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɹɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ 

ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ, 

ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɰɟɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ.  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɢɫɤ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɧɨ,  ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ – ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɫɬɶ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɬɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɹɯ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɚɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɫɤ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ,  ɪɵɧɨɱɧɵɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɢɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɪɢɫɤ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɚɤɨɣ - ɬɨ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. ɑɟɬɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɥɨɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

 ɧɟɥɶɡɹ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. 

 ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɧɟɥɶɡɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɦ ɪɚɞɢ ɦɚɥɨɝɨ; 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ; 

 ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ; 

 ɧɟɥɶɡɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɢɫɤ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɜ ɪɢɫɤ - ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ  ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɤ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɨ 

ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɈɈɈ «ɊȿɋɈ-Ʌɢɡɢɧɝ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ  

18576744 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (1879377 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɦɟɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɊȿɋɈ-Ʌɢɡɢɧɝ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ»  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɈɈɈ «ɊȿɋɈ-

Ʌɢɡɢɧɝ»ɡɚɧɹɥ ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  
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