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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ 
ɠɢɡɧɶ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 97 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ, 54 ɬɚɛɥɢɰɵ, 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ, ɎɍɇɄɐɂɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ, 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ, 
ȾȿɄɈɆɉɈɁɂɐɂə ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ», ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ».  

ɐɟɥɶ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
– ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»; 
– ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»; 
– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ 

ɠɢɡɧɶ»; 
– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»; 
– ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»; 
– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ». 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»: 
– ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɬɪɢɧɚɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ (ɫɤɢɞɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ, ɤɚɤ 8 
ɦɚɪɬɚ, ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɚɥɨɧɚɦ 
ɢɥɢ ɤɭɩɨɧɚɦ); 

– ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ: ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ», 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɪɦɵ [20]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɢɥɢ 

ɜɟɞɭɬ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ [15]. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ); 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ 

ɠɢɡɧɶ»; 
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– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ»; 

– ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ», ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɉ. Ⱦɨɣɥɶ, Ɏ. 

Ʉɨɬɥɟɪɚ, ȼ.Ⱥ. Ɇɢɯɚɪɟɜɨɣ, ɘ.ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧɚ, ɂ.ɂ. ɉɢɱɭɪɢɧɚ, 

Ƚ.Ⱥ. ɋɚɜɱɭɤ, Ɇ.ɇ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ, ɇ.ȿ. Ɍɢɬɨɜɨɣ, ɞɪɭɝɢɯ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɚɧɚɥɨɝɢɢ, 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ»; ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ».  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɪɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 20 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 56 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɂ 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 
1.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɤɥɚɫɫɢфɢɤɚɰɢя 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[26]. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [25].  

ɂɡɭɱɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.1): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ  

ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ [9] 

ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ  
ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

Ɇ.Ɇ. Ƚɥɚɡɨɜ [16] 

Ɉɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɉ. Ⱦɨɣɥɶ [18] 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɋ. Ɂɚɣɦɚɧ [19] 
ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩ-
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

ɋ.Ⱥ. Ʉɢɦ [21] 

ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ [46] 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɥɚɧ, ɤɭɪɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [27] 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ SWOT 

Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ [26] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɟɟ 

ɤɚɤ ɩɥɚɧ, ɫɩɨɫɨɛ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɣ – 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (ɬɚɛɥ. 1.2):  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [47] 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) 
Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɉɪɨɹɫɧɹɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɬ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɞɚɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɨɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɍɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ɍɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [18]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ (ɪɢɫ. 

1.1): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [9] 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɥɭɠɢɬ ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɣɫɹ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 

ɰɢɤɥɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɬɢɩ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [37].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ:  

Ɇ 
Ⱥ 
Ɋ 
Ʉ 
ȿ 
Ɍ 
ɂ 
ɇ 
Ƚ 
Ɉ 
ȼ 
Ⱥ 
ə 
 
 
 

ɋ 
Ɍ 
Ɋ 
Ⱥ 
Ɍ 
ȿ 
Ƚ 
ɂ 
ə 

1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ  

4.  ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

5. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

6. Ɋɚɡɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ  

7.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ  [27] 

– ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ; 
– ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 
– ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ; 
– ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
– ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɰɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɋ.Ⱥ. Ʉɢɦ [21] 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
– ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 
– ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɟ ɫ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɨɜɟɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɟ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2  
Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ [9] 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɛɵɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɚɦɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɧ; 
–  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [24] 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ; ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɢ «ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ» ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
ɤɨɧɝɥɚɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ; 
ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɚɤ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɟɩɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʌɭɱɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɢɦ ɋ.Ⱥ., ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ 

ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [9]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. ȼɵɛɨɪ ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ [34]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɰɟɥɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

 
1.2 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢɞɟɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɤɚ.  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɜɧɟɲɧɹɹ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ;  

– ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

– ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ;  

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

[25].  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ) [27]. 

Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [46].  
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ɏ. ɏɟɪɲɝɟɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

1. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

(ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢ ɬ.ɞ.). 

2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ [48]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ [27]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [35] 

1. ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɰɟɥɟɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ). 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɜɵɛɨɪ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.  
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ 

ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [35]. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

1) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ; 

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ SWOT - , PEST - , SNW - , GAP - ɚɧɚɥɢɡɚ; 

4) ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɧɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 3 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɰɟɥɹɦ: 
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1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ; 

3) ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ [31]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɚ 

ɰɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 

ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1) ɪɟɲɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɫɩɟɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

4) ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

5) ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ; 

6) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

8) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
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9) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [31]. 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [44]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

– ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

– ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɩɪɨɛɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

– ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ [24]. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɵɦ [46]. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 6 ɷɬɚɩɨɜ:  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ,  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ,  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ,  

– ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,  

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,  

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɢɫ. 1.3): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [46] 

 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ  

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ  

4. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

5.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ – ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [46].  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɨɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

2. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. ɍɦɟɥɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɢ, ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɥɢ ɜ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; 
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– ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɰɟɧɤɢ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [46]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 
1.3 ɂɧфɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  [49].  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 1.3) ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɍɫɬɚɜɚ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɲɬɚɬɧɨɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɞ.; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

– ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
– ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɚɯ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɪɨɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ, ɩɪ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

[ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ), 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ 
ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪ.); 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɌɗɉ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 
ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ (ɧɭɠɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

[ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ), 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ, ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɟɟ ɤɚɤ 

ɩɥɚɧ, ɫɩɨɫɨɛ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɣ – 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɬɚɤ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜɵɛɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɜɵɛɨɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ») ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ 

ɜɵɜɨɞɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɟɟ ɤɚɤ 

ɩɥɚɧ, ɫɩɨɫɨɛ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɣ – 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɬɚɤ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜɵɛɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɜɵɛɨɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ 

ɠɢɡɧɶ» ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ⱥɛɚɤɚɧɟ, 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ. ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 35 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɢ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ». Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢ ɧɚ ɥɟɜɨɦ, ɢ 

ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɭ ɜɫɟɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɋɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ» ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ȼ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɱɟɬɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ» 

ɱɟɪɟɡ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɛɵɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɬɨɪɬɵ ɢ 

ɩɢɪɨɠɧɵɟ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɲɢɪɨɤɢɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, 

ɱɚɫɬɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɨɪɬɵ ɢ ɩɢɪɨɠɧɵɟ ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ»: ɫɟɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɪɨɜ «Ʉɭɜɟɪɬɸɪ» ɢ ɫɟɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ⱦɜɨɪ». Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ» (70 ɛɚɥɥɨɜ), 

«Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ⱦɜɨɪ» (69 ɛɚɥɥɨɜ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɟ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ» 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɫɚɣɬɟ: 

www.ɫɥɚɞɤɨɟɠɟɥɚɧɢɟ.ɪɮ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». ɂɬɨɝ (ɨɛɳɢɣ 

ɩɨɞɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ) – 553 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ, ɧɨ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɉɄ «ɋɥɚɞɤɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ». ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ» ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. ɋɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɪɬɵ: «Ɇɟɞɨɜɵɣ», 

«Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ»,  «Ȼɚɧɚɇɹɦ», «ɉɪɚɝɚ»; ɭ ɩɢɪɨɠɧɵɯ: Ɂɚɜɚɪɧɨɟ», «Ʉɨɪɡɢɧɤɚ», 

«Ɇɟɞɨɜɨɟ», «ɉɪɨɮɢɬɪɨɥɢ», «ɍɬɟɯɚ», «ɇɚɩɨɥɟɨɧ». 37% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɬɨɪɬɵ, ɩɢɪɨɠɧɵɟ) ɫ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɱɢɧɤɚɦɢ. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɫɟɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ» ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 94% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɬɨɜ ɢ ɩɢɪɨɠɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɥɚɞɤɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ» 88,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ). Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɢɡɧɶ». 
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