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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ, 29 ɬɚɛɥɢɰ, 32 ɪɢɫɭɧɤɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 47 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɹɬ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 3 ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɉɊɈɋ, ɉɊɈȾɍɄɐɂə, ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɋɉɊɈɋȺ, ɎȺɄɌɂɑȿɋɄɂɃ 

ɍɊɈȼȿɇɖ ɋɉɊɈɋȺ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, 

ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɉɊɈɋɈɆ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɇɈɆȿɇɄɅȺɌɍɊȺ, 

ɌɈȼȺɊɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ «Ⱥɡɛɭɤɚ 

ɉɨɥɚ». 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ»; 

– ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ» 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ: ɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [37]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɱɟɪɟɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬ ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɛɵɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɫɩɪɨɫ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɗɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɢɪɦ [15]. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ». 
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ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ»; 

– ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ (ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ), 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

– ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɪ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ – 

ɢɬɨɝɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ 

«Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ». ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɉɨɥɚ» ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – 88 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ  

32 ɪɢɫɭɧɤɚ, 29 ɬɚɛɥɢɰ, 47 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.  

ɋɉɊɈɋ, ɉɊɈȾɍɄɐɂə, ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɋɉɊɈɋȺ, ɎȺɄɌɂɑȿɋɄɂɃ 

ɍɊɈȼȿɇɖ ɋɉɊɈɋȺ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, 

ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɉɊɈɋɈɆ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɇɈɆȿɇɄɅȺɌɍɊȺ, 

ɌɈȼȺɊɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə.  
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜы ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
1.1 Ɇɟɬɨɞы ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪы ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɋɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɩɪɨɫ» ɢ «ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ».  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɚ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

[19]. 

ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧɵ. ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 1% [34]. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɬɚɛɥ. 1.1): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [7] 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ⱦɟɥɟɧɢɟ (ɝɪɭɩɩɵ) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  

1.1 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ (ɥɢɱɧɵɣ) ɫɩɪɨɫ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

1.2 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ  ɫɩɪɨɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

2. ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  
2.1 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

2.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

3. ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ  

3.1 Ɋɟɚɥɶɧɵɣ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɰɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢɥɢ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

3.2 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ (ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ) 
ɫɩɪɨɫ  ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 
ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

3.3 ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ  

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ – 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ, 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

4. Ɍɢɩɵ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ  

4.1 əɜɧɵɣ 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ 
ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ 

4.2 ɋɤɪɵɬɵɣ 

Ɍɨɜɚɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 

4.3 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) 
ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɢɥɢ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɭ 

5. ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  5.1 ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ  

Ʉ ɧɟɦɭ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɯɥɟɛ, ɦɨɥɨɤɨ, ɹɣɰɚ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1  
ɉɪɢɡɧɚɤ Ⱦɟɥɟɧɢɟ (ɝɪɭɩɩɵ) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

 

5.2 Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɬɨɱɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

5.3 ɂɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ  

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

6. ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨ ɰɟɧɟ 

6.1 ɗɥɚɫɬɢɱɧɵɣ 
ȿɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɰɟɧɨɣ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

6.2 ɇɟɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ  
Ɉɛɵɱɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ.  

 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɬ.ɞ. [27]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 
 

 

 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ  
Ɇɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɆȿɌɈȾɕ  ɂɁɍɑȿɇɂə  
ɋɉɊɈɋȺ 

http://economy-ru.info/info/175356
http://economy-ru.info/info/518
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɛɵ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɚ 

ɱɢɫɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɫɛɵɜɚɬɶ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ. Ɍɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ 

ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɢ, ɡɚ ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɬɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [27] 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ [30].  

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɢɧɤɭ) ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ (ɪɢɫ. 1.2):  

 
 

 

 

Ɇɟɬɨɞ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ  

Ɇɟɬɨɞ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ  

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
«ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ [43] 

 
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɝɟɞɨɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɧɪɚɜɢɬɫɹ – ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ».  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 30-100 ɧɟɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɫɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɟɞɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɵ. Ƚɟɞɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ (ɨɬ ɝɪ. 

«hedone» – ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ, ɤɚɤ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ 

ɆȿɌɈȾɕ  ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ɈɐȿɇɄɂ  
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ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɵ ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɝɟɞɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɵ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ». ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɩ.), ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.2 ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ [43]. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ – ɭɜɹɡɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɛɨ ɜ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ [13]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ:  

– ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ;  
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– ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ);  

– ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ;  

– ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;  

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  

– ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ  [17] 

Ɇɟɬɨɞɵ  Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  

Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɢɡɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧ  
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ; 
ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɍɡɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɭɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ 

 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2, ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ [17]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ. 1.3): 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɗɬɚɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [17] 

 

ɗɌȺɉɕ ɉɈ ɂɁɍɑȿɇɂɘ ɋɉɊɈɋȺ ɇȺ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɘ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

2.  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
 

3. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ 

4. ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ 

5. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:   

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; 

– ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ; 

– ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ; 

–  ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

–  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ: ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɪɨɞɚɠɟ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; ɭɱɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɭɱɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɱɟɤɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɹɪɥɵɤɚɦ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɭɱɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; ɭɱɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ-

ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɩɪɨɫɵ-

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ  [17, 40] 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɫɩɪɨɫɟ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɜɨɞɤɚ  

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜɦɟɫɬɟ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɞɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬɫɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɇɟ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɜɨɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɝɞɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚ ɱɢɫɥɚɦɢ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3  
Ɇɟɬɨɞɵ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɫɩɪɨɫɟ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɛɟɪɭɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ) 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɹɞɨɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

Ɋɹɞɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɚɛɥɢɰ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɹɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɬɢɯ 
ɪɹɞɨɜ (ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɹɞɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɧɢɦɵɟ, ɚ 
ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ) 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɢ ɪɹɞɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɩɪɨɫɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ- 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɬɟɫɧɨɬɭ ɫɜɹɡɢ ɫɩɪɨɫɚ ɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ, ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɗȼɆ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ Excel (ɞɥɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «1ɋ:Ɍɨɪɝɨɜɥɹ» ɢ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ» (ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱥȼɋ- 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɞɪ.). ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.2).  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ 

ɬɚɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɠɟɥɚɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɢ [11].  

 
1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ [26].  

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ (ɪɢɫ. 1.4):  
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 ɋɬɚɪɵɣ ɪɵɧɨɤ ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɋɬɚɪɵɣ ɬɨɜɚɪ 

1. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɋɬɚɪɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 
ɫɬɚɪɨɦ ɪɵɧɤɟ). ɉɨɞɯɨɞɢɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ≈ 50% 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ (ɋɬɚɪɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ). 
ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ≈ 20% 

ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɇɨɜɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɪɵɧɤɟ). 
ɉɨɞɯɨɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ≈ 30% 

4. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɇɨɜɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ). 
ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ≈ 5-10% 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɬɨɜɚɪ-ɪɵɧɤɢ» ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ [9] 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɝɞɚ «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɜɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 50 : 50. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

– ɧɢ ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ, ɧɢ ɮɢɪɦɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɝɞɚ «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɪɵɧɤɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɭɠɟ «ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɨɣ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɪɢɫɤ ɜɵɜɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɮɢɪɦɚ ɬɟɪɹɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɟɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɢɦɢɞɠɟɦ.  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɝɞɚ «ɫɬɚɪɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɤ 

ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɢɲɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɝɞɚ «ɫɬɚɪɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɪɵɧɤɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ [9].  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:   

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɫɜɨɣɫɬɜ) ɬɨɜɚɪɚ, 

–  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

–  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [44]. 

ɐɟɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
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ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 [8]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [8, 16] 

 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦɢɤɫɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ [16].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

ɌɈȼȺɊɇɕȿ  ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ  

ɉɪɨɝɪɟɫɫ-
ɫɢɜɧɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ  

Ⱦɟɝɪɟɫɫ-
ɫɢɜɧɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ  

Ⱦɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  

 
Ɇɨɞɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ: 
– ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
– ɮɭɧɤɰɢɣ; 
– ɞɢɡɚɣɧɚ; 
– ɫɬɢɥɹ  

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɹ  

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  

ɋɧɹɬɢɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ  

ɋɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ   



 21 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

1) ɩɨɢɫɤ ɢɞɟɣ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ,  

2) ɨɬɛɨɪ ɢɞɟɣ,  

3) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ,  

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ,  

5) ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ,  

6) ɜɵɜɨɞ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɧɨɜɢɡɧɵ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ – ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɭɫɚ.  

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɬɢɩɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  [8]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ 

ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ;  
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– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ/ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ/ɩɪɨɞɚɠ;  

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɨɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ – 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ) ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ (ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ) 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ) ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [5]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
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ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

(ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

 
1.3 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɡɚɦɵɫɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɧɹɬɢɟɦ ɟɝɨ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  

[33]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ. ɗɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ) ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ [38]. 

ɋɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɬɚɤɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɠɟɥɚɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ [19].  
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ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (product), ɟɝɨ ɰɟɧɭ (price), 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɢɥɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) (place), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

(promotion) ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ).  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɮɢɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

[6]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɎɈɋɋɌɂɋ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [42] 

ɗɬɚɩ Ɉɰɟɧɤɚ ɷɬɚɩɵ 
Ɋɨɥɶ ɷɬɚɩɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ɇɚ ɛɚɡɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɝɞɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɨɣ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4  
ɗɬɚɩ Ɉɰɟɧɤɚ ɷɬɚɩɵ 

Ɋɨɥɶ ɷɬɚɩɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɨɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɎɈɋɋɌɂɋ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɚɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 
(ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ) ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɨɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) 

 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

(ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ), ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) [42]. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɇɟɢɡɛɟɠɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɜɨɞ 
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ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ 

ɩɥɨɯɨ, ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɷɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ [39]. 

Ʉ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɧɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ (ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) [18]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

– ɬɨɜɚɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɡɜɟɡɞɨɣ»); 

– «ɞɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– «ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– «ɦɺɪɬɜɵɣ ɝɪɭɡ» – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɨɧ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɭɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ «ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ» ɢ 

«ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ», ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ «ɡɜɟɡɞɚɦɢ». Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ:  

– ɧɭɥɟɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ: ɞɥɹ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ; 

– ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɟɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɫɩɟɯ; 

– ɜɬɨɪɚɹ: ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

http://memosales.ru/konkurenciya/chto-zhe-vsyo-taki-my-prodaem
http://memosales.ru/osnovi/zhizn-tovara-ot-vnedreniya-do-snyatiya


 27 

– ɬɪɟɬɶɹ: ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ; 

– ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ: ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɧɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ [36]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 1.6): 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞɵ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ / ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  
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