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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɢɱёɦ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɜɨɢɦɢ ɜɤɭɫɚɦɢ, ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɨɝɨ ɢ ɤɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɢ ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ “Ⱥ2 ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ” ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɨɜɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɭɠɧɨ 

ɡɧɚɬɶ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩ 

(ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

ɡɧɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ. ɇɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɥɢɟɧɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɥɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
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- ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ “Ⱥ2 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ” 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɢɤɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

- ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ “Ⱥ2 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ”, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ–

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ. ȼ ɷɬɭ ɝɥɚɜɭ ɜɯɨɞɹɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɨɜ ɈɈɈ “Ⱥ2 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ”, ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɤ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ “Ⱥ2 ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ”; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ “Ⱥ2 ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ”; ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɢɤɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɈɈɈ “Ⱥ2 ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ”. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ; 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɭɱɟɛɧɢɤɢ: Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɋ. Ⱦɢɛɛɫɚ, ɀ.ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ,  Ƚ.Ʌ..Ȼɚɝɢɟɜɚ,  ɂ.Ʉ. 

Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ Ⱥ.Ƚ. Ʉɨɫɬɟɪɢɧɚ, ȿ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, Ƚ.Ɇ. ɋɚɦɨɫɬɪɨɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. 

ɏɚɪɥɚɦɨɜɚ, ȿ.ɉ. ɉɟɲɤɨɜɨɣ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 70 ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 20 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 39 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ɊȺȻɈɌɕ ɋ ɐȿɅȿȼɕɆ ɋȿȽɆȿɇɌɈɆ 

 

1.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɥɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ [31]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ.  

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ [18]. 

ɋɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɢ ɜɟɪɫɢɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ [8]. 
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ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ [31]. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɧɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ –  

1. Ɇɟɬɨɞ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ; ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɟɬɤɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ "ɡɚɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ" ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ: 

- ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ; 

- ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɂɬɚɤ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.   

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɱɟɧɨɦɭ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɦɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ. 

ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɯ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ɢ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ [8]. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ — ɱɚɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɟ [31]. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ – ɬɨɱɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɭɬɚɬɶ ɞɜɚ ɫɯɨɠɢɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɧɹɬɢɹ: «ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ» ɢ «ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ – ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɲɢɪɟ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɨɛɳɢɦɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
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ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ [8]. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ - ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɍɦɟɫɬɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɉɚɪɟɬɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ 20 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 80 % ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 80 % 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 20 % ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɨɧɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɢ 20 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ 

— ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦ ɢ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ [18]. ɇɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ: ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɨɟ ɧɚɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ.  

ȼɵɛɢɪɚɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɟɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ. ɇɨ ɷɬɨ 

ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ [8]. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1.Ɋɚɡɦɟɪɵ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-
ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɞɨɥɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ; ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

2.Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

3.ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɛɵɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

4.ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɫɟɦɶɢ: 
Ⱦɨ 5 000 ɪɭɛ. – ɦɚɥɨɞɨɯɨɞɧɵɣ;              9000 – 12000 – ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɞɨɯɨɞ; 
5000 – 9000 – ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ;             Ȼɨɥɟɟ 12000 – ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɨɯɨɞ. 

5.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɬɨɜ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ ɢ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

6.ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫ ɪɵɧɤɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ  ɟɝɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.   

7.ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɢɫɫɢɢ ɢ 
ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨ ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɛɵɬɚ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɬɶ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜɚɲɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ — ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢ 

ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɪɚɡɛɢɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɦɚɪɨɤ 

ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɦɢɞɠɚ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɱɚɳɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 
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1.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ 

 

ɋɭɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɨ ɨɞɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɵ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). ɂɡ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɜɫɟɯ 

ɨɞɢɧ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɚɦɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
ɗɬɚɩ Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ,   Ȼ.Ȼɟɪɦɚɧ ɋ. Ⱦɢɛɛ ɢ Ʌ.ɋɢɦɤɢɧ ȼ.Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, Ⱥ.ɉɪɢɜɚɥɨɜ 

I Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɢɩɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɢɫɤ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

II Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɯɨɞɫɬɜ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

III Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ 

IV ȼɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɜɵɛɪɚɬɶ 

ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 

V Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 

VI ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ 



13 
 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɫɬɚɞɢɢ: 

1. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɟɞɢɧɨ.  

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ - ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɱɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ:  

 ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ;  

 ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ.  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɮɢɪɦɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ
ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

 ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  

 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ [31]. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ.    

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɟ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ, ɚ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɮɚɤɬɟ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ "ɚ ɪriory" ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ. Ɇɟɬɨɞ "ɚ ɪriory" ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɫɥɭɠɢɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚ. "Apriory" 

ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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1.3 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɢɯ ɦɧɨɝɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɢɯ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨ ɥɢɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

1.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ.  

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɬɨɢɬ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ 

ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ , ɞɨɥɠɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɢɥɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɟɝɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

2. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  



16 
 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

- ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

4. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɰɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɭɠɞ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

- ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɚ; 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɗɬɢ ɲɟɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɥɸɛɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ – ɫɩɨɫɨɛ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɬɨɬ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ; 

5. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɐɟɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ “Ⱥ2 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ” ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɪɟɧɞɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ  (Ⱥ, ȼ, ɋ ɛɪɟɧɞɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɈɈɈ 

Ⱥ2 ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

 ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 ɇɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ʉɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɹɦɵɦ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ), ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɦ, 

ɤɨɪɨɬɤɢɦ (2 ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ). ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «Ⱥ2 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 

ɰɟɧɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 4 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ⱥ2 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɈɈɈ «Ⱥ2 ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɷɬɨɬ ɬɢɩ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪ 

ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ 3.1 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɈɈɈ “Ⱥ2 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ”  ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: ɹɪɦɚɪɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ; ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɨɥɝɨɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 1622 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ  «Ⱥ2 ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩ.2.2. 

Ɍɚɤɠɟ  ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜ ɨ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɈɈɈ Ⱥ2 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ.  
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