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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɱɬɢ 

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵ, ɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ [34].  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɟ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [32].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ. ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ»; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ»; 
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– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ 

Ⱥ.ɋ., ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ., ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ., ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ȼ.Ⱥ. Ⱥɛɱɭɤ, Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜɚ, Ʌ. ȼ. 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɨɣ, Ⱦ.ȼ. Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɨɝɨ, Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜɚ, Ɇ.ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. 

Ʉɭɢɦɨɜɚ, ɒ.ɒ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. ɉɨɥɨɧɫɤɨɣ, ȼ.ȼ. ɋɧɟɝɢɪɟɜɨɣ, ɂ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɵɯ, 

ɋ.ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ, Ʉ.ȼ. ɐɚɪɟɜɨɣ, ȿ.ȼ. ɓɟɪɛɟɧɤɨ, ɢ ɬ.ɞ.), ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ., ɦɚɝɚɡɢɧ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ».  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ., ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ». Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ., ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – 97, ɜɤɥɸɱɚɹ 45 ɬɚɛɥɢɰ, 26 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 60 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢчɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  
 
1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [59]. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɨɬɞɚɸɬ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ [47]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 
«Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» [1] 

ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɜɢɞɚɦ, ɤɥɚɫɫɚɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ, ɦɨɞɟɥɹɦ, 
ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɰɜɟɬɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ [21] 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ʌ.ɒ. 
Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, ȿ.Ȼ. 
ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ [45] 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, ȼ.Ɇ. 
Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ [7] 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

Ʌ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ [8] 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

Ɇ.ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ [22] 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɢɯ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɞɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɢɩɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɂ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɵɯ [53] 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɥɢɛɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ), ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ), ɥɢɛɨ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɬ.ɩ.), ɥɢɛɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1  
ɂɫɬɨɱɧɢɤ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» 

ɒ.ɒ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ [33] 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, 
ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ 

Ʌ.Ⱥ. ɉɨɥɨɧɫɤɚɹ [42] 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉ.ȼ. ɐɚɪɟɜɚ [58] 
Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɯɨɠɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋ.ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. 
ɓɟɪɛɟɧɤɨ [56] 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɟё ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ȼ.ȼ. ɋɧɟɝɢɪɟɜɚ [52] 
ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ [4], Ɏ.Ƚ. 
ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ [39], ȼ.ȼ. 
ɉɚɬɪɨɜ [40] 

ɇɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ȼ.Ⱥ. Ⱥɛɱɭɤ [2] 
ɇɚɛɨɪ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ», ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ [24]. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɚ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

– ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ; 

– ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɟɨɪɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɪɹɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, 
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ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ [24]. 

ɗɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ (ɨɬ ɮɪɚɧɰ. assortment – ɨɬ tassori – ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ) 

ɧɚɛɨɪ (ɩɨɞɛɨɪ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

[59]. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɞɨɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ – 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. Ⱥ ɩɨɤɚ ɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟё ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɬɢɩɚɦ, ɫɨɪɬɚɦ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɦɚɪɤɚɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɢɞ (ɦɨɞɟɥɶ) ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɜɨёɦ 

ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɥɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ [56]. 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɚ, ɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ɍɨɜɚɪɵ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ – ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [24].  

Ɉɛɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɜɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ (ɪɢɫ. 1.1). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» [59] 

 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɢɯ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɩɪɨɞɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 
ɬɢɩɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɥɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɰɟɧ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɦɚɪɤɚ  

ɋɨɪɬ 

ɉɪɢɡɧɚɤ  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  

Ɋɵɧɨɤ  

ɋɯɨɠɟɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ   

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  
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Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɧɟɫɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ: Ƚɪɟɛɧɟɜ Ⱥ.ɋ., ɋɧɟɝɢɪɟɜɚ ȼ.ȼ., 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ.Ʌ., ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɇ.Ⱥ., Ⱥɛɱɭɤ, ȼ.Ⱥ., Ȼɭɡɭɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., 

ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ɋ.ɇ., ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ Ɉ.ȼ., ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ   Ɏ.Ƚ., ɉɚɬɪɨɜ  ȼ.ȼ., ɉɥɚɬɨɧɨɜ 

ȼ.ɇ. , ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ɏ.ɉ., ɓɭɪ Ⱦ. Ʌ. , əɫɬɪɟɛɨɜɚ ɂ.Ʌ. ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɛɧɟɜɚ Ⱥ.ɋ., ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ [16]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ 

ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ, ɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

[58]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɪɬ, ɩɪɢɡɧɚɤ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɪɵɧɨɤ. 

Ȼɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ [54]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬ ɚɜɬɨɪɚ ɇ.ɂ. 

Ɇɟɡɟɧɰɟɜɨɣ [34] 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ⱦɟɥɟɧɢɟ  

ȼɢɞ 

– ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 
– ɬɨɪɝɨɜɵɣ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ)  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  

– ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɛɨɥɟ ɱɟɦ ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ – (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɪɬ, ɚɪɬɢɤɭɥ); 
– ɫɥɨɠɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ: ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɨɥɛɚɫɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ, 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ). 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ  

– ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ); 
– ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡ, ɞɜɚ ɜ ɝɨɞ); 
– ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɞɤɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɦɟɛɟɥɶ; 
– ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
– ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ. 

 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɥɟɠɢɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ). 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɤɨɫɬɸɦ, ɩɥɚɬɶɟ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɬɜɨɪɨɝ). 

ȼɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ  ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɨɞɟɥɶ, ɦɚɪɤɚ, ɫɨɪɬ, ɚɪɬɢɤɭɥ ɢ ɞɪ.) – 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ [34]. 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» ɢ 

«ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ» ɛɥɢɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɂɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

[36]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. ɓɟɪɛɟɧɤɨ, ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢ «ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ» ɛɥɢɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɂɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɛɚ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

«ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɳё ɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [56].  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ (ɪɢɫ. 1.2). 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤɢɦ ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ  ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ -  ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜɢɞɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɪɨɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɢɞɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 
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ɝɪɭɩɩɵ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

«ɦɨɥɨɤɨ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɠɢɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢ ɜɢɞɭ ɞɨɛɚɜɨɤ). 

Ɇɚɪɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ 

ɦɚɪɤɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɨɱɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ «ɦɨɥɨɤɨ», ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɨɥɨɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: «ȼɟɫёɥɵɣ ɦɨɥɨɱɧɢɤ», «Ⱦɨɦɢɤ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ», «Ɇɢɥɤɨ» ɢ ɞɪ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ [56] 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ⱥɫ) 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ Ⱥɫ 
ɉɨ ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɣ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞɨɜɨɣ 

ɦɚɪɨɱɧɵɣ 

ȼɢɞɵ Ⱥɫ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ Ⱥɫ 
ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɭɱɟɛɧɵɣ 

Ƚɪɭɩɩɵ Ⱥɫ 
ɉɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɚɹ ɜɢɞɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ɍɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɵɱɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ  ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɝɪɭɩɩ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɚɥɨɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɧɢɦ  ɬɨɜɚɪɨɦ – ɬɟɥɟɮɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɦɚɪɨɤ, ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɢɞɚɸɳɢɦɢ ɟɦɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɞɟɥɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɬ.ɩ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ [56]. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɋ.ɗ. Ʌɢ, ȼ.Ɇ. Ƚɚɹɧɨɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ȼɢɞɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [31] 

ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞ ɉɪɢɦɟɪ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ (ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ) Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ʌɟɧɬɚ» 

ɒɢɪɢɧɚ ɨɯɜɚɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɥɢ, ɫɚɯɚɪɚ 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ  

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ  

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ  
ȼ ɨɛɭɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɭɯɨɞɭ 
ɡɚ ɨɛɭɜɶɸ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɨɬɨɜɨɣ 
ɫɜɹɡɢ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ  

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɨɪɝɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɚɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3  
ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞ ɉɪɢɦɟɪ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ  

ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ  

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ 
Ɍɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ  
ɇɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. ȿɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɋɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ», 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [24].  

 
1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢчɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

[24]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ɇ.ɂ. 

Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ, ɒ.ɒ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ, ȼ.ȿ. ɋɵɰɤɨ, ɘ.ȼ. ɐɵɝɚɧɨɜɚ): ɩɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɫɩɪɨɫɭ [53]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ, – ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [36]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ, ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ 

(ɰɟɥɟɜɨɟ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ [23]. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱёɬɤɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ ɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɨɞɞɚёɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɹɡɚɟɦɵ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵ. 
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ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɩɨɫɨɛ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨɥɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɥɨɝɢɤɚ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜɨɤɪɭɝ ɬɨɜɚɪɨɜ, – ɜɫё ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ.  

ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɨɛɵɱɧɭɸ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɣ ɫɩɟɲɤɢ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɤɭɩɥɟɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɤɭɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ:  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɧɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  
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– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɳɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɳɟɣ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɧɚɥɢɱɢɸ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɢɞɟɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɝɞɟ ɬɨɜɚɪ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ «ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ». Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɬɨɜɚɪɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

«ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ» ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɨɜ [44]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɰɟɧɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɪɢɫ. 

1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37, 43] 

 

ɆȿɌɈȾɕ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ  XYZ-ɚɧɚɥɢɡ  

ɋɢɧɬɟɡ Ⱥȼɋ ɢ XYZ -
ɚɧɚɥɢɡɨɜ  

Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ 
(Ɇɚɬɪɢɰɚ GE) 

 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ  
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ; ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ; ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ); ɩɪɢɛɵɥɶ; ɜɚɥɨɜɭɸ ɦɚɪɠɭ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ.  

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɥɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ).  

4. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ (ɩɟɪɜɵɟ 50%) ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ; ɝɪɭɩɩɚ ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɤɥɚɞ (ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 30%); ɝɪɭɩɩɚ ɋ – 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20%).  

5. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ (ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɞɟɤɚɞɧɨ) [43]. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ «ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɭ (ɬɚɛɥ. 1.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ⱥȼɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [12, 37] 

Ƚɪɭɩɩɚ ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɱɢɫɥɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ⱥ ȼɵɫɨɤɚɹ 75 18 
ȼ ɋɪɟɞɧɹɹ 20 40 
ɋ ɇɢɡɤɚɹ 5 42 
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Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɬɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ȼ ɢ ɋ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɟ ȼ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɝɪɭɩɩɟ Ⱥ, ɚ ɝɪɭɩɩɚ ɋ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ «ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ». 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɏ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ƚɪɭɩɩɚ Y − ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɜɫɩɥɟɫɤɢ ɢ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɂ ɝɪɭɩɩɚ Z − ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ [12]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɮɨɪɭɦɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɝɨ Ⱥȼɋ- ɢɥɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɱɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɡɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɜɵɜɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡ Ⱥȼɋ- ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɭ, ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɪɢ ɧɚ ɬɪɢ. ɋɬɪɨɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ Ⱥȼɋ- 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɫɬɨɥɛɰɵ – ɬɨɜɚɪɵ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥ. 1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɢɧɬɟɡɚ Ⱥȼɋ- ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ [12, 37] 

Ƚɪɭɩɩɚ X Y Z 
Ⱥ Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥɏ Ƚɪɭɩɩɚ ȺY Ƚɪɭɩɩɚ ȺZ 
ȼ Ƚɪɭɩɩɚ ȼɏ Ƚɪɭɩɩɚ ȼY Ƚɪɭɩɩɚ ȼZ 
ɋ Ƚɪɭɩɩɚ ɋɏ Ƚɪɭɩɩɚ ɋY Ƚɪɭɩɩɚ ɋZ 
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 Ɍɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩɵ CZ) [12]. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ − ɦɚɬɪɢɰɚ BCG. 

Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɛɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɥɢ ɞɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɧɢɡɤɭɸ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ (ɪɢɫ. 1.4).  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG [12, 44] 

 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɷɬɨ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ – ɩɨ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ), ɚ ɫɬɨɥɛɰɵ – ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ (ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɪɡɢɧɤɢ). Ɇɚɬɪɢɰɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ BCG ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɪɭɩɩ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG: «Ɂɜɟɡɞɵ» 

(«ɀɟɦɱɭɠɢɧɵ») ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɡɚɛɨɬɵ, ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ-

ɥɢɞɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɜ «ɞɨɣɧɵɯ 

ɤɨɪɨɜ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

 
      Ɂɜɟɡɞɵ 

 
 Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ  

       
      Ⱦɨɣɧɵɟ 
      ɤɨɪɨɜɵ  

 
ɋɨɛɚɤɢ  

ȼɵɫɨɤɢɣ  

Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ   

ɇɢɡɤɢɣ    

ȼɵɫɨɤɚɹ  ɇɢɡɤɚɹ   
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ  
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɨ «ɡɜɟɡɞɵ» ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɛɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ «ɡɜɟɡɞɭ» ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ «ɫɨɛɚɤɭ». 

«Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» («ɉɨɱɤɢ», «Ɂɧɚɤ ɜɨɩɪɨɫɚ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɚɦɭɸ 

ɯɥɨɩɨɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɚɞɨɥɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ 

«ɡɜɟɡɞ», ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ – ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɫɨɛɚɤ». 

«Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» − ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. ɗɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

«ɋɨɛɚɤɢ» («ɏɪɨɦɵɟ ɭɬɤɢ», «Ɂɚɝɧɚɧɧɵɟ ɥɨɲɚɞɢ») ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɥɭɱɲɟ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɫɸɞɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɧɢɲɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɬ «ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ» ɜ «ɡɜɟɡɞɵ», ɨɬ 

«ɡɜɟɡɞ» ɜ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ». Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɬɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɧɚ «ɫɨɛɚɤ» [12]. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ (Ɇɚɬɪɢɰɚ GE), ɩɨɞɨɛɧɨ ɦɚɬɪɢɰɟ BCG, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ» (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɗɥɟɤɬɪɢɤ»). ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɥɟɝɥɨ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 1.6). 

 ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 3-7 ɥɟɬ, 
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ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɜɹɬɶ ɝɪɭɩɩ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɭɞɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ [12]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ (Ɇɚɬɪɢɰɚ GE) [12, 37] 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ) 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ɋɢɥɶɧɚɹ 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ɇɨɳɧɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɨɫɯɨɞɹɳɟɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ɂɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ. Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂɡɛɢɪɚ- 
ɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɫɟ ɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ. ɋɛɨɪ 
«ɭɪɨɠɚɹ» ɢ ɭɯɨɞ 

ɋɥɚɛɚɹ 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɯɨɞ. 
ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɭɞɚɥɟɧɢɟ. ɋɛɨɪ 
«ɭɪɨɠɚɹ» 

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɫ ɪɵɧɤɚ. 
Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ: ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɟɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɫɨɮɮ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɬɚɛɥ. 1.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ [12] 

 ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɋɬɚɪɵɣ ɪɵɧɨɤ  

ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ 

ɋɬɚɪɵɣ ɬɨɜɚɪ  
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 
ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ 

 
ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [12]. 
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1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸщɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢчɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɨɛɴɟɦɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ) ɫɩɪɨɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɦɟɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 

ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ). 

ȼɟɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɞ ɫɢɥɭ 

ɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ [24]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫ. 1.4).  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [43] 

 
ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɧɢ ɬɨɱɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɥɶɡɹ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɫɩɪɨɫɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɟ, ɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 

Ɉɛɳɢɟ 

ɑɚɫɬɧɵɟ  

ɋɩɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, ɧɪɚɜɵ ɢ ɞɪ.  

Ɍɢɩ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɵɱɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  



 26 

ɫɩɪɨɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 

ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɚ ɢɳɟɬ ɟɦɭ ɡɚɦɟɧɭ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ: ɦɹɫɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɵɛɨɣ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɤɪɭɩɚɦɢ, ɦɚɤɚɪɨɧɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɦ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ, 

ɬɜɟɪɞɨ-ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɡɚɦɟɧɵ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ ɫɨɬɧɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɯ ɲɢɪɨɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. 

ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ [13].  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [55]. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [41].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɧɚɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ ɜɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 

(ɬɚɛɥ. 1.8): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɢɞɨɜ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [10] 

ȼɢɞ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ  

ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɣ ɫɩɪɨɫ  

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ 
ɫ ɧɢɦ. Ɍɚɤ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 
ɩɪɹɧɨɫɬɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɥɨɱɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɞɪ. ɂɦɩɭɥɶɫɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɮɚɫɨɧɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɨɜ-ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɩɪ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɬɜɟɪɞɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɪɚɡɦɟɪ 
ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ). Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ. ɍ ɹɪɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɨɣɤɢɦ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ.  
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɫɬɚɧɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.8  
ȼɢɞ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɛɳɢɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ. Ɉɧ 
ɥɨɹɥɟɧ ɤ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ, 
ɩɨɫɭɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɮɚɫɨɧɨɜ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɰɜɟɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ 
ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɹɫɚ, ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.). ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɢ ɫɩɪɨɫ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɜɟɫɟɧɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɜɨɳɧɵɟ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ 

ɫɜɟɠɢɟ ɩɥɨɞɵ ɢ ɨɜɨɳɢ; ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɥɟɬɚ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɪɭɩ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚ ɫɩɪɨɫ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɨ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɢɥɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ 

ɰɟɧɭ ɢɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [13].  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ; ɜ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɡɨɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɢɩ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɢ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬ.ɟ. 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ (ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬ.ɟ. 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɜɟɫɬɢ ɨɬɨɪɜɚɧɨ ɨɬ ɡɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ [13, 32]. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1: 
1. ɂɡɭɱɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɬɢɥ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɨ ɫɜɹɡɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɥɢɛɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɜɨɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɬ.ɟ. ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ – ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ Ⱥȼɋ ɢ 

XYZ-ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɦɚɬɪɢɰɚ BCG, ɦɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ (ɦɚɬɪɢɰɚ GE), ɦɚɬɪɢɰɚ 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ Ⱥȼɋ ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɰɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  

3. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɛɳɢɟ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ., ɦɚɝɚɡɢɧ 

«ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɚɧ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

1. ɂɡɭɱɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɬɢɥ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɨ ɫɜɹɡɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɥɢɛɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɜɨɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɬ.ɟ. ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ – ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ Ⱥȼɋ ɢ 

XYZ-ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɦɚɬɪɢɰɚ BCG, ɦɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ (ɦɚɬɪɢɰɚ GE), ɦɚɬɪɢɰɚ 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ Ⱥȼɋ ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɨɜ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɰɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  

3. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɛɳɢɟ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ», ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

5. ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
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ɛɟɡ ɹɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ, ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɟɜɪɚɥɹ-

ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ABC, XYZ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ, BCG, ɦɚɬɪɢɰ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ, Ⱥɧɫɨɮɮɚ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

7. Ⱥɜɬɨɪɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ., 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ». Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɩɢɳɟɜɵɦ ɦɚɫɥɚɦ ɢ ɠɢɪɚɦ; ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɹɫɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥȼɋ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

8. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ Ⱥ.ɋ., ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɟɪɟɟɤɪёɫɬɨɤ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɪɨɫɬɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɜɲɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ».  



 35 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 
1. ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. – ȼɡɚɦɟɧ 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-99; ɜɜɟɞ. 01.04.14. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2015. – 36 ɫ. 

2. Ⱥɛɱɭɤ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ⱥ. Ⱥɛɱɭɤ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: 

ɂɡɞ-ɜɨ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȼ.Ⱥ, 2014. – 475 ɫ. 

3. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2013. – № 6. – ɋ. 4-12. 

4. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, Ⱥ.ȼ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ / Ⱥ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɜɵɡɨɜɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɋɚɪɚɬɨɜ: ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 2015. – ɋ. 15-16. 

5. Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɚ, ȿ.ɘ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɭɱɟɛɧɢɤ / 

ȿ.ɘ. Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɚ, Ɇ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2017. – 294 c. 

6. Ⱥɪɫɟɧɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ.ȼ. 

Ⱥɪɫɟɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɝɢɫɬɪ, 2017. – 689 c.  

7. Ȼɚɝɢɟɜ, Ƚ.Ʌ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, ȼ.Ɇ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ. – 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2016. – 559 ɫ. 

8. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ʌ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ / Ʌ.ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: Ⱦɨɧ, 2014. 

9. Ȼɥɚɧɤ, ɂ.Ⱥ. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – Ʉɢɟɜ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2017. 

– 785 ɫ.  

10. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ / ȼ.Ⱥ. 

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, ȼ.Ɏ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ III ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɂɠɟɜɫɤ: ɒɟɥɟɫɬ, 2014. – ɋ. 102-104. 

11. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, Ⱥ.ɇ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ / Ⱥ.ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ: 



 36 

ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤɨɧɮ. – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, 2018. – ɋ. 20-23. 

12. Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɣ, Ⱦ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

(ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ): ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱦ.ȼ. Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɣ, ȼ.ȼ. 

Ʉɭɢɦɨɜ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ, 2014. – 184 ɫ. 

13. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɂ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ɂ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, 

Ⱥ.ɋ. Ⱥɪɬɟɦɶɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2013. – № 15. – ɋ. 96-100. 

14. ȼɟɱɤɭɬɤɢɧɚ, ɋ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ɋ.Ⱥ. ȼɟɱɤɭɬɤɢɧɚ // ɒɤɨɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. – 

2018. – № 3. – ɋ. 60-64. 

15. Ƚɚɦɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / ȼ.ȼ. Ƚɚɦɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2016. – № 4-1.– ɋ. 932-935. 

16. Ƚɪɟɛɧёɜ, Ⱥ.ɂ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ / Ⱥ.ɂ. 

Ƚɪɟɛɧɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2015. – 364 ɫ. 

17. Ƚɭɛɚɪɶ, Ⱥ.ɇ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ.ɇ. Ƚɭɛɚɪɶ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2018. – № 5. – ɋ. 13-16. 

18. Ƚɭɞɢɥɨɜɚ, Ⱦ.Ɋ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɟɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / Ⱦ.Ɋ. Ƚɭɞɢɥɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ɂɚɜɟɪɡɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɧɨɜɵɟ 

ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – 2015. – № 9. – ɋ. 81-84. 

19. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɘ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 

ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, Ⱦ.ɘ. Ƚɭɧɹɤɨɜ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2015. – 160 ɫ.  

20. Ⱦɚɥɶɧɢɱɟɧɤɨ, ɘ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɘ.ȼ. Ⱦɚɥɶɧɢɱɟɧɤɨ, ȿ.Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. 

ɉɚɜɥɨɜɟɰ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ 



 37 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ XII ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱɧ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɉɟɧɡɚ: ɇɚɭɤɚ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2017. – ɋ. 105-107. 

21. Ⱦɚɲɤɨɜ, Ʌ.ɉ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ.ɉ. 

Ⱦɚɲɤɨɜ, ȼ.Ʉ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2016. – 705 ɫ. 

22. Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ, Ɇ.ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ / Ɇ.ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ, Ɉ.ɋ. Ɂɵɛɢɧ // 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ. – 2013. – № 4. – ɋ. 75-80. 

23. ȿɝɨɪɨɜ, ɂ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ȼ. 

ȿɝɨɪɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2013. – 644 ɫ. 

24. ɂɥɶɢɧ, ɇ.Ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.Ɇ. ɂɥɶɢɧ. – Ɇɢɧɫɤ: ȻȽɗɍ, 2013. – 

278 ɫ.  

25. Ʉɭɛɥɢɧ, ɂ.Ɇ. Ɋɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɂ.Ɇ. Ʉɭɛɥɢɧ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2018. – № 1. – ɋ. 20-24. 

26. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ / Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ // ɇɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – 

Ɍɸɦɟɧɶ: Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2015. – ɋ. 108-111. 

27. Ʉɭɢɦɨɜ, ȼ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ. ɑɚɫɬɶ 1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. 

Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ɋɭɛɚɧ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ:ɋɎɍ, 2016. – 

112 ɫ.     

28. Ʉɭɢɦɨɜ, ȼ.ȼ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ.ȼ. 

Ʉɭɢɦɨɜ, ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ,  ȿ.ȼ. ɓɟɪɛɟɧɤɨ, [ɢ ɞɪ.]. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ; 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ, 2016. – 343 ɫ. 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659231&fam=%D0%9A%D1%83%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%B2&init=%D0%92+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659231&fam=%D0%93%D1%83%D0%BD%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2&init=%D0%AE+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659231&fam=%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&init=%D0%98+%D0%90
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659231&fam=%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&init=%D0%98+%D0%90
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659231&fam=%D0%A0%D1%83%D0%B1%D0%B0%D0%BD&init=%D0%9E+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659229&fam=%D0%9A%D1%83%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%B2&init=%D0%92+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659229&fam=%D0%9A%D1%83%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%B2&init=%D0%92+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659229&fam=%D0%A1%D1%83%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%AE+%D0%AE
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=459659229&fam=%D0%A9%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&init=%D0%95+%D0%92


 38 

29. Ʉɭɢɦɨɜ, ȼ.ȼ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɟɨɪɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, Ⱦ.ɘ. 

Ƚɭɧɹɤɨɜ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ, 2016. – 204 ɫ. 

30. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – 

ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  / Ɉ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɭɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɍɮɚ: 

ȺɗɌȿɊɇȺ, 2016. – ɋ. 252-255. 

31. Ʌɢ, ɋ.ɗ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ / ɋ.ɗ. 

Ʌɢ, ȼ.Ɇ. Ƚɚɹɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ III ɦɟɠɞ. 

ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2016. – ɋ. 178-182. 

32. Ʌɢɛɨ, Ⱥ.Ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ / 

Ⱥ.Ɇ. Ʌɢɛɨ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. – 

2015. – № 3. – ɋ. 143-147. 

33. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ, ɒ.ɒ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / ɒ.ɒ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2016. – 176 ɫ. 

34. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ, ɇ.ɂ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ɇ.ɂ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 

2014. – 38 ɫ. 

35. Ɇɢɪɟɬɢɧ, Ⱥ.ȼ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɢɩɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜ / Ⱥ.ȼ. Ɇɢɪɟɬɢɧ, Ɋ.ȼ. Ƚɢɧɨɹɪ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2017. – № 6. – ɋ. 46-51. 

36. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ. –  

Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɨɪɦɚ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 256 ɫ. 

37. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ, ȿ.ȼ. 

ɓɟɪɛɟɧɤɨ, [ɢ ɞɪ.]; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ:ɋɎɍ, 2017. 

38. ɉɚɜɥɨɜɚ, Ɇ.Ȼ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 



 39 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ / Ɇ.Ȼ. ɉɚɜɥɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: 

ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2017. – № 4-1. – ɋ. 121-124. 

39. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, Ɏ.Ƚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ / Ɏ.Ƚ. 

ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2015. – 305 ɫ. 

40. ɉɚɬɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ / ȼ.ȼ. ɉɚɬɪɨɜ, Ɇ.Ʌ. ɉɹɬɨɜ, ȼ.Ⱥ. 

Ʌɢɩɚɬɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2013. – 241 ɫ. 

41. ɉɟɬɪɭɱɟɧɹ, ɂ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

– ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ɂ.ȼ. ɉɟɬɪɭɱɟɧɹ, ɘ.ɋ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɷɥɟɤɬɪ. 

ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 2016. – ɋ. 186-190. 

42. ɉɨɥɨɧɫɤɚɹ, Ʌ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ / Ʌ.Ⱥ. ɉɨɥɨɧɫɤɚɹ, Ɇ.Ɇ. Ɍɭɪɢɧɫɤɚɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɍɟɯɧɢɤɚ, 2014. – 215 ɫ. 

43. ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ, ȼ.Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ȼ.Ƚ. ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɷɥɟɤɬɪ. ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ʉɚɡɚɧɶ: ɉɟɱɚɬɶ-ɋɟɪɜɢɫ- XXI ɜɟɤ, 2016. – 

ɋ. 190-192. 

44. ɉɪɨɫɜɢɪɤɢɧ, Ȼ.Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ / Ȼ.Ʌ. ɉɪɨɫɜɢɪɤɢɧ, Ȼ.ȼ. Ɇɭɫɚɬɨɜ // 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ XXI ɜɟɤɚ. – 2016. – № 1. – ɋ. 18-21. 

45. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ȼ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɟɛɟɪɝ, 

Ʌ.ɒ. Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, ȿ.Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. – 472 ɫ. 

46. Ɋɟɡɧɢɤ, ɋ.Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 

ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ, Ⱥ.ȼ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, Ⱥ.ȿ. ɑɟɪɧɢɰɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. – 287 ɫ. 

47. Ɋɹɛɨɜɚ, Ɉ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / Ɉ.ɇ. Ɋɹɛɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ. – 2017. – № 2. – 

ɋ. 53-56. 



 40 

48. ɋɚɜɱɟɧɤɨ Ʉ.ȿ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ / Ʉ.ȿ. 

ɋɚɜɱɟɧɤɨ // ɒɤɨɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. – 2018. – № 4. – ɋ. 90-98. 

49. ɋɚɮɚɪɨɜ, Ⱥ.Ɍ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ.Ɍ. ɋɚɮɚɪɨɜ // ɒɤɨɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. – 

2018. – № 2. – ɋ. 55-59. 

50. ɋɢɧɢɰɢɧɚ, Ɇ.Ⱥ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ / Ɇ.Ⱥ. ɋɢɧɢɰɢɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱ. ɫɬɚɬɟɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɟɪɨ, 2018. – ɋ. 70-79. 

51. ɋɥɹɞɧɟɜ, ȼ.ɋ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ / ȼ.ɋ. ɋɥɹɞɧɟɜ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: 

ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ V ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɉɟɧɡɚ: ɇɚɭɤɚ ɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2017. 

– ɋ. 71-73. 

52. ɋɧɟɝɢɪɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ / ȼ.ȼ. ɋɧɟɝɢɪɟɜɚ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2013. – 416 ɫ. 

53. ɋɨɥɨɜɵɯ, ɂ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɪɢɬɟɣɥɟ / ɂ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɵɯ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. – 2017. – № 31. – ɋ. 29-31. 

54. ɋɵɰɤɨ, ȼ.ȿ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ȼ.ȿ. ɋɵɰɤɨ. – Ɇɢɧɫɤ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2015. 

55. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɰɜɟɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ / ɂ.Ⱥ. Ɍɨɥɦɚɱɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ȼɵɥɤɨɜɚ // ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

XXI ɜɟɤɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. 

ɤɨɧɮ. – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ: ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɪɚɜɚ, 2015. – ɋ. 259-262.  

56. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ, ɋ.ɋ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɋ. 

Ɏɢɪɫɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. ɓɟɪɛɟɧɤɨ; ɄȽɌɗɂ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2008. – 277 ɫ. 

57. ɏɚɦɢɞɨɜɚ, Ɉ.Ɇ. Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɬɢɩɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ / Ɉ.Ɇ. ɏɚɦɢɞɨɜɚ, Ⱦ.ȼ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ // 

Ⱦɧɢ ɧɚɭɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɟɡɢɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ II ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. – ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ: 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2016. – ɋ. 221-224. 



 41 

58. ɐɚɪɟɜɚ, Ʉ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ʉ.ȼ. ɐɚɪɟɜɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 

ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ V ɦɟɠɞ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ: ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ 

ɩɥɸɫ, 2017. – ɋ. 241-243. 

59. ɐɵɝɚɧɨɜɚ, ɘ.ȼ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 

ɘ.ȼ. ɐɵɝɚɧɨɜɚ, ɂ.Ɉ. ɍɬɟɲɟɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ IV 

ɧɚɭɱ.ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2017. – ɋ. 491-493. 

60. ɓɢɧɨɜɚ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ / Ɋ.Ⱥ. ɓɢɧɨɜɚ // 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2018. – № 1. –  ɋ. 27-30. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




