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ВВȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ȼɵɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɥɭɝɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜɚɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɬɨɬ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ 

ɈɈɈ «Ɍɋ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

‒ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɈɈɈ «Ɍɋ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɈɈɈ «Ɍɋ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 35 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 

10 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 92 ɥɢɫɬɚɯ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

1.1 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

 
ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ –  ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

Ȼ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɥɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ 

(ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 

– ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ. Ɉɧɢ ɞɨɛɪɨɬɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɧɢ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɢ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɚɯ, ɮɨɪɦɚɯ, 

ɦɟɬɨɞɚɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɧɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɢ 

ɥɸɛɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 



7 
 

1. ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟ ɜ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɞɟɢ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɨɟɣ ɷɩɨɯɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟ ɟɺ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɡɜɟɧɶɹ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɦɚɤɫɢɦɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ. ȼ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪɵ «Ɉɫɧɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

‒ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  

‒ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɟɺ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ; 

‒ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ;  

‒ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 

‒ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; 
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‒ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ; 

‒ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɭɦɟɥɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ (ɤɜɚɡɢɪɵɧɨɱɧɵɯ) ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 

Ʉɭɢɦɨɜɵɦ ȼ.ȼ.  ɧɚ ɪɢɫ 1.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ   ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ȺɂɈ)- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ -

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ  ɫɪɟɞɚɦɢ; ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɇɈɊɆɋ), ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɎɗɈ) ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) - ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɣ) ɱɟɪɟɡ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɁȾ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ (ɌɌɉ) ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ(ɁȾ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ − ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɦɟɪ ɜ ɰɢɤɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 ɢ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ   ɫɪɟɞ – ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 

ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  
(ȺɂɈ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ,  
ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɪɟɦɨɧɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ 
ɢ ɞɪ.  

Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɈ) 

Ƚɨɫɫɬɚɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɋɆɂ,  ɊR-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɇɢɡɤɨɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɇɈɊɋ) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɢɪɠɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɁȾ) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ,  

ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ (ɉɌɎ) 
 
 
 
ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ)  

 
 
 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  

 
 
 
 
ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɢ ɞɪ.  

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɩɬɚ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  
(ȺɂɈ) 

ɍɱɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɈ) 

ɉɨɢɫɤ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɯɨɪɨɲɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. ɇɚɞɟɠɧɨɟ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɞɪ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɉɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɩɨ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɈ) 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɧɢɟ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɋɆɂ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɇɈɊɋ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɁȾ) 

ɉɨɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɰɟɧɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫ ɥɨɝɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɩɬɨɦ  

ɋɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɉɌɉ  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

ɉɨɢɫɤ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, «ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɨɫɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, 

ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 
1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɟɦɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ», 

«ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ», «ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». ɋɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɬɚɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɤɚɤ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ 

ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɥɟɠɢɬ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ; ɨɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɇ. Ʉɧɵɲɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 

«ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼ. ɉɪɵɬɤɢɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

– ɷɬɨ «ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ», ɢɥɢ 

«ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

«ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ». 

ɑɚɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ»  

Ⱥɜɬɨɪ Ƚɨɞ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɋ.ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ 1997 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɘ.Ⱥ. Ⱥɜɚɧɟɫɨɜ, 
Ɍ.Ʉ. ɂɞɪɢɫɨɜ, 
Ƚ.ɇ. ɋɚɩɪɨɯɢɧ 

2003 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉ.Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜ, 
Ʌ.Ⱥ. Ɍɚɪɢɜɟɪɞɢɟɜ 

2003 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - ɰɟɥɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

Ɏ.Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ 2012 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ 

ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 2014 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

‒ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

‒ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦ ɩɨ 
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ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵ-

ɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɡɧɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɛ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ) 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɵ ɩɢɤ, ɦɢɧ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢ 
ɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɤɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɚ, ɫɦɟɧɵ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɬɪɢɧ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɨɜɚɪɭ (ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ) 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɟɦɭ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɛɨɪ ɢ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ. 

 
1.3 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ – ɨɫɨɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 



19 
 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɟɦɤɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɢ 

ɨɧɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
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- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɨɬɛɨɪɤɢ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- ɤ ɩɟɪɜɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɨɤɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɭɦɨɦ; 

- ɤɨ ɜɬɨɪɵɦ – ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɟɝɨ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɡɜɭɤ, ɫɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɣ 

ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɥɸɞɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɲɢɪɨɬɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ 

ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ – ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɉɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ 

ɢɯ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ - 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ». 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɢɞɹɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɨɦɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ, ɭ 

ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɚɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɭɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ - ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɫɩɟɯ ɢ ɢɦɢɞɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ 

ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɨɞ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɹɬɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɫɭɝ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɜɨɞɨɜ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɪɟɦɹ 

ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 
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ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɞɨ ɢ ɨɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɢɧɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɭɣɬɢ, ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɹɜ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ 

ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ: ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɭɦɟɬɶ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ-

ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ: ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 

ɩɨɞɚɪɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ («ɞɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚ», ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɬ. ɩ.). ȼɫɟ ɷɬɨ, ɩɨɫɥɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ʉɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɨɲɟɥɟɤ (ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ). 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 



24 
 

ɩɨɤɭɩɨɤ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ: ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɭɪɶɟɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ. 

Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ – ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɢɯ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɬ.ɞ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɢ ɜ ɧɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɍɜɥɟɤɚɹɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟɣ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 
1.4 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ 

ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɠɚɥɨɛɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɠɚɥɨɛ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ, ɨɬ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ɩɪɨɰɟɧɬ ɠɚɥɨɛ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɮɟɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

‒ ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɸɞɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɂ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: 

‒ Ɉɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɚɧɤɟɬɚ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ), ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

‒ Ⱥɭɞɢɬ ɦɟɬɨɞɨɦ Mystery shopping (ɬɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ). ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɚɹ ɢ ɜɚɠɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɬɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɟɝɨ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ Ʉ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

Ʉ1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ʉ2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉ3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉ4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
Ʉ5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

Ʉ6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɞɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ʉ7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɨɞɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

Ʉ8 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ 

Ʉ9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɨɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉ10 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ 

Ʉ11 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ʉ12 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɵ/ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉ13 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤ  

  ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɨɳɪɟɧ 

Ʉ14 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ʉ15 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɜ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉ16 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
Ʉ17 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
Ʉ18 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
Ʉ19 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 
 Ʉ20 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉ21 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉ22 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫɚɦɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (Ʉɍ): Кʢ =
 01А +

02А +⋯0ʞА  ʞ                                                              (1) 

ɝɞɟ    Ʉɍ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

01, 02, 0ɉ − ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ⱥ − ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɉ − ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ȼ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ: 
 

Ʉȼ = (Ɍɋ + ɌɈȻ) / ɌɆ                                           (2) 
 

ȼ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ: 
 

Ʉȼ = (Ɍɋ + ɌɁ) / ɌɆ                                            (3) 

 

ɝɞɟ    Ʉȼ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ɍɋ – ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɌɈȻ – ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɌɁ – ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɌɆ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɭɦɦɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɭɦɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, − ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɄȾ): КД =
 ʢ1ʢ0

+
ʢ2ʢ0

+
ʢʞʢ0

 ʞ1

+
 ʢ01ʢ0

+
ʢ02ʢ0

+
ʢ0ʞʢ0

 ʞ2

/2                                             (4) 

ɝɞɟ    ɄȾ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

ɍ1, ɍ2, ɍɩ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ;  

ɍ0 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ;  

ɉ1 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ;  

ɍ01, ɍ02, ɍ0ɩ – ɨɛɴɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 

ɉ2 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ. 
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4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɄɈ): Кʝ =
ЗʝЗʣ                                                                    (5) 

ɝɞɟ    ɄɈ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɁɈ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫ.; 

ɁɎ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫ. 

5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ (ɄɁ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧ: КЗ =
ʞСʞʞ                                                            (6) 

ɝɞɟ    ɄɁ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

ɉɋ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

ɉɉ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɱɟɥ.). 

6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɄɌ) – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

7. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɄɆ): КМ =
МʞМВ                                                          (7) 

ɝɞɟ    ɄɆ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
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Ɇɉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ; 

Ɇȼ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ɄɈȻ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
ɄɈȻ = ((Ɂɉɍ * Ʉɍ)+(Ɂɉȼ * Ʉȼ)+(ɁɉȾ * ɄȾ)+(ɁɉɈ * ɄɈ)+(ɁɉɁ * ɄɁ)+(ɁɄɌ*ɄɌ))*ɄɆ  

(8) 
 

ɢɥɢ 
 

ɄɈȻ = ((Ɂɉɍ * Ʉɍ) + (ɁɉȾ * ɄȾ) + (ɁɉɈ * ɄɈ) + ɄɆ) / 2                   (9) 
 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

− ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ – 0,80 ɢ ɜɵɲɟ; 

− ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ – 0,70 ɢ ɜɵɲɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ          
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

 
0,21 

 
Ɂɉɍ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 

0,14 Ɂɉȼ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 
0,08 

 
ɁɉȾ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 
0,18 

 
ɁɉɈ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ 0,18 ɁɉɁ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 0,21 ɁɄɌ 

 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ        

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ          
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

 
0,45 

 
Ɂɉɍ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 
0,20 

 
ɁɉȾ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 
0,35 

 
ɁɉɈ 

ɂɬɨɝɨ 1,0  

  
Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,901 ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 0,701 ɞɨ 

0,900 – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 0,700 ɢ ɧɢɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɨɦɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɠɚɥɨɛ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɭ ɬɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɱɶɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢ ɬɚɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɤɚɤ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍ. ɇ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ, 

Ɍ. ɂ. ɍɪɹɫɶɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 
 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ 

ɈɈɈ «Ɍɋ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɪɨɫɬɨɦ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɧɚɱɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɹ 

ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɈɈɈ «Ɍɋ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ɍɋ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ɍɋ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɤɥɢɟɧɬɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

(ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ); 

- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ); 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɦɨɝɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 
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