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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
Ʉɚɮɟɞɪɚ "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ" 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
______    _____________  
ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____» ________ 20 ___ ɝ. 

 
 

        
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 
38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

38.03.01.08.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ)» 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ») 

 
 

 
 

 
     
 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ           ________               ɞɨɰɟɧɬ              Ɍ.ɂ. ɘɪɤɨɜɚ 
      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                             
          
 ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ               ________                                         ȼ.Ⱦ. 
Ȼɨɪɨɜɤɨɜ 

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                              
       

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ     ________                                         Ɍ.ȼ. 
Ȼɟɡɢɧɫɤɚɹ  

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                              
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2018 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
______    _____________  
ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____» ________ 20 ___ ɝ. 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ȼɨɪɨɜɤɨɜɭ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɭ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɗ 14-01, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ", 

ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.08.09 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ)"  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ " Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»)"  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 3145/c ɨɬ 02.03.2018 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» Ɍ. ɂ. ɘɪɤɨɜɚ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɆɁ»; ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ - ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ Microsoft Office Power Point 15 ɫɥɚɣɞɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    _________________ Ɍ.ɂ.ɘɪɤɨɜɚ  

       (ɩɨɞɩɢɫɶ)  

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ  _________________ ȼ.Ⱦ.Ȼɨɪɨɜɤɨɜ  

       (ɩɨɞɩɢɫɶ)  

       « ___ » __________ 2018 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 51 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 23 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 22 ɬɚɛɥɢɰɵ, 7 ɮɨɪɦɭɥ, 35 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɅȺȼɂɅɖɇɈȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ, ɋɇɂɀȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ, ȼɕɏɈȾ 
ȽɈȾɇɈȽɈ, ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȿɆɄɈɋɌɖ, ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɕ, ɈɌɏɈȾɕ 
ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ», ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɞɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɬɶɹ 
ɩɥɚɜɢɥɶɧɨ-ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɣ ɰɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ 
ɰɟɯɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨ-ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ. 

 
 

  



5 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ:  

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɞɧɨɝɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɬɶɹ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨ-ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»  

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɆȺɉ) № 149 ɨɬ 25.03.1966ɝ.  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ-ɄɪȺɁ» ɧɚ 

ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɂɚɜɨɞ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ, ɩɪɨɤɚɬ: ɩɪɨɮɢɥɢ, ɬɪɭɛɵ, ɥɢɫɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɤɚɬ,  ɤɭɡɧɟɱɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɨɤɨɜɤɢ, ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ). Ⱦɚɬɨɣ ɩɭɫɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

1969 ɝɨɞ – ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɥɢɬɟɣɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɢɬɨɤ. 

19.03.1991ɝ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ (ɆȺɉ) ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɉɈ «ɄɪɚɆɁ». 

ɉɈ «ɄɪɚɆɁ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

№ 721 ɜ 1992 ɝɨɞɭ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ"  ɜɵɞɚɧɨ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 

ɝɨɞɚ. 

Ⱦɟɜɹɬɨɝɨ ɹɧɜɚɪɹ 1997 ɝ. ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ-Ʌɢɬ», ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» - 

4 ɦɚɹ 2001ɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɩɪɭɬɤɨɜ, ɬɪɭɛ  ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɢɬɤɨɜ, ɨɬɥɢɜɨɤ ɢɡ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɥɢɬɤɢ, ɨɬɥɢɜɤɢ, ɩɪɨɮɢɥɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɨɜ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ [1]. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɡɚɜɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [2] 

ȼɢɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɉɥɚɜɢɥɶɧɨ-ɥɢɬɟɣɧɨɟ ɋɥɢɬɤɢ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɢ ɩɨɥɵɟ, 

ɩɥɨɫɤɢɟ, ɤɚɬɚɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɜ ɛɭɯɬɚɯ, 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɍɪɭɛɧɨɟ Ɍɪɭɛɵ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɝɥɟ, ɬɪɭɛɵ 

ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɫɟɤɚɬɟɥɟ, ɬɪɭɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɞɥɹ 

ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɬɪɭɛɵ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɭɯɬɨɜɨɝɨ 

ɜɨɥɨɱɟɧɢɹ, ɬɪɭɛɵ ɛɟɫɲɨɜɧɵɟ 

ɯɨɥɨɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ, ɬɪɭɛɵ ɜ ɛɭɯɬɚɯ 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɂɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɩɪɨɮɢɥɢ, ɩɪɨɮɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɱɟɪɬɟɠɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ (ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɨ ɱɟɪɬɟɠɚɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ),ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

Ʉɭɡɧɟɱɧɨ-ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɨɟ ɒɬɚɦɩɨɜɤɢ ɢ ɩɨɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬɧɵɟ ɤɨɥɟɫɚ 

ɉɪɭɬɤɨɜɨɟ ɉɪɭɬɤɢ: ɤɪɭɝɥɵɟ, ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ, 

ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɉɪɨɤɚɬɧɨɟ Ʌɟɧɬɚ, ɥɟɧɬɚ ɜ ɪɭɥɨɧɟ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɜɨɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ.  ɂɯ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɪɵɧɤɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɈɈɈ “ɄɪɚɆɁ” 

 

                                  ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȿ ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂȿ 

 
ɉɈɋɌȺȼɓɂɄɂ ɋɕɊɖə 

ɉɅȺȼɂɅɖɇɕɃ 

ɐȿɏ 

ɄɍɁɇȿɑ

ɇɈ-

ɉɊȿɋɋɈ

ȼɕɃ 

ɐȿɏ 

 

ɉɊȿɋɋɈȼ

ɕȿ ɐȿɏȺ 

ɉɊɈɄȺ

ɌɇɕɃ 

ɍɑȺɋɌ

ɈɄ 

ȼɇȿɒɇȿȿ 

ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂȿ 

ɊɕɇɈɄ

Ʌɢɬɵɟ 
ɩɪɭɬɤɢ, 
ɤɚɬɚɧɤɚ, 
ɫɥɢɬɤɢ 

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ  

ɉɪɨɮɢɥɢ, 
ɩɪɭɬɤɢ 

ɤɪɭɝɥɵɟ,  
 

Ⱦɢɫɤɢ 
ɤɨɥёɫ, 

ɩɨɤɨɜɤɢ 
 

ɉɥɢɬ
ɵ, 
ɥɢɫɬ
ɵ 

ɋɵɪɶɟ (ɠɢɞɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, 
ɥɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ) 

 

 

ɌɊɍȻɈɉɊ

ȿɋɋɈȼɕ

Ƀ ɐȿɏ 

Ɍɪɭɛɵ, 
ɤɚɥɢɛɪɨɜ

ɚɧɧɵɟ 
ɩɪɭɬɤɢ 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟ ɜ ɜɢɞɟ ɠɢɞɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɣ ɰɟɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɥɨɦ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɪɭɠɤɚ, ɤɭɫɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɉɥɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ ɈɈɈ “ɄɪɚɆɁ”. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɬɨɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ ɫɟɪɢɢ 2ɯɯɯ, 5ɯɯɯ, 7ɯɯɯ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɯɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɢɬɤɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɫɟɪɢɢ 2ɯɯɯ, 5ɯɯɯ, 6ɯɯɯ, 7ɯɯɯ ɢ 

ɤɚɬɚɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɪɨɤ Ⱥ5ȿɉɌ, Ⱥ5ȿɌ1.  

ɑɚɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɢ, ɬɪɭɛɵ, ɲɢɧɵ, ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ ɢ ɩɪɭɬɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɭɡɧɟɱɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɭɡɧɟɱɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɢ ɩɪɨɤɚɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɢɫɤɢ ɤɨɥёɫ, ɩɨɤɨɜɤɢ ɢ 

ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ, ɜɬɨɪɨɟ – ɩɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ ɢ ɥɟɧɬɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ 2014-2017 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 
2015 
ɝɨɞ 

2016 ɝɨɞ 
2017 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2017 ɤ 
2014 ɝɨɞɭ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ
ɧɨɟ  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥ
ɶɧɨɟ, %  

ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤ, ɬɨɧɧ 175226 114017 138221 129979 -45246 -26 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɨɧɧ 111996 69528 82414 70052 -41944 -37 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 10909 10596 11793 11655 746 7 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 1359 679 803 747 -612 -45 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 798 109 182 124 -674 -84 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɬɨɧɧ. 62 92 85 89 27 44 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 59 16 23 17 -42 -72 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 7 1 1 1 -6 -86 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2 ɢ 3: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.  

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ “ɄɪɚɆɁ” 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [2]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»[2] 
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 
ɬɨɧɧ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɫɟɝɨ 111996 69528 82414 70052 -41944 -37 

ɗɤɫɩɨɪɬ 30386 20551 20315 17267 -13119 -43 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 81551 48901 62058 52750 -28801 -35 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ

ɧɢɟ 

 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜ

ɨ 

 
Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

 
Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

 
Ⱦɪɭɝɢɟ 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ

ɫɬɶ 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 37%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 
 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2017 ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2,4%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70%). 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɭ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: AS Industries PTY LTD 

(Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ), T.B.S. Metals (Israel), LTD, BRONCESVAL S L(ɂɫɩɚɧɢɹ), 

ALFUN a.s.(ɑɟɯɢɹ), BIKAR-ALUMINIUM GmbH (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 

POLYLANEMA LDA (ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ). 

ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ: ɉȺɈ «ɄɆɁ», 

ɉȺɈ «ɂɪɤɭɬ», Ɂɚɜɨɞ «Ⱦɟɤɬɹɪɟɜɚ», «Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɨɪɭɠɟɣɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ ɉɄɈ 

«ɋɚɦȺɥɄɨ», ɁȺɈ ɉɄɉ «Ɋɨɫɬɟɯɤɨɦ»,  ɈɈɈ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ», ɈɈɈ «Ⱥɤɬɢɦɢɫɬɚ», 
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ɈɈɈ «Ⱥɥɶɦɟɬ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ (2016ɝ) [3] 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ 

«Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ Ɋɭɫ» (ȺɈ ȺɆɊ) - ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ [4], ɢ ȺɈ Ʉɚɦɟɧɫɤ-

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ (ȺɈ ɄɍɆɁ), ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɫɥɢɬɤɢ, 

ɩɥɨɫɤɢɣ ɩɪɨɤɚɬ, ɩɪɨɮɢɥɢ, ɬɪɭɛɵ, ɩɪɭɬɤɢ, ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ, ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɤɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ [5]. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 
15% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

34% 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
10% 

ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ 
9% 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

6% 

Ⱥɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

4% 

ɉɪɨɱɢɟ 
22% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɪɵɧɤɚ[3] 

 
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 44%, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɢ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɩɥɚɜɚ: ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɫɟɣ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɚɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» ɢ «ȼɟɪɬɨɥёɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɉɧɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɄɪɚɆɁ 
44% 

Ʉɭɦɡ 
37,5% 

ȺɆɊ 
17,5% 

ɉɪɨɱɢɟ 
1% 
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ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  8 - Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ȼɟɪɬɨɥɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɈȺɄ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ [10],[11] 

 
ɂɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ [10], [11]  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

ȼɵɩɭɫɤ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɞ. 102 95 112 167 156 

ȼɵɩɭɫɤ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɞ. 262 290 275 271 212 
ȼɵɩɭɫɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɞ 

690 808 720 1128 980 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 390423 413070 492492 554374 47671 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 3,7 3,4 4 3,9 3,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 5,9 5,2 6,7 6,2 5,9 

 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɜɵɩɭɫɤ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ –  

ɜɵɩɭɫɤ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ.  Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

1%. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ - ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ 
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ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɩɪɨɦ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2016 ɝ., ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 5899 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɧɨ ɜ ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ 1120 

ɫɭɞɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɥɟɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [8],[11]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №303 "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013 - 2025 ɝɨɞɵ”. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (Ɏɐɉ) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 715 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɜ ɬɪɢ ɢ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 2025 

ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ  ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2013-2025 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

9[8].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-2025 ɝɨɞɵ  [8] 

 
ɗɬɨ  ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ».  

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ȺɜɬɨȼȺɁ, ɄȺɆȺɁ, ɝɪɭɩɩɚ ȽȺɁ: ɈɈɈ 

«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»(ɉȺɁ), ɈȺɈ «Ƚɨɥɢɰɵɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ» (ȽɨɥȺɁ), ɈȺɈ «ɋɚɪɚɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ», ɈȺɈ 

«Ⱥɜɬɨɞɢɡɟɥɶ» (əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ), ɈɈɈ «Ʌɢɤɢɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ»(ɅɢȺɁ), ɈɈɈ «ɄȺȼɁ», ɈȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɍɪɚɥ», ɈȺɈ 

«ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ», ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɥɠɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ ɬɹɝɚɱɟɣ», ɈȺɈ «Ⱥɪɡɚɦɚɫɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», 

ɈɈɈ «Ʉɚɧɚɲɫɤɢɣ ɚɜɬɨɚɝɪɟɝɚɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». 
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ɋɨɥɥɟɪɫ: ɈɈɈ «ɋɨɥɥɟɪɫ-ȿɥɚɛɭɝɚ», ɈɈɈ «ɋɨɥɥɟɪɫ-ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ 

ɑɟɥɧɵ», ɈɈɈ «ɋɨɥɥɟɪɫ-Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ», ɈȺɈ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ», ɈȺɈ Ɂɚɜɨɥɠɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

ɁȺɈ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ», ɈȺɈ «Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» Ƚɪɭɩɩɚ «ɋɢɧɚɪɚ» (ɈȺɈ «Ʌɸɞɢɧɨɜɫɤɢɣ 

ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈȺɈ «Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɭɬɟɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞɨɜ») 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ [12],[13] 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
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ɗɥɟɤɬɪɨɜɨɡɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɟɞ. 166 259 232 233 266 334 365 346 284 

Ɍɟɩɥɨɜɨɡɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɟɞ. 59 49 35 154 195 190 270 197 162 
Ɍɟɩɥɨɜɨɡɵ ɦɚɧɟɜɪɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, 
ɟɞ. 230 253 120 151 197 192 194 223 183 

ɗɥɟɤɬɪɨɜɨɡɵ ɪɭɞɧɢɱɧɵɟ, ɟɞ. 91 57 83 73 74 52 69 75 62 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɬɵɫ.ɟɞ. 38,6 42,7 23,6 50,5 63 71,7 60,1 54,5 44,7 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɬɵɫ.ɟɞ. 1,82 2,14 1,38 1,23 1,18 0,88 0,76 0,85 0,7 

ɗɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɚ ɢ ɪɟɥɶɫɨɜɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɜɚɝ. 762 524 671 527 504 457 560 543 445 

ȼɚɝɨɧɵ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ, ɟɞ. 96 194 251 213 249 496 442 352 289 

Ɍɪɚɦɜɚɣɧɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɟɞ. 205 277 143 80 87 84 137 115 94 

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɵɫ.ɟɞ. 
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Ƚɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɵɫ.ɟɞ. 371 320 125 194 246 263 264 204 169 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɫɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɫɟɥ ɧɚ 12,9% ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɚɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

4,6% [14]. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɪɨɝɧɨɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) [15] 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɜ ɊɎ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 6% , ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2016ɝ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 5,9%, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ “ɄɪɚɆɁ” ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɝɤɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɫɩɥɚɜɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [21]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɲɢɧɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-

2017 ɝɨɞɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɢɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɯɨɞ ɝɨɞɧɨɝɨ. ȿɝɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦ ɫɟɪɢɢ 

7ɯɯɯ.  
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨ-ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ 

ɦɚɪɤɢ 7075 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɫɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɧɢɡɢɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɤɭɫɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɬɪɭɠɤɢ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɞɧɨɝɨ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1 Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɈɄȼɗȾ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://regforum.ru/okved/kod_okved_24.42/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.02.2018). 

2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ “ɄɪɚɆɁ” [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://kramz-trade.ru/catalogue (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.02.2018). 

3 “Metaltorg.ru” – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - ɪɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.metaltorg.ru/analytics/color/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.05.2018). 
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