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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ») 

 ɋɨɞɟɪɠɢɬ 54 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 21 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 

5 ɮɨɪɦɭɥ, 25 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɀɂɁɇȿɇɇɕɃ ɐɂɄɅ ɗɅȿɄɌɊɈɅɂɁȿɊȺ, ȺɅɘɆɂɇɂɃ, 

ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɕɃ ɊȿɆɈɇɌ, ɐȿɏɈȼɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ, ɋɇɂɀȿɇɂȿ 

ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɦ ɰɟɯɟ; ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ; ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɶɢ ɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 
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 ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ – ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɭɬɟɪɨɜɨɱɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɬɨɞɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɭɩɢɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɭɬɟɪɨɜɤɭ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ , ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɟɦɨɧɬɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ;   
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

- ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ  
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɫɬɚɥɢ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 5-

6%,ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ: 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ – ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɬɚɥ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017ɝ, 

ɬɵɫ.ɬɨɧɧ.  

 

20245 

3775 

6852 
19025 

11693 

9292 

3926 

Ϯϳ% ˃̬̦̭̌по̬т ϱ% ʿот̬е̛̍тел̭̽к̛е то̬̼̏̌ 9% ʺ̛̹̦̌о̭т̬ое̛̦е 

Ϯϱ% ˁт̬о̛тел̭̽т̏о ϭϲ% Фол̽̐̌ ̛ уп̌ко̏к̌ ϭϯ% ˑ̦е̬̐ет̛к̌ 

ϱ% ʿ̬о̸ее 
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Ɍɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɫɩɥɚɜɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ,ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɢ 3, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɜ «ɧɨɜɵɯ» ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɍɚɣɥɚɧɞ, 

ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ⱥɡɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɦɥɧ.ɬɨɧɧ 

Ɋɟɝɢɨɧ 
2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

2020 
ɝɨɞ 

2021 
Ƚɨɞ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

4918 4585 4472 3767 3662 3808 3890 3900 4250 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɘɠɧɚɹ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

1905 1531 1273 1242 1296 1440 1576 1576 1600 

ȿɜɪɨɩɚ 4250 4202 4377 4395 4503 4573 4611 4716 4780 
Ɋɨɫɫɢɹ 3724 3488 3609 3673 3667 3768 3917 4029 4250 
Ʉɢɬɚɣ 25143 27951 31641 34120 36400 36800 38750 41000 43000 
ɂɧɞɢɹ 1684 1921 2378 2608 3124 3493 3720 3817 3675 
Ȼɥɢɠɧɢɣ 
ȼɨɫɬɨɤ 

4237 5182 5427 5481 5556 5606 5947 6710 6850 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
Ⱥɡɢɢ 

1096 1132 1101 1346 1442 1565 1820 1820 1820 

Ⱥɮɪɢɤɚ 1810 1746 1702 1699 1714 1717 1723 1723 1723 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 2106 2034 1955 1976 1993 2005 2009 2009 2009 
ȼȿɋɖ ɆɂɊ 50873 53771 56934 60308 63456 64775 67963 71300 73957 

Ɇɢɪ (ɛɟɡ 
Ʉɢɬɚɹ) 25730 25820 26293 26188 27235 27975 29213 30300 30957 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɦɥɧ.ɬɨɧɧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ (ɛɟɡ ɄɇɊ),ɦɥɧ.ɬɨɧɧ 
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ˀо̛̭̭́ К̛т̜̌ ʰ̦д̛́ 

ʥл̛̛̙̦̜ ʦо̭ток ʿ̬о̸̛е ̭т̬̦̼̌ ʤ̛̛̚ ʤ̴̛̬к̌ 

ʤ̭̏т̬̌л̛́ ʦЕˁː ʺʰˀ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2 ɢ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɛɟɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɥɢɹɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ(ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

ɢ ɛɨɤɫɢɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ 

ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɅȻɆ).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɹɫɚɯ Ɂɟɦɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ (ɫɟɝɦɟɧɬ upstream), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɟɝɦɟɧɬ downstream) ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ). 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

4.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4- Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɥɧ.ɬɨɧɧ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 5,7% – ɞɨ 63,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɟ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1% – 

ɞɨ 27,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɜ Ʉɢɬɚɟ – ɧɚ 9,5%, ɞɨ 36,4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɢɬɚɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɢɦɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ). ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ 0,6%, ɚ ɩɪɨɞɚɠɢ— ɧɚ 3,6%. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɢɦ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

 

1.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

 

ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɊɍɋȺɅɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ 

ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɥɢɬɟɣɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɮɨɥɶɝɨɩɪɨɤɚɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 5,8% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 6,3% ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 61 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ.[1] 

ɊɍɋȺɅ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 20 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɧɚ 5 ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ əɩɨɧɢɢ, Ʉɢɬɚɟ ɢ Ʉɨɪɟɟ. Ɉɛɴɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ Ɋɭɫɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.[1] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɈɄ ɊɍɋȺɅ, % 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɄ ɊɍɋȺɅ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

-ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ . ɇɚ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɚɦɨɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ; 
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-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» , En+ Group, "Ƚɪɭɩɩɚ ȽȺɁ", 

"Ȼɚɡɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ" ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɋɒȺ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɨɛɜɚɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ». 

 

1.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 

ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɈɄ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ: 

-ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

-ɜɥɢɹɧɢɟ LME ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ; 

-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; 

-ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

-ɫɛɨɣ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚ; 

-ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊɍɋȺɅ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ 
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ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ 79% ɫɜɨɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ($7,9 ɦɥɪɞ). ɇɚ ɋɒȺ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 18% ($1,4 ɦɥɪɞ), ɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ – 19% ($2,9 ɦɥɪɞ). 

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ SDN-ɥɢɫɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ ɈɄ 

«ɊɍɋȺɅ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. ɉɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɭ ɊɍɋȺɅɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɥɶɡɹ ɫ 5 ɢɸɧɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ:  

1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2) ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 

3)ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

4)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

5)ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ; 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄ 
«ɊɍɋȺɅ» 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɗɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ(ɰɟɯɨɜɵɟ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ).ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɧɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 
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2 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»  
 

 

2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɢɥɢ ɄɪȺɁ) —ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɞɨɥɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 27,6% ɜɫɟɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 2% 

ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɊɍɋȺɅɚ.[1] 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2000 ɝɨɞɚ ɄɪȺɁ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊɍɋȺɅ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ» ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋȺɁ, ȻɪȺɁ, ɇɄȺɁ, 

ɄɪȺɆɁ, ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɢ Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɢɧɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ. ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɢ 

Ʉɚɧɚɤɟɪɫɤɢɣ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ) ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɮɨɥɶɝɢ, Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɢ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ. 

ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɄɪȺɁ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ ɫɬɚɥ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ United Company 

Rusal. 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦɭ ɞɢɜɢɡɢɨɧɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɟɬɚɥɥɚ.[1] 

ɄɪȺɁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ : 

-ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɥɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɱɭɲɤɢ ɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɱɭɲɤɢ (Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɱɭɲɤɢ), ɫɥɢɬɤɨɜ ɩɥɨɫɤɢɯ; 

-ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɥɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɱɭɲɤɢ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ 

ɱɭɲɤɢ ɦɚɪɨɤ ALSi3, A356,2, A356,2Sr, ALSi11; 
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-ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɢɬɤɨɜ ɩɥɨɫɤɢɯ ɦɚɪɨɤ 1100, 3000, 5000, 

8079; 

-ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ (Ⱥȼɑ) ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɥɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɱɭɲɤɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1013 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6-Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɬɨɧɧ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɄɪȺɁɚ ɜɯɨɞɢɬ : 25 ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ, 3 ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɶɹ: ȺȽɄ (Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ), 

ɇȽɁ (ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɡɚɜɨɞ), «ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», 

ɆɆɄ (Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ) – ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɠɢɞɤɨɝɨ ɩɟɤɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ – ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɤɚ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɚɧɨɞɧɵɟ ɛɥɨɤɢ), ɘɍɄɁ (ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɢɨɥɢɬɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ) – 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɪɢɨɥɢɬɚ ɫɜɟɠɟɝɨ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɮɬɨɪɢɫɬɨɝɨ.[1] 
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ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɬɚɤ ɢ ɫɩɥɚɜɵ, ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɢɪɟ – «Ⱥɥɤɨɚ», «Ƚɢɞɪɨ», «ɇɨɜɟɥɢɫ», «Ȼɨɢɧɝ», 

«Ɍɨɣɨɬɚ», «ɗɣɪɛɚɫ», «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ Ɇɨɬɨɪɫ». ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɋɇȽ, Ʉɢɬɚɣ, 

əɩɨɧɢɹ, Ʉɨɪɟɹ, ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɍɋȺɅɚ ɡɚ 2017ɝ,% 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɩɚɤɨɜɤɚ -24%, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-23%, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨ 15 %. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

23% 

24% 

23% 

15% 

15% 

ˁт̬о̛тел̦̼̽е ко̦̭т̬ук̶̛̛ ˄п̌ко̏к̌ 

˃̬̦̭̌по̬т ;̌̏то̥о̛̍ле̭т̬ое̛̦е, ̶̛̛̌̏̌́Ϳ ʺ̛̹̦̌о̭т̬ое̛̦е, ̾лект̬оте̵̛̦к̌ 

ʿ̬о̸̛е 
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2.2 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: ɚɧɨɞɧɨɟ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɟ ɢ ɥɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8– ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ: 

ɚ) ɚɧɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

Ⱥɧɨɞɧɵɣ ɰɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɧɨɞɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢ ɚɧɨɞɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɰɟɯɚɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɚɧɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɧɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ, ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɤɨɤɫɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.[11] 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɧɨɞɨɜ: ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɟ ɚɧɨɞɵ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɨɞɵ (ɚɧɨɞɵ ɋɨɞɟɪɛɟɪɝɚ). 

ɛ) ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

Ⱥɧɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
 

Ⱥɧɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɢ ɚɧɨɞɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 

ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɀɢɞɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 

Ʌɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɜɚɧɧɚɯ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɯɨɞɹɬ: ɫɟɪɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ, ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɬɨɪɫɨɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɨɤ ɜɵɥɢɜɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ, 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɟɪɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɤɨɪɩɭɫɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɟɪɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ – ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ. ȼɫɟɝɨ 13 ɫɟɪɢɣ ɢ 25 

ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ-ɫɵɪɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɜ ɠɢɞɤɨɦ ɜɢɞɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɭɸ ɫɟɪɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɦɚɫɬɟɪ ɫɟɪɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ: 

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɝ) ɥɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɥɢɬɟɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɥɢɬɟɣɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʌɢɬɟɣɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ ɤɨɜɲɚɯ ɜ ɠɢɞɤɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

-ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɢɬɤɨɜ; 

-ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɜ ɜɢɞɟ Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɱɭɲɟɤ;  

-ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɥɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɱɭɲɟɤ; 

-ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɥɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɢ Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɱɭɲɟɤ, ɫɥɢɬɤɨɜ, ɲɢɧ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ, ɫɧɹɬɢɹ ɲɥɚɤɚ ɢ 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥ ɡɚɥɢɜɚɸɬ ɜ ɦɢɤɫɟɪ-ɤɨɩɢɥɶɧɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɱɢɫɬɤɭ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɚɥɥ ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɢɤɫɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɂɚɬɟɦ ɦɟɬɚɥɥ ɪɚɡɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɥɢɬɟɣɧɨɣ 

ɦɚɲɢɧɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɥɢɬɟɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɥɢɬɶɹ[9]: 

- ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɬɶɟ ɦɟɥɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɱɭɲɟɤ ɦɚɫɫɨɣ 15 ɤɝ ɢɡ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (ɦɚɪɨɤ Ⱥ8, Ⱥ7, Ⱥ6, Ⱥ5) ɢ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ-ɤɪɟɦɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɥɭɦɢɧ, ɫɩɥɚɜ Ⱥ356.2 ɢ ɞɪ.); 

- ɩɨɥɭɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɥɢɬɶɟ ɤɪɭɩɧɵɯ Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɨɫɤɢɯ ɫɥɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɞɢɹ ɥɢɬɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɨɞɧɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɣ ɫɟɪɢɟɣ. 

 

2.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɣ ɰɟɯ. ȼ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɰɟɯɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɜɚɧɧɚɯ.[7] Ʉ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɟɪɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ, ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɬɨɪɫɨɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɨɤ ɜɵɥɢɜɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɭɱɚɫɬɨɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ 2233 ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɦɢ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ (13 ɫɟɪɢɣ: 4 ɤɨɪɨɬɤɢɯ – 86 ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɢ 9 ɞɥɢɧɧɵɯ 
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-  172-188 ɜɚɧɧ). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɨɪɩɭɫɨɜ VSS ɨɫɧɚɳɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɦɢ ɧɚ ɫɢɥɭ ɬɨɤɚ 

165ɥȺ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɫɢɥɨɣ ɬɨɤɚ 158 +/- 0,5 ɤȺ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɄɪȺɁɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 310 ɜɚɧɧ ɫ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɚ (ɬɪɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɫɟɪɢɢ, ɨɞɢɧ ɤɨɪɩɭɫ 162 ɤȺ ɢ ɞɜɚ 

120Ʉɚ).  Ʉɨɪɩɭɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɬɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɰɟɯɚ.  

Ʉ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1) ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡёɪ- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɧɧɭ ɫ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɨɥɢɬɨɦ. 

ɗɬɨɬ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɪɢɨɥɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɭ ɨɤɨɥɨ 5-10 ɦ. [12] 

2)Ɇɚɲɢɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɚɧɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ (Ɇ3ȺɆ ɆɁȺɆ «ɏɟɧɤɨɧ»)- 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɰɟɯɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɚɧɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ 

ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɟɟ ɜ ɚɧɨɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɫ ɜɟɪɯɧɢɦ ɬɨɤɨɩɨɞɜɨɞɨɦ ɫ 

ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɚɧɨɞɚɦɢ ɬɢɩɚ ɋ-8ȻɆ ɢ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

3) Ɇɚɲɢɧɵ ɩɪɨɪɟɡɤɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɚɧɨɞɨɜ (ɆɉɉȺ) –ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɪɟɡɤɢ ɢ ɩɨɞɩɪɟɫɫɨɜɤɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɚɧɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɫ 

ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɚɧɨɞɚɦɢ. 

4)Ɇɚɲɢɧɵ ɩɪɨɛɢɜɤɢ ɤɨɪɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ- ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 

ɤɨɪɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɯ ɫ ɜɟɪɯɧɢɦ 

ɬɨɤɨɩɨɞɜɨɞɨɦ, ɫ ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɚɧɨɞɚɦɢ ɬɢɩɚ ɋ-8ȻɆ. 

5) ɉɵɥɟɭɛɨɪɨɱɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ-ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɬ ɩɪɨɫɵɩɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɵɥɢ. 

6) ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɫɬɨɜɵɟ ɲɬɵɪɟɜɵɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɤɪɚɧɵ-ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɧɨɞɧɵɯ ɲɬɵɪɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɫ ɜɟɪɯɧɢɦ ɬɨɤɨɩɨɞɜɨɞɨɦ, 

ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɫɹ ɚɧɨɞɨɦ. 

7) Ⱥɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ «ɏɚɣɫɬɟɪ» HL-1,58 – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɫɟɤɰɢɣ 

ɝɚɡɨɫɛɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɨɤɨɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡёɪɚ. 
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8) ȼɚɤɭɭɦ-ɤɨɜɲ ȼɄȺ-5ɋɄ – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɡ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡёɪɚ ,ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɥɢɬɟɣɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɥɢɜɤɢ ɜ ɦɢɤɫɟɪ 

ɤɨɩɢɥɶɧɢɤ. 

9) Ȼɚɥɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɹɠɤɢ ɚɧɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ɫ ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɫɹ ɚɧɨɞɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɡɥɨɜ:[15] 

ɚ)ɤɚɬɨɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; 

ɛ)ɚɧɨɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; 

ɜ)ɨɲɢɧɨɜɤɚ; 

ɝ)ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɚɧɧ ɝɥɢɧɨɡɟɦɨɦ (ȺɉȽ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ɫ ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɫɹ ɚɧɨɞɨɦ 

Ʉɚɬɨɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɠɭɯ, ɮɭɬɟɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɤɢɪɩɢɱɨɦ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ȼ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɨɤɨɜɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɦɫɵ ɞɥɹ ɨɬɜɨɞɚ ɬɨɤɚ ɨɬ ɩɨɞɢɧɵ.[21] 

Ⱥɧɨɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɚɧɨɞɚ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɠɭɯ, ɝɚɡɨɫɛɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɨɤɨɥɚ, ɚɧɨɞɧɨɣ ɪɚɦɵ ɢ 

ɚɧɨɞɧɵɯ ɲɬɵɪɟɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɚɧɨɞɚ ɢ ɩɨɞɜɨɞɚ ɬɨɤɚ ɤ ɧɟɦɭ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɴɟɦɚ ɚɧɨɞɚ. ɑɢɫɥɨ ɲɬɵɪɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. ɒɬɵɪɢ ɜ ɬɟɥɟ ɚɧɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ. Ƚɚɡɨɫɛɨɪɧɵɣ ɤɨɥɨɤɨɥ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɡ ɱɭɝɭɧɧɵɣ ɥɢɬɵɯ 

ɫɟɤɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɲɟɧ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɹɫɤɟ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɚɧɨɞɧɨɝɨ ɤɨɠɭɯɚ ɩɨ 

ɟɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ.[21] 

Ɉɲɢɧɨɜɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɜɨɞɚ (ɚɧɨɞɧɚɹ ɨɲɢɧɨɜɤɚ) ɢ ɨɬɜɨɞɚ 

(ɤɚɬɨɞɧɚɹ ɨɲɢɧɨɜɤɚ) ɬɨɤɚ. Ɉɲɢɧɨɜɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɨɫ (ɲɢɧ) ɢ 

ɩɚɤɟɬɨɜ ɝɢɛɤɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɥɟɧɬ. Ɍɨɤ ɤ ɚɧɨɞɭ ɩɨɞɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 4 ɢɥɢ 3 

ɫɬɨɹɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɬɜɨɞɚ ɬɨɤɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɤɨɜ ɜ 

ɦɟɬɚɥɥɟ ɤɚɬɨɞɧɚɹ ɨɲɢɧɨɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɚɧɧ ɝɥɢɧɨɡɟɦɨɦ (ȺɉȽ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɭɧɤɟɪɨɜ, ɞɜɭɯ ɲɤɚɮɨɜ ɩɧɟɜɦɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɥɨɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɛɨɣɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɤɪɢɨɥɢɬ-ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɦ ɪɚɫɩɥɚɜɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ 
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Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

 

2.4 ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɜɨɞɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɞɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɜ 60 

ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ.[19] 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12- ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡ 

ɤɪɢɨɥɢɬɨ-ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɥɚɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɢɨɥɢɬ Na3AlF6, ɮɬɨɪɢɫɬɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ AlF3 , ɝɥɢɧɨɡɟɦ Al2O3. 

                                         ɒɬɚɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ  
                                                   ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

ȼɜɨɞ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

ɉɭɫɤ 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ 6-8ɞɧɟɣ 

ɉɨɫɥɟɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɬ ɜ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɢɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɨɧɵ: 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɟ ɢɨɧɵ (ɤɚɬɢɨɧɵ) ɪɚɡɪɹɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɨɞɟ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɨɧɵ (ɚɧɢɨɧɵ) – ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɦ ɚɧɨɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ 

ɤɚɬɨɞɟ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ 

ɭɝɥɟɪɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɢ ɮɬɨɪɢɫɬɵɟ ɫɨɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɭɥɟɬɭɱɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɩɢɬɤɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɮɭɬɟɪɨɜɤɢ.[10] 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ 

ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɮɬɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɨɥɢ, ɚ ɜ ɚɧɨɞ – ɚɧɨɞɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɤɪɢɨɥɢɬ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ, ɮɬɨɪɢɫɬɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɫɨɞɭ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ. 

ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. ɉɪɨɞɥɢɜ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ, ɡɚɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ[19][20]:  

-ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɚɬɨɞɚ ɢ ɚɧɨɞɚ; 

-ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɠɢɝɚ ɢ ɩɭɫɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ; 

-ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

 

2.5 ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡёɪɚ 

 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɚɝɪɟɝɚɬ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ[20]: 

-ɪɨɫɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɚ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɢ-ɫɵɪɰɟ; 

-ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɤɚɬɨɞɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

-ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɞɢɧɵ; 

-ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

-ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɚ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɢ-ɫɵɪɰɟ, ɬɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɢɧɵ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɬɟɱɶ» ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɠɛɥɨɱɧɵɦɢ ɲɜɚɦɢ ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɤ ɫɬɚɥɶɧɵɦ ɛɥɸɦɫɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɹ ɧɚ 

ɜɵɯɨɞɟ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɵɪɟɰ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

ɉɪɨɞɥɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ:  

1)ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɬɟɪɨɜɤɢ 

ɤɚɬɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɤɚɬɨɞɧɨɝɨ ɤɨɠɭɯɚ; 

2)ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɠɢɝɚ ɢ ɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡёɪɨɜ; 

3) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɩɨɫɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 8 ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13-ɗɬɚɩɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɨɬɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɸ ɫɟɪɢɸ. Ɍɨɤ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɯɨɞɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ 

(ɫɬɚɜɹɬ ɲɭɧɬɵ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɢɜɤɚ 

ɦɟɬɚɥɥɚ, ɫɧɹɬɢɟ ɫɟɤɰɢɣ ɝɚɡɨɫɛɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɨɤɨɥɚ, ɞɚɸɬ ɜɚɧɧɟ ɨɫɬɵɬɶ. ɋɯɟɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14- ɋɯɟɦɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɡɤɚ ɚɧɨɞɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɫɬɵɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ 

ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. Ɇɨɧɬɚɠɧɵɦ ɤɪɚɧɨɦ ɭɜɨɡɢɬɫɹ ɚɧɨɞ ɢ ɞɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɯɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɪɟɡɚɥɢ ɚɧɨɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 24 ɱɚɫɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɥɢɜɤɚ ɜɨɞɨɣ. ȼɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɚɯɬɟ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɧɚɫɬɵɥɶ, ɷɬɨ ɫɦɟɫɶ 
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ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ, ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɛɨɪɬɨɜɭɸ ɮɭɬɟɪɨɜɤɭ ɨɬ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɞɟɦɨɧɬɚɠ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɚɫɫɚ 

ɤɚɬɨɞɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 95 ɬɨɧɧ, ɚ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 

ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɬɨɧɧ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɨɬ ɧɚɫɬɵɥɢ ɢ 

ɤɨɪɠɟɣ ɤɚɬɨɞ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɦ ɢ ɤɚɪɛɢɞɨɦ ɤɚɥɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɫ ɩɚɞɢɧɵ.  

ɉɟɪɟɞ ɡɚɦɟɧɨɣ ɤɚɬɨɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɝɢɞɪɨɦɨɥɨɬɚ, ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɫ ɨɬɛɨɣɧɵɦ ɦɨɥɨɬɤɨɦ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɫɵɪɶɹ(ɧɚɫɬɵɥɢ ɢ ɤɨɪɠɟɣ). ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɤɪɚɧɨɦ ɭɜɨɡɢɬɫɹ ɤɚɬɨɞ ɜ ɰɟɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɜɚɧɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɮɭɬɟɪɨɜɤɢ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɛɥɸɦɫɨɜ, ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ ɤɥɚɞɤɢ ɰɨɤɨɥɹ, ɨɫɦɨɬɪ ɤɨɠɭɯɚ ɢ ɨɩɨɪ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɬɨɞɚ(ɫɜɚɪɤɚ ɤ ɨɲɢɧɨɜɤɟ), ɷɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɰɟɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɤɚɬɨɞɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɠɢɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɛɠɢɝɚ, ɡɞɟɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ Ɏɟɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. Ɉɛɠɢɝ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɢɬɫɹ 

48 ɱɚɫɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ, ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɬɶ, ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ.  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɦɨɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 72 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜɥɢɹɟɬ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɜɪɟɦɹ ɨɛɠɢɝɚ; ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɛɟɡ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ.[14] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨ 72 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 
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3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ  

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɰɟɯɚ  

 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɥɢɦɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍɱɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢɯ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɬɪɚɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɵɪɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2,  ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ,% 

 

40% 

39% 

3% 

1% 

16% 
1% 

 о̭̦о̦̏ое ̭̼̬̽е ̦̾е̬̐ет̸̛е̭к̛е ̌̚т̬̌т̼ 

̚п ̛ от̸̛̭ле̛̦́ ̦̌ ̭о̶.̦у̙д̼ ̥̌о̬т̶̛̛̌́̚ 

̶е̵о̼̏е ̵̬̭̌од̼ пу̭ко̼̏е ̵̬̭̌од̼ 



ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 15 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɵɪɶɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɤɪɢɨɥɢɬ ɢ ɤɪɢɨɥɢɬ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɮɬɨɪɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɮɬɨɪɤɚɥɶɰɢɣ, ɚɧɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɚɧɨɞɧɵɟ ɛɥɨɤɢ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 2014-16ɝɝ, ɪɭɛ./ɬ. 

 

Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3-ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ                                                                  ɪɭɛ/ɬ 

 ȼɢɞɵ ɫɵɪɶɹ 2014ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ƚɥɢɧɨɡɟɦ 3624,28 3268,41 3406,62 
ɤɪɢɨɥɢɬ  171625,36 194555,56 ɧ/ɞ 
ɤɪɢɨɥɢɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ  5872,78 8222,46 9035,9 
Ɏɬɨɪɚɥɸɦɢɧɢɣ 43612,9 50114,26 40724,95 
Ɏɬɨɪɤɚɥɶɰɢɣ 10870,98 12983,65 11097,21 
ɚɧɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 7530,02 8954,33 9493,33 
ɚɧɨɞɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 22148,22 23319,39 23759,67 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ: 

ɤɪɢɨɥɢɬ, ɤɪɢɨɥɢɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɚɧɨɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ/ɬ. 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: ɩɨɬɟɪɢ ɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɯ, ɩɨɬɟɪɢ ɜ Ʉɉɉ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɫɠɚɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɯɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ . ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ , ɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟɯɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɶ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ (ɈȺ-120 (ȺɅ 46) – Ɂ0 ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ; ɋ-8Ȼɗ, ɋ8ȻɆɗ 

(ȺɅ250,269)- 302 ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡёɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨ ɬɨɤɭ 0,15%. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɫɪɟɡɤɢ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ ɰɟɯɨɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

ɐɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ-ɷɬɨ ɫɬɚɬɶɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ(ɝɪɭɩɩɚ Ȼ). 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ(ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɢɥɨɜɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

-ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «Ɋɍɋ-

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɉɎɋ(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɬɨɪɫɨɥɟɣ), ɭɫɥɭɝɢ ɍɉɈȺ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ 

ɚɧɨɞɨɜ) ɢ ɞɪ.); 

-ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ(ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ-ȺȼɌɈ» ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɲɢɧɚɦ , ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɚɧɨɞɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ); 

-ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɌɁɊ ɧɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ȽɋɆ, ɬɨɩɥɢɜɨ). 

Ƚɪɭɩɩɚ Ȼ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɚ)ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ(ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɯɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 



35 

 

ɛ)ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɭɫɥɭɝɢ ɷɧɟɪɝɨɰɟɯɚ ɩɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ, 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɫɬɨɤɚɦ, ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɞɚɧɢɣ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ); 

ɜ)ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ); 

ɝ)ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ(ɩɪɨɮɨɫɦɨɬɪ, ɫɩɟɰɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɪ); 

ɞ)ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ. ɋɱɢɬɚɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɗɬɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɯɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɬɢɩ ɋ8ȻɆɷ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ, % 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɶɹ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡёɪɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

1) Ɋɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɛɟɡ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɵɪɰɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɚ 

ɨɤɨɥɨ 0,5%. Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. Ɍɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨ ɡɚɛɢɜɤɟ 

70,8% 

5,8% 

5,75% 

1,9% 

0,8% 

12,8% 2,1% 

ˁ̼̬̽е ̛ ̥̌те̛̬̌л̼ ʦ̭по̥о̐̌тел̦̼̽е ̥̌те̛̬̌л̼ 

ʯ̬̌̌̍от̦̌́ пл̌т̌ Еˁʻ 

˄̭лу̛̐ ̌л̛̛̥̦̀е̵̼̏ ̌̏̚одо̏ О̺̍еп̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼е ̵̬̭̌од̼ 

О̺̍е̵о̜̭́̚т̏е̦̦̼е ̵̬̭̌од̼ 
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ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɞɢɧɵ ɨɬɥɢɜɤɚɦɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɪɭɧɞɚ ɢ 

ɯɪɨɧɨɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ. [14] 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɛɢɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɢɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ(ɫɤɪɟɛɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ 

ɨɫɚɞɤɨɜ) ɢɳɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɩɚɞɢɧɟ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ- ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɟɝɨ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɢɜɤɚ ɨɬɥɢɜɤɨɣ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɪɭɧɞ ɢ ɯɪɨɧɨɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜɵɣ ɤɢɪɩɢɱ). Ⱦɚɥɟɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɥɢɜɤɭ ɧɚ 

ɬɪɟɳɢɧɭ ɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɜɵɯɨɞɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɟɪɧɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɭ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɪɭɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɦ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɨɣɤɢɦ 

ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. [17]ɏɪɨɧɨɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜɵɣ ɤɢɪɩɢɱ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɯɪɨɦɨɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ 

ɥɟɠɢɬ ɨɛɨɠɠёɧɧɚɹ ɯɪɨɦɢɫɬɚɹ ɪɭɞɚ ɠɟɥɟɡɧɹɤɚ ɢ ɝɥɢɧɨɡёɦ, ɚ ɨɛɨɠɠёɧɧɵɣ 

ɦɚɝɧɟɡɢɬ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɋɩɪɨɫ 

ɧɚ ɯɪɨɦɨɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜɵɟ ɨɝɧɟɭɩɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɪɟɳɢɧ 

ɩɚɞɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɩɚɞɢɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. [16] 

2) ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɧɚɛɢɜɧɨɣ ɩɨɞɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ. 

ɏɨɥɨɞɧɨɧɚɛɢɜɧɚɹ ɩɨɞɨɜɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɭɬɟɪɨɜɤɢ ɩɨɞɢɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. Ɇɚɫɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɬɪɚɰɢɬ, ɠɢɞɤɨɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ, ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɤɭ, ɠɢɞɤɨɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ,%: ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɩɟɤ 53,3-61,7, ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 37,8-43,7, 
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ɚɧɬɢɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ 0,5-3,0. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɬɢɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɢɬɪɢɞ ɛɨɪɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɯɨɥɨɞɧɨɧɚɛɢɜɧɵɯ ɩɨɞɨɜɵɯ ɦɚɫɫ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɛɥɨɱɧɵɯ ɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɲɜɨɜ ɜ ɩɨɞɢɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɩɨɞɢɧ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ.[17] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɟɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɛɥɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɲɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-

ɡɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɛɥɸɦɫɨɜɵɟ ɨɤɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜɟɥɢɤɚ ɜ ɦɨɳɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜɚɧɧ.[18] Ⱦɥɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɥɨɬɧɹɸɳɚɹɫɹ 

ɯɨɥɨɞɧɨɧɚɛɢɜɧɚɹ ɩɨɞɨɜɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢ ɨɛɠɢɝɟ ɢ ɩɪɨɱɧɨ 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɩɨɞɨɜɵɟ ɛɥɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫɬɨɣɤɚɹ ɤ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɍɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɩɟɤɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɨɥɨɞɧɨɧɚɛɢɜɧɨɣ ɩɨɞɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɁȺɈ «ɗɉɆ-

ɇɨɜɗɁ». Ɇɚɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɟɤɟ «ɊɍɌȽȿɊɋ» (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɩɟɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɩɟɤɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɢɧɨɥɢɧɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɦɚɥɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɟɬɟɪɨɚɬɨɦɨɜ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɥɢɮɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɪɨɞɚ – 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɟɤɨɜ. ɗɬɢ ɩɟɤɢ 

ɩɥɨɯɨ ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ ɤɨɤɫ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɹɡɤɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɩɢɪɨɥɢɡɟ ɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɩɟɤɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɞɤɢɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɮɚɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɡɨɮɚɡɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɨɦ ɩɟɤɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɧɡɚɩɢɪɟɧɚ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɩɟɤɟ ɞɨ 0,15 %, ɬ.ɟ. ɜ 10÷20 ɪɚɡ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɉȺɍ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
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ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.[17] 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ  

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ: 

-ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫ 

6% ɞɨ 5.8%; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɫ 

9% ɞɨ 8,3%; 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɛɢɜɤɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɞɢɧɵ 

ɨɬɥɢɜɤɚɦɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɪɭɧɞɚ ɢ ɯɪɨɧɨɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜɨɝɨ 

ɤɢɪɩɢɱɚ; 

-ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɧɚɛɢɜɧɨɣ ɩɨɞɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɁȺɈ «ɗɉɆ-

ɇɨɜɗɁ», ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɤɟ «ɊɍɌȽȿɊɋ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɛɢɜɤɢ ɛɟɡ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɧɚɛɢɜɧɨɣ ɩɨɞɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ 

ɧɚ ɩɟɤɟ «ɊɍɌȽȿɊɋ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɣɤɚ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɱɟɦ ɤɚɦɟɧɨɭɝɨɥɶɧɨɟ 

ɩɟɤɨ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɣ 

ɰɟɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɬɨɞɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɤɪɚɧɨɦ ɤɚɬɨɞ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ «ɩɨɞɧɹɬɢɹ», ɤɚɬɨɞ ɫɧɨɜɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɰɟɯ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɬɨɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɬɚɞɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɛɟɡ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21- ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

Ɂɚɛɢɜɤɚ 

                                         ɒɬɚɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

                                               ɪɚɛɨɬɵ  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

ȼɜɨɞ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

 
 
 

ɉɭɫɤ 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 72 ɦɟɫɹɰɚ 6-8ɞɧɟɣ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɛɟɡ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

 
 
 

ɉɨɫɥɟɩɭɫɤɨɜɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ȼɚɪɢɚɧɬ ɫ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɟɞ. 2233 2233 
ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɟɫ 60 72 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ 
ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɟɞ  

37 31 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɭɫɨɜ  
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ,ɲɬ 

25 25 

 

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ                    
 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 4103 4550 
ȼ ɬ.ɱ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

  

ɉɨɞɨɜɚɹ ɫɟɤɰɢɹ 1214 - 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɏɨɥɨɞɧɨɧɚɛɢɜɧɚɹ ɩɨɞɨɜɚɹ 
ɦɚɫɫɚ(ɊɍɌȽȿɊɋ) 

- 
1509 

Ɂɚɛɢɜɤɚ  - 152 
 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 

ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

 

                                            ɗɥ(ɦɟɫ)=   /ɀɐ, ɟɞ.                                       (1), 
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ɝɞɟ ɗɥ(ɦɟɫ)-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ;    -

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; ɀɐ-ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ 

ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ. 

 

                                    Ɂ(ɦɟɫ)=ɗɥ.ɤɪ(ɦɟɫ)*ɋɤɪ,ɬɵɫ.ɪɭɛ.                              (2), 

 

ɝɞɟ, Ɂ(ɦɟɫ)-ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ; 

ɗɥɤɪ(ɦɟɫ)-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

ɋɤɪ-ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ. 

 

                                             Ɂ(ɝɨɞ)=Ɂ(ɦɟɫ)*12ɦɟɫ, ɦɥɧ.ɪɭɛ                                    (3) 

 

ɝɞɟ, Ɂ(ɝɨɞ)- ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: 

ɗɥ(ɦɟɫ)=2233/60=37, ɟɞ; 

Ɂ(ɦɟɫ)= 37*4103=152699 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ; 

Ɂ(ɝɨɞ)=152699*12=1832 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ; 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ: 

ɗɥ(ɦɟɫ)1=2233/72=31ɟɞ.; 

Ɂ(ɦɟɫ)1=31*4550=141050 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ; 

Ɂ(ɝɨɞ)1=141050*12=1692ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8-ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, 
 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

4103 4550 -447 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɟɞ 

37 31 6 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

152 699 141 050 11692 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1832 1692 140 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 140 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 447 000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 140 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɵɪɰɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 –ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ- 

ɫɵɪɰɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ- ɫɵɪɰɚ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

33 616 660 33 476 659 140 001 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ,ɪɭɛ. 

33 690 33 550 140 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ȼɚɪɢɚɧɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ  37 31 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ 

444 372 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ 
ɡɚɜɨɞɚ, ɟɞ. 2233 2233 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ,ɞɧɟɣ 

7 7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɬɨɧɧ 

1,4 1,4 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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                        Ɍɪɟɦ=(Ʉɪɟɦ/ɝɨɞ*tɪɟɦ)/                                                     (4) 

 

ɝɞɟ, Ʉɪɟɦ/ɝɨɞ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, tɪɟɦ-ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ,    -ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɡɚɜɨɞɚ. 

 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: 

Ɍɪɟɦ=(444*7)/2233=1,41 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ 

Ɍɪɟɦ=(372*7)/2233=1,16 

 ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ ɜ ɝɨɞ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                              V=A*Ɋ*(Tɤɚɥ-Ɍɪɟɦ)  ɬ/ɝɨɞ                                               (5) 

 

ɝɞɟ, Ⱥ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɡɚɜɨɞɚ; Ɋ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɜ ɫɭɬɤɢ; Ɍɤɚɥ-ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: 

V=2233*1,4*(365-1,41)=1 136 655 ɬ/ɝɨɞ 

V=2233*1,4*(365-1,16)=1 137 436 ɬ/ɝɨɞ 

 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɯɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɦ ɰɟɯɟ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɯɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ :ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɛɟɡ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɛɢɜɤɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɦ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɚ 140 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɝɨɞ. ɋɱɢɬɚɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɶ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 
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