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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɸɛɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №1083-ɪ ɨɬ 02 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ «ɛɨɪɟɬɫɹ» ɡɚ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɟ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɪɨɥɢ,  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ 
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ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɞɚɬɶ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ; 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ «ɬɟɧɢ» ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ,  ɉ. 
Ⱦɠɨɯɚɧɢɫɨɧɚ, Ɇ. Ƚɟɪɛɟɪɚ, Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫɚ, Ƚ. Ƚɟɥɶɛɟɪɝɚ, Ʉ. Ʉɟɫɫɥɟɪɚ, Ɋ. Ȼɪɟɣɥɢ ɢ 
ɞɪ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.   

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ. 
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, 
ɫɨɨɛɪɚɡɭɹɫɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 
Ɇɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɦɵɫɥɢɟ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɨɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɥɭ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ ɞɟɥɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɟɝɨ 
ɪɚɦɤɢ. 

Ʉ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɥɢɡɤɨ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ. ɏɨɫɤɢɧɝ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɭɪɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [17]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɡɚɬɟɜɚɹ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ XVII – 
ɧɚɱɚɥɟ XVIII ɜɟɤɚ ɜɧɟɫ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɂ.Ɍ. ɉɨɫɨɲɤɨɜ, 
ɢɡɞɚɜɲɢɣ ɜ 1724 ɝ. ɫɜɨɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɬɪɭɞ «Ʉɧɢɝɚ ɨ ɫɤɭɞɨɫɬɢ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ». Ɉɧ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ.  



7 
 

ɉɟɪɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɢɦɟɧɟɦ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ɋ. Ʉɚɧɬɢɥɶɨɧɚ. ȼ 1725 ɝ. ɜ ɫɜɨɟɦ «Ɉɱɟɪɤɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ» ɨɧ ɪɚɫɤɪɵɥ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɬɰɨɦ 
ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ XVIII ɜɟɤɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
Ʉɚɧɬɢɥɶɨɧ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɩɪɢɡɧɚɤ (ɩɨɧɹɬɢɟ) ɪɢɫɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɮɢɝɭɪɭ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɰɟɧɬɪ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɟɫ Ⱥ. 
ɋɦɢɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɝɥɚɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 1776 ɝ. «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
ɧɚɪɨɞɨɜ». Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɛɟɪɭɳɟɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɡɚ ɪɢɫɤ. ɋɦɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɭɱɟɧɵɦ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɬɢɜ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɦɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XVIII ɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧɚɯ. ɉɨɡɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ XIX ɜ. ɂ.Ƚ. Ɍɸɧɟɧ, Ƚ. Ɇɚɧɝɨɥɶɞɬ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɏ. ɇɚɣɬ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɟɫ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɀɚɧ Ȼɚɬɢɫɬ ɋɷɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɢɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ 
ɋɢɬɚ «Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɨɜ», ɢɡɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɡɟɦɥɹ, ɬɪɭɞ, ɤɚɩɢɬɚɥ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɥ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɀ. ɋɷɣ 
ɧɚɡɵɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ) ɮɢɝɭɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɟɟ ɜ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɀ. ɋɷɣ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɪɭɬɢɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɧ ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɥ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XX ɜɟɤɚ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɜɢɞɟɥ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
«ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɚɪɵɯ ɧɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.». ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 
Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɧɟɫɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ;  
- ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɚɥɚɧɬ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ;  
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ;  
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ;  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɟɳɟ 

ɜ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɦɟɫɥɚ. ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɉɟɬɪɚ I, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ 
ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɵ, ɝɨɪɧɚɹ, ɨɪɭɠɟɣɧɚɹ, ɫɭɤɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɟɬɪ I ɫɨɡɞɚɥ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɧ ɫɞɟɥɚɥ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɪɨɞ Ⱦɟɦɢɞɨɜɵɯ, ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɵɯ ɢ ɞɪ.  ɇɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, 
ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ 1861 ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɚɥɨɫɶ 



9 
 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɛɵɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɹɠɟɥɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨ-ɩɚɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
(ɇɗɉ) ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɲɥɢ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɧɷɩɦɚɧɵ». ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɢ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɋɋɊ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
[34]. ȼ 1920 ɝ. ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ «Ɍɟɡɢɫɵ ɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɹɯ» ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɚ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɢ ȼɵɫɲɟɦ ɫɨɜɟɬɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ʉɨɧɰɟɫɫɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ 
ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ) ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɫɬɪɚɲɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɝɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɱɬɨ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɥɤɨɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɢɯɢɢ». 

ɇɚɱɚɥɨ 1990–ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɪɢɞɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ, 
ɢ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

19 ɧɨɹɛɪɹ 1986 ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɋɋɋɊ ɩɪɢɧɹɥ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ «ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ [31]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬ.1 ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɋɋɋɊ [42] 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɭɫɬɚɪɧɨ-ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɬɪɭɞɟ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɬɟɧɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɨɬɞɟɥɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ɉɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɋɨɜɟɬɚɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ. Ɂɚ ɜɵɞɚɱɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɚɬɟɧɬɚ ɜɡɢɦɚɥɚɫɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ. ɋɬ. 9 ɢ 10 ɡɚɤɨɧɚ ɋɋɋɊ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɚɬɟɧɬ; 
ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɋɋɊ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɬɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɫɬɚɪɧɨ-ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɋɋɋɊ «Ɉ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ» [32], ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɟɦ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   

Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɵɯ» ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɨɧ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ ɤɨɧɰɚ 1920–ɯ ɝɝ. ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. 4 ɚɩɪɟɥɹ 1991 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɋɋɋɊ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɋɋɋɊ» [30] ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɨɛɳɢɟ 
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ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɋɋɋɊ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 1 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɭɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɚ 
ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɩɨɞ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɋɋɊ ɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ 
ɡɚɤɨɧɚɯ ɊɋɎɋɊ: «Ɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [40]; 
«Ɉ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ» [39]; «Ɉ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɋɎɋɊ» [28]. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɝɥɚɜɧɵɯ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɵɧɤɭ. Ɂɚɤɨɧ ɋɋɋɊ ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 1990 ɝ. «Ɉ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɋɋɊ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɋɎɋɊ 
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɱ. 1 ɫɬ. 10 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɋɎɋɊ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɚɫɬɧɚɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ (ɨɛɳɚɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɟɜɚɹ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜɫɟɯ ɟɟ 
ɮɨɪɦ. 

Ɂɚɤɨɧ ɋɋɋɊ «Ɉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɋɋɊ» ɜ ɩ. 2 ɫɬ. 1 ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɹɦɨ 
ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɜɫɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɗɬɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩ. 4 ɫɬ. 1 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ) 
(«ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ»), ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɬɤɪɵɥɨ ɩɭɬɶ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɱɚɫɬɧɨɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɉɨɡɞɧɟɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ – ɡɚɤɨɧɚ ɋɋɋɊ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɋɋɋɊ» [30], ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɛɳɢɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɋɋɋɊ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 1 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) – ɷɬɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɚ 
ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɩɨɞ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ)» [29] ɱ. 1 ɫɬ. 23  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜɩɪɚɜɟ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɚɛɡɚɰɟɦ ɜɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ. 
– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2012 № 302–ɎɁ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɢ ɞɪ. (ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. № 179). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɟɦɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɬ.ɟ. ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ:  
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- ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  
- ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;  
- ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.  
ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬ. 2 ȽɄ 
ɊɎ: 

- ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ; 
- ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɪɹɞ ɫɞɟɥɨɤ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨ ɧɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ, ɜɟɞɶ 
ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ: 

- ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɨɬɦɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
(ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 27 ȽɄ ɊɎ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ 16 ɥɟɬ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ); 

- ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɟɣ ɜɢɧɵ (ɭɦɵɫɥɚ ɢɥɢ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ) 
ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩ.3 ɫɬ. 401 ȽɄ ɊɎ). 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ (ɦɢɤɪɨ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɭɞɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ) 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɛɨɥɟɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ «ɝɢɛɤɢɯ» ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɢɡɧɟɫɚ) ɜ ɊɎ.  

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ȼ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɟɟ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɡɛɨɪɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1986 ɝɨɞɚ ɧɚ XXVII ɫɴɟɡɞɟ Ʉɉɋɋ, ɤɨɝɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɚɧɚ ɭɡɧɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɟɟ ɠɞɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɛɵɥɚ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ȼɵɥɢ ɞɚɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɧɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɢɯ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫɢɥɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ [14]. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɈɗɋɊ ɜ 1985 ɝɨɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɚɥɵɟ ɮɢɪɦɵ. 
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Ɉɩɵɬ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɭɠɟ ɜ 1986 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɫɹ 
ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɛɵɬɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɚ ɜ ɦɚɟ 1988 ɝ. 
ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ  «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ». [32]. Ɉɧ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɋɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɋɋɋɊ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɧɢɧɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ɋɋɋɊ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 5 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 
ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɋɋɊ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɝɥɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɚɜɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɋɋɊ, ɫɨɸɡɧɵɯ ɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɝɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 2 ɫɬ.10 ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ» ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɫɨɸɡɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ) ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɜ ɱ. 2 ɫɬ. 25 ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (əɩɨɧɢɢ, ɋɒȺ, ɎɊȽ, ɒɜɟɰɢɢ, 
ȼɟɧɝɪɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ) ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 
ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1990 ɝ. ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɦɢɧɚ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» [15]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ № 790 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪ ɩɨ 
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ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 790 (ɩ. 3) ɜɜɟɥɨ ɜ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɦɚɥɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ – ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɨ 
200 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ – ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɨ 100 
ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɨ 
25 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɸɡɧɵɯ ɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɦɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɛɴɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɧɶɲɚɹ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
№ 790) ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 18 
ɢɸɥɹ 1991 ɝ. № 406 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɊɋɎɋɊ». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɋɎɋɊ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 24.12.1990 № 443–1 «Ɉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɋɎɋɊ» [28] ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɋɎɋɊ ɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɋɎɋɊ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɰɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 406 (ɩ. 3) ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɦɨɝɥɢ 
ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢ ɩɨ ɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɩɪɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɦɨɝɥɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɊɋɎɋɊ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɬɪɭɞɚ ɊɋɎɋɊ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɊɋɎɋɊ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɊɋɎɋɊ, ɋɨɜɟɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɊɋɎɋɊ ɛɵɥɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
11.05.1993 № 446 «Ɉ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɥɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩ. 2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 446. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ:  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;  
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ;  
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 
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ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɸɫɬɢɰɢɢ ɊɎ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬɚɯ 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ, ɥɢɛɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ:  

- ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɬɪɟɬɢɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ;  

- ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɥɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;  

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɢɯ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ № 446 ɛɵɥ ɱɟɬɤɨ ɡɚɞɚɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɛɵ 
ɩɪɢɞɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ ɯɚɨɬɢɱɟɧ, ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɞɢɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ «ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɶɫɹ». ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14.06.1995 № 88-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [27].  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 88-ɎɁ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɘ.Ⱥ. ȼɨɥɤɨɜɚ-Ɋɚɪɨɝ 
ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ» [34]. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 3 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 
88 ɩɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): 

- ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – 60 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ – 60 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – 50 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɛɵɬɨɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 30 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

50 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 88 ɩɪɢɲɟɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
24.07.2007 № 209–ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (Ɇɋɉ) [19]. ȼ ɫɬ. 3 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɚɤ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ), 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɦɚɥɨɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 1 ɫɬ. 4 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: 

1) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ: 
ɚ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɈɈɈ, ȺɈ (ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɢ 

ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɟ), ɈȺɈ ɢ ɁȺɈ ɫ 01.09.2014 ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ); 
ɛ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ; 
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ɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; 
ɝ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ (ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. 

2) ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
3) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ȽɄ ɊɎ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: 
- ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɫɬ. 48 ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬ. ɝɥ. 4 ȽɄ 

ɊɎ); 
- ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 
Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɇɋɉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ) 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ «ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ». Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩ. 1.1 ɫɬ. 4. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩ.2.1 ɫɬ.4 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ) 

№ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

1 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) > 25%, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ: 

- ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
- ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
- ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ. 

2 
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ, > 49% ɤɚɠɞɚɹ.  

3 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ 

>15 ɱɟɥɨɜɟɤ 16–100 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

101–250 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

4 Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɞɨɯɨɞɨɜ) ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ 

<120 ɦɥɧ ɪɭɛ. >800 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. 

<2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

 
ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [28]. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 
ɫɬ. 250 ɇɄ ɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ; 
- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɢɰ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɤɫɟɥɹɦ); 
- ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɱɭɠɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ), ɫɭɦɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ; 

- ɫɭɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 
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- ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɢɡɥɢɲɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ; 
- ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɫɭɞɵ; 
- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ; 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ «ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ)» [29], ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɪɟɠɢɦɚɦ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [10], ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
[73] ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.06.2015 № 287 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɇɋɉ). Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɇɋɉ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ Ɇɋɉ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɦ Ɇɋɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ɇɋɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɭ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɚ Ɇɋɉ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɇɋɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ [38]:  

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ, 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɱɚɥɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ; 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ;  
- ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  
1 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɥɚ ɟɞɢɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ. ɗɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. ȼ ɫɬ. 4.1 Ɂɚɤɨɧɚ 
Ɇɋɉ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ; 

-  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ; 

-  ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ; 

- ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɟɫɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɬɶ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɥ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɢɱɬɨɠɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ. ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɲɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ 
ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 50 % ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 67 % ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ ɢ 90 % ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ [41]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 
1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 8 «ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ 
ɩɟɪɜɚɹ)» (ɪɟɞ. ɨɬ 30.06.2008) [29] (ɞɚɥɟɟ ɇɄ ɊɎ) ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɄ ɊɎ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ), ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɇɄ ɊɎ ɢ 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɡɴɹɬɢɹ 

ɩɪɹɦɵɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɨɯɨɞ 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɨɛɳɢɟ 

ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɉɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɟ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɥɢɧɟɣɧɵɟ 

ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɟ 

ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

ɫ ɨɪɝɚɧɢɰɚɰɢɣ 

ɫɦɟɠɧɵɟ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩ. 2 ɫɬ. 12 ɇɄ 
ɊɎ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ Ɉɋɇ) ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 
(ɦɭɥɶɬɢɪɟɠɢɦɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ). ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (ɝɥ. 26.1 ɇɄ ɊɎ) 
(ɞɚɥɟɟ ȿɋɏȾ);  

- ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɝɥ. 26.2 ɇɄ ɊɎ) (ɞɚɥɟɟ ɍɋɇ);  
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɥ. 26.3 ɇɄ ɊɎ) (ɞɚɥɟɟ ȿɇȼȾ);   
- ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɝɥ. 26.5 ɇɄ ɊɎ) (ɞɚɥɟɟ ɉɋɇ). 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ Ɉɋɇ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɇȾɎɅ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ), ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɦɟɧɚ ɭɩɥɚɬɵ ɪɹɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɞɧɢɦ – ɟɞɢɧɵɦ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɢɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɹ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

1) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 145 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɚ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɬɪɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
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2) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 273 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɬɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ; 

3) ɩ. 3 ɫɬ. 286 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 249 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

4) ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 221, ɩ. 1 ɫɬ. 227, ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʌɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ȿɇȼȾ, ɍɋɇ. ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 
ɭɩɥɚɬɭ ɍɋɇ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɬɟɧɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɫɬɨ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 
«ɭɩɪɨɳёɧɤɢ» ɜɜɟɞɟɧɚ ɉɋɇ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɠɢɦ 
ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɂɉ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɉɋɇ ɬɨɥɶɤɨ ɂɉ 
- ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɇȾɎɅ 
ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɇȾɋ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ 
ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɫ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɚ; 
- ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɫɛɨɪɵ) ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ  
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ.) 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɇȾɎɅ) ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ȿɇȼȾ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɂɉ ɍɋɇ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɍɋɇ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ «ɞɨɯɨɞ» ɢɥɢ «ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ». Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ (ɩ. 2 ɫɬ. 346.14 ɇɄ ɊɎ). ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɍɋɇ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɟɫɥɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ «ɞɨɯɨɞɵ», ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%; 
ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 
1%; ɟɫɥɢ «ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%, ɧɨ ɢ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 5%. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɍɋɇ: ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 112,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.; ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

«ɍɩɪɨɳɟɧɤɚ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɵɦɢ 
ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɩ. 1 ɫɬ. 346.11 ɇɄ ɊɎ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɍɋɇ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ȿɇȼȾ. Ⱥ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ «ɭɩɪɨɳɟɧɤɭ» ɤɚɤ ɫ ȿɇȼȾ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɍɋɇ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɟɞɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ. 

ɋ 2017 ɝ. ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɍɋɇ, ȿɇȼȾ ɢ ɉɋɇ 
ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɞɨɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.11.2016 ɝ. № 2496-ɪ). ȼ ɧɨɜɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɞɨɜ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɵɬɨɜɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ, ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɞɨɜ ɭɫɥɭɝ (ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɞɵ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɈɄȼɗȾ2), 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɵɬɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ (ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɞɵ ɩɨ ɈɄɉȾ2). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɉɋɇ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬ. 346.51 ɇɄ ɊɎ. 
ɇɚɥɨɝ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ %-ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɚ. ȼɢɞɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɝɥ.16 ɇɄ ɊɎ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɩ. 5 ɩ. 9 ɫɬ. 430 ɇɄ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩ. 1 ɫɬ. 
430 ɇɄ ɊɎ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɉɋɇ, ɞɨɯɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 346.47 ɢ 346.51 ɇɄ ɊɎ. ɂ ɧɢɱɟɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɚɬɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346.47 ɇɄ ɊɎ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɩ. 9 ɩ. 1 ɫɬ. 427 ɇɄ ɊɎ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɉɋɇ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɥɶɝɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ 
ɬɚɪɢɮɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɉɋɇ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –  Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɉɋɇ 
Ƚɨɞ Ɂɚ ɫɟɛɹ Ɂɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

2017 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɆɊɈɌ 
ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
300 ɬɵɫ.ɪɭɛ.: 
7 500 ɪɭɛ.*26 %*12 ɦɟɫ.=23 400 ɪɭɛ. 
ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.: 
7500 ɪɭɛ.*26 %*12 ɦɟɫ.+1 % (ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ) 
ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ) 
7500*5,1 %*12 ɦɟɫ.=4 590 ɪɭɛ. 

ɇȾɋ 

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

20 % 
ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

0 % 
Ȼɟɡ ɥɶɝɨɬɵ 

ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ 22 % 
ɋɜɵɲɟ 10 % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

2,9 % 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

5,1% 
 

ɇȾɎɅ 

2018 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦɢ «ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
(ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) 
ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
300 ɬɵɫ.ɪɭɛ.: 
- 2018 ɝɨɞ – 26 545 ɪɭɛ.; 
- 2019 ɝɨɞ – 29 354 ɪɭɛ.; 
- 2020 ɝɨɞ -32 448 ɪɭɛ. 
ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.: 
+ 1 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ 
ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ) 
- 2018 ɝɨɞ – 5 840 ɪɭɛ.; 
- 2019 ɝɨɞ – 6 884 ɪɭɛ.; 
- 2020 ɝɨɞ -8 426 ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɉɋɇ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɨɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜ; 
- ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 
- ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɚɬɟɧɬɚ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɚɬɟɧɬ 
ɧɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɭ «ɚɜɚɧɫɚɦɢ». ɉɨɥɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ 
ɩɚɬɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɚɦ. Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɚɬɟɧɬɚ ɨɬ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɨ ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɷɬɨɬ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɚɬɟɧɬɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ (ɞɨ 50 ɤɜ.ɦ.) ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɛɳɟɩɢɬɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 29.12.2014 № 477–ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɞɥɹ «ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɯ» ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɤɚɧɢɤɭɥɚɦɢ ɜ ɩɪɚɜɟ: 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɩɟɪɜɵɟ  (ɩ. 4 ɫɬ. 346.20, ɩ. 3 ɫɬ. 346.50 ɇɄ 
ɊɎ); 

- ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ; 

- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɍɋɇ ɢɥɢ ɉɋɇ (ɩ. 4 ɫɬ. 346.20 ɢ ɩ. 3 ɫɬ. 346.50); 

- ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 
- ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɍɋɇ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ); 

consultantplus://offline/ref=05BFF2C5C3A15A9377E2DA4CB528DC3158512346C27C8C4B79332D6F67668443D5E007C9CACC1CoDY1I
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- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ). 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɂɉ ɩɥɚɬɢɬ, ɤɚɤ ɜɫɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɂɉ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɥɨ 32 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɬ. 26.1 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» [57] ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 9 ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
(ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [57], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 316. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ». ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɂɆɉ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (ɨɬɤɪɵɜɲɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɲɢɪɢɜɲɢɯ, ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɞɨɥ 336, 8 ɬɵɫ.ɟɞ. ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɆɉ ɞɨ 1222, 5 ɬɵɫ. ɱɟɥ ɤ 2020 ɝɨɞɭ.  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɛɵɥɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ». Ɍɚɤɠɟ  ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2009 
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ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɨɩɪɨɫɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɧɸɚɧɫɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ ɢ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). ɗɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ, ɱɟɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ȼɟɞɶ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

2.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) www.gks.ru ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [33]. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝ. Ɋɨɫɫɬɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɪɨɬ (ɜɵɪɭɱɤɚ) 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 2018 ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 5,3 ɦɥɧ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ 18 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 –ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɇɢɤɪɨ-

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɇɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ȼɫɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ɇɋɉ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ, ɬɵɫ. ɟɞ. 

2597,6 172,9 13,3 2523,6 5307,4 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
Ɇɋɉ, % 

48,9 3,3 0,25 47,5 100 % 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

5651,1 5383 1744,9 5682,4 18461,4* 

Ɉɛɨɪɨɬ 
(ɜɵɪɭɱɤɚ) 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ), ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ 

18 587,0 25 537,3 10 362,7 7 894,0 62 381,0 

*ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ - 76636,12 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 
Ɉɫɧɨɜɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɤɪɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 2,6 ɦɥɧ ɢɥɢ 48,9 % 
ɜɫɟɯ Ɇɋɉ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – 2,5 ɦɥɧ ɢɥɢ 47,5 % ɜɫɟɯ 
Ɇɋɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ 31 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
Ɇɋɉ.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɇɋɉ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 383 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1 %, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɤɨɥɨ 9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ. Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɢɧɤɟ 2. 
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48,90% 

3,30% 0,25% 
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13% 

Ɇɢɤɪɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɉ
ɨɤ

ɚɡ
ɚɬ

ɟɥ
ɢɷ

ɤɨ
ɧɨ

ɦɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɨɣ

  ɞ
ɟɹ

ɬɟ
ɥɶ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ,
 %

 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɨɪɨɬ (ɜɵɪɭɱɤɚ) 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 60 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 52 % ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 71 % ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɇɋɉ.  Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2011–2017 ɝɝ., ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɫɟɛɹ:   

- ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɥɟɬ), ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨ ɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 800 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ); 

- ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɥɟɬ), ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɧɟ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 120 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

2) ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ, ɬ.ɟ. ɫ 1 ɩɨ 30 ɢɥɢ 31 ɱɢɫɥɨ (ɞɥɹ ɮɟɜɪɚɥɹ - ɩɨ 
28 ɢɥɢ 29 ɱɢɫɥɨ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ (ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ) ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɢ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɦɟɫɹɰɚ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɦɟɫɹɰɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 12. ɉɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɠɟɧɳɢɧɵ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɚɯ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ; ɥɢɰɚ, 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ; 
– ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɛɟɡ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

3) ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɚɹ 
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
ȼ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɟɦɢɢ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɨɫɨɛɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

4) ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɛɟɡ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɣ). Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ ɢɥɢ 
ɨɬɩɭɳɟɧɵ ɢɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ (ɞɪɭɝɢɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(70 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɵ ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ.  
Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2012–2017 ɝɝ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 68 %, ɫ 
1644,3 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 2770,6 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2012 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 84 % ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 2597,6 ɬɵɫ. ɲɬ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 548,2 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 25 %, ɚ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 607,6 ɬɵɫ. ɲɬ., ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 31 %. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 9 % ɞɨ 25 % ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 
2013 ɩɨ 2014 ɝɨɞ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɟɧɟɟ 3 %, ɱɬɨ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 60,1 ɬɵɫ.ɲɬ. ɜ 2014 ɝ. ɢ 40,7 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɇɄ ɊɎ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 1 ɫɬ. 120 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 3.1 ɫɬ. 169 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɜɟɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 2 ɦɥɧ 847 ɬɵɫ. 854 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 11 ɦɥɧ 743 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɱɟɬ ɷɬɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 

- ɨɤɨɥɨ 15 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

-  ɛɨɥɟɟ 25 % ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.01.2017 ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 6 520 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 043 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.01.2017 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 22 % ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɬɢɣ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɱɢɫɥɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 46 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ 
01.01.2018 ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 752 
ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ (5 577 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ȼ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ (ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ) ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ.  
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Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɸ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɥɢɲɶ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 631,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (6,45 %) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2012 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 2015 ɢ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 7 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10789,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢ 10056 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ % 
ɤ 2013 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɢɥɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɝɨɞɭ 
(2012). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɧɢɦɚɸɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10 %, ɚ ɩɨ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 9,5 % (ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 9,8 %). Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
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ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɢɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɫɬɚɬɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɍɪɭɞɚ ɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɪɟɞɢ 157 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥɚ 69–ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 615 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɤɚɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ), ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɚɥɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɧɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 38 877 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 5 247 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2015 ɝɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ  2014 – 2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 67 % ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 17732 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɫɨɛɪɚɥɢ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 587 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 92 % ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,36 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 12,91 %). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ. Ɂɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɆɆɉ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,05 ɪɚɡɚ, ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɧɹɬɵɯ  – ɜ 1,03 ɪɚɡɚ (ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,6 ɢ 1,5). Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 8 % ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɜɵɪɭɱɤɢ). 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (37,37 %), ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (21,73 %). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɭ (0,17 %). 

Ɍɚɤ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ-ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (27,75 %). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (25,7 %). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɨ 0,02 %) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ (72392,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ) ɜ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,3 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɩɨɱɬɢ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ, ɫɜɚɪɳɢɤɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɥɟɫɚɪɢ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 6 ɞɨ 8 ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (7,7 ɱɟɥ.), ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (5,6 ɱɟɥ.), 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (6,5 ɱɟɥ.), ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ (5,6 ɱɟɥ.), 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (6,5 ɱɟɥ.). ɗɬɢ ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɡɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɪɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɨɜ (ɩɟɫɨɤ, ɝɥɢɧɚ, ɳɟɛɟɧɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ, ɦɟɥ). ȼ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 5 ɢ ɦɟɧɟɟ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39 912 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 21,3 % 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (31 420 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ (ɦɢɤɪɨ)  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  
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1 – ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

2 – Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 3 – Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

4 – Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸщɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

5 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ,  
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

6 – ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

7 – Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ  
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

8 – Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 9 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

10 – Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭщɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

11 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 12 – Зɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɭɫɥɭɝ 

13 – ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ (ɦɢɤɪɨ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ, % 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – 

57 %; 12 % ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 10 % – ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ; 5 % – ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ; 2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.  Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɹɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 5) 
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ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (17,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(15 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ (13,3 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ (12,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (12 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (11,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). 

ȼ ɰɟɥɨɦ «ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ» ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɆɆɋ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɦɨɝɭɬ ɭɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɞɤɨ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɪɢɬɶ ɆɆɉ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ.   

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɥɢɲɶ 4 % 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ  ɨɤɨɥɨ 
30 % ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɭɫɥɨɠɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

Ʉɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ – ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɭɱɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɱɢɫɥɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ  Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
01.01.2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬ (ɜɵɪɭɱɤɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜɨɫɟɦɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɐɎɈ); 
- ɋɟɜɟɪɧɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɋɁɎɈ); 
- ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɘɎɈ); 
- ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɋɄɎɈ); 
- ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɉɎɈ); 
- ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɍɎɈ); 
- ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɋɎɈ); 
- Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ȾɎɈ). 
ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɪɨɬɤɨ ɨɩɢɲɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɉɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. ɤɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 6 182,7 6 169 329 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 19 326,2 5 144 953 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 12 345,8 1 818 497 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 13 899,3 1 686 972 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 29 636,6 1 036 975 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 39 209,6 650 205 
ɘɠɧɵɣ ɎɈ 16 428,5 447 821 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 9 775,8 170 439 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɚɣɬɨɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ.  

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 36,02 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɊɎ ɫ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 1,00 
ɱɟɥ./ɤɜ.ɤɦ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɤɪɭɝɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30,04 % ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ (ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 3,75 ɱɟɥ./ɤɜ. ɤɦ). ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɎɈ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,62 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɚ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,79 ɱɟɥ./ɤɜ. ɤɦ. ȼ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɎɈ 
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ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɚɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɨɬ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ. ɋɨɫɬɚɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,41 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɊɎ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (26,77 % ɨɬ ɊɎ), ɨɛɴɟɦɭ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 26,9 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 27,5 % ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɵɲɟ 35 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɧɚ 

01.01.2017 ɝɨɞ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɎɈ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
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ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 939 107 ɬɵɫ. ɲɬ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 17 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ, ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 484 013 ɬɵɫ. ɲɬ.; ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 %, ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 371 
474 ɬɵɫ. ɲɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ, ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ, ɘɠɧɵɣ ɎɈ, 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 %, 
9 %, 8 %, 4 % ɢ 2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɬɨɠɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɨɥɟɟ 55 % ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ, ɬɪɟɬɶɟɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ, ɝɞɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 21 %, 12 % ɢ 11 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ. Ⱦɨɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɎɈ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 10 %. 

ɉɨ ɨɛɨɪɨɬɭ (ɜɵɪɭɱɤɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɟɟ 40 % ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɎɈ, ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 15 861,72 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 15 %, ɚ ɫɚɦɵɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɤɨɦɭ ɎɈ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 927,04 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 2 %.   

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɎɈ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 10 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɧɚ 01.01.2016 ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 27 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  
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Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɭɳɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 
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ɞ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɁɎɈ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 
ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɎɈ ɪɨɫɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 15 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɤɢɣ ɎɈ,  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 5 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, 
ɪɭɛ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8), ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ, 
ɱɟɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 41 229 ɪɭɛ., ɤɪɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɞɨɫɬɢɝɥɚ 500 811 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 79 444 ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɎɈ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɎɈ (2015 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 298 992 ɪɭɛ.), 
ɘɠɧɨɦ ɎɈ (2015 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 187 731 ɪɭɛ.), ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ (2016 
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ɝɨɞ – 95 394 ɪɭɛ.), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɎɈ (2015 ɝɨɞ – 234 678 ɪɭɛ.), ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɎɈ 
(2015 ɝɨɞ – 234 149 ɪɭɛ.) ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ (298 110 ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ). 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ «ɈɉɈɊȺɄɊȿȾɂɌ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» ɢ 
«Ƚɚɪɚɧɬ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

№ ɎɈ 
% ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ
ɫɬɜɚ 

% 
ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɆɆɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧ
ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɟɞɢɧɢɰ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

1 ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 47,25 % 16,78 % 71 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
2 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 30,48 % 17,83 % 71 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
3 ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 50,40 % 15,80 % 36 ɋɪɟɞɧɢɣ 
4 ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 56,07 % 16,14 % 45 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

5 
ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ 
ɎɈ 

53,98 % 19,42 % 30 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

6 ɘɠɧɵɣ ɎɈ 52,98 % 12,52 % 29 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

7 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɎɈ 

47,96 % 15,91 % 14 ɋɪɟɞɧɢɣ 

8 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɎɈ 

39,03 % 8,27 % 25 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

 
Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɚ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

ɫɬɟɩɟɧɶ I - ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ;  
ɫɬɟɩɟɧɶ II - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ;  
ɫɬɟɩɟɧɶ III - ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ; 
ɫɬɟɩɟɧɶ IV – ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 
- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ȼɐɉ); 

- ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ: ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ. Ʉ ɧɟɷɮɮɢɤɬɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɤɢɣ ɢ ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 14 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɏɚɧɬɵ-
Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɘɝɪɚ). Ɍɚɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 16 ɢ 
14 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ – ɧɚ 2 ɢ 7 ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 10 



51 
 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ – 12). ɉɨ ɞɨɥɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɪɟɞɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɬɚɦ 56,07 % ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ – ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ (24 %). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɢɧɰɚɰɢɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɨɥɟɟ 29,9 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɎɈ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
(ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ) ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ-
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ).  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɬɚɤɢɯ, 
ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɧɨ-Ʉɚɜɤɚɡɤɢɣ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɎɈ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ  
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ɂɚɥɟɫɨɜɚ ɢ Ʌ.Ȼ. Ʉɨɪɟɧɹɤɨ «ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɭɹɡɜɢɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ» [25]. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɦɵ  
ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɠɢɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɦɟɧɭ ɇȾɋ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɫ ɱɟɝɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ: ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɧɟɟ ɨɧɚ 
ɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ Ɉɋɇ ɢɥɢ ɍɋɇ. ȿɇȼȾ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɇȾɋ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɉɧ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɇȾɋ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

- ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɉɋɇ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨɬ ɫɩɟɰɪɟɠɢɦ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɇɋ ɊɎ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɠɢɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. (ɦɥɧ ɪɭɛ.) 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɚ 
01.01.2013 

ɇɚ 
01.01.2014 

ɇɚ 
01.01.2015 

ɇɚ 
01.01.2016 

ɇɚ 
01.01.2017 

ɍɋɇ (ɞɨɯɨɞ 
ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞ) 40 458,9 43 995,1 47 907,5 53 729,3 72 417,4 

ɍɋɇ (ɞɨɯɨɞ) 134 825,2 144 998,0 159 664,3 182 278,8 285 252,2 
ȿɇȼȾ 79 931,4 70 921,6 77 183,3 78 651,8 72 715,2 
ȿɋɏɇ 3 673,8 4 024,5 5 453,0 9 586,6 11 367,5 
ȼɫɟɝɨ  258 889,3 263 939,2 290 208,1 324 246,5 441 752,3 

 
ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɍɋɇ (ɞɨɯɨɞ ɦɢɧɭɫ 

ɪɚɫɯɨɞ) ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 80 % ɫ 40 458,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 72 417.4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɨ ɍɋɇ 
(ɞɨɯɨɞ) ɬɨɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫ 134 825,2 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 235 252,2 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2016 ɝɨɞ. ɉɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ȿɇȼȾ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ, ɩɨ ȿɋɏɇ ɡɚ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  (ɬɚɛɥɢɰɚ 7) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɨɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ 2011–2015 ɝɝ., % 

Ɋɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2011 2012 2013 2014 2015 

ɍɋɇ 4.1 3.3 3.4 3.2 3.1 
ȿɇȼȾ 2.3 1.6 1.6 1.1 1.0 
ȿɋɏɇ 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
ȼɫɟɝɨ 6.5 5.0 5.4 4.3 4.2 

 
ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.  ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɨɫɹɬ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɍɋɇ 
3,1 %.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɋɇ ɊɎ ɡɚ 2014–2017 ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɋɟɠɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 2017 

ɍɋɇ (ɜɫɟɝɨ) 229 319,9 254148,6 287053,3 345201,0 
ɍɋɇ (ɞɨɯɨɞ) 162 478,7 177686,3 200003,0 239619,6 
ɍɋɇ (ɞɨɯɨɞ 
ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞ) 

48 679,8 61887,2 71172,1 106602,1 

ȿɇȼȾ 76 618,6 78500,8 74319,9 70625,4 
ɉɋɇ 3 432,6 5285,2 7558,9 11193,6 

 
ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 522 457,8 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 25 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 6,2 %, ɚ ɜ 2017 
ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɢ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 516 323,7 
ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 26 243,5 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɪɟɠɢɦɚɦ (ɜɫɟɝɨ), ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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ȼɟɞɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɍɋɇ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50,5 % ɧɚ 115 881,1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «ɞɨɯɨɞɵ», ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,5 %, ɚ «ɞɨɯɨɞ ɦɢɧɭɫ 
ɪɚɫɯɨɞ» ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 119 %. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 7,8 % ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ȿɇȼȾ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȿɇȼȾ ɩɪɨɞɥɟɧɨ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɉɋɇ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,5 %. ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 3 432,6 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 11 193,6 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 226,1 %.  

ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ 
ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɉɋɇ ɜ ɇɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟ ɞɚɸɬ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɍɋɇ ɧɟ 
ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɚɤ ɭ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɭ ȿɇȼȾ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɩɚɞ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 
ɞɚɞɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ   

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ B ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: 

- ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

-  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ;  
-  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
-  ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɟɞɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵ 
ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
- ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ; 
- ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 ɥɟɬ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

ȼɫɟ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɡɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɑɚɫɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ. 
ɇɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɚɫɬɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɛɭɦɚɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 
Ɉɬɛɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ 
ɸɪɢɫɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢɫɤɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɪɟɞɢ 
ɫɩɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ/ɥɢɡɢɧɝ, ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɵ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 36 % 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (14 %). Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɥɶɝɨɬɧɨɟ/ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ/ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 



60 
 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ (ɩɨ 9 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ȼɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ (39 %) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɉɟɪɜɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɭɦɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ «ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ» ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: 

- ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɶɝɨɬɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ «ɤɚɧɢɤɭɥɵ» (ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ), ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɢ ɞɪ.); 

- ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 
- ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 
- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

ɦɨɝɭɬ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ; ɛɪɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ; ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 85 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 15,95 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦɵ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 30 %.  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 
ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɇɧɨɝɨɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ 
ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱёɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɫɛɵɬɨɦ ɢ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. ɍɫɩɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɢɪɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɨ. Ɉɤɨɥɨ 50 % ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɚɦɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ 
ɫɬɨɥɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 



62 
 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ; 
- ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɥɨ ɪɹɞ ɲɚɝɨɜ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ: ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɱɪɟɞɢɥɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɡɞɚɥɨ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

2) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 2-ɥɟɬɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɩɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫ 6 ɞɨ 1% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ 15 ɞɨ 7,5% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɤɠɟ Ɏɇɋ ɜɜɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɂɉ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ; ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ, 
ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɸ 
(2001), ɋɟɪɛɢɸ (2004), ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ (2005), Ȼɨɫɧɢɸ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɭ (2008), 
Ⱥɥɛɚɧɢɸ (2009), Ʉɚɧɚɞɭ ɢ ɒɜɟɰɢɸ (2010), ɉɨɥɶɲɭ (2011), ȼɟɧɝɪɢɸ, Ƚɪɭɡɢɸ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (2012), Ɇɚɤɟɞɨɧɢɸ (2015) ɢ ɍɤɪɚɢɧɭ (2013) [25]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ): 
Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɨɱɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɚɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ 
ɬɟɧɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɥ ɧɚɥɨɝɢ. Ɂɚ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 4 ɬɵɫ. ɟɞ. 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɄɄɌ), ɩɪɨɛɢɬɨ ɛɨɥɟɟ 17 ɦɥɧ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɱɟɤɨɜ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 13 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɎɁ № 290 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» [29]. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɭ. 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɗɬɚɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɄɄɌ [34] 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 03.07.2016 ɩɨ 31.01.2017 ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɄɄɌ. ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(Ɉɋɇ), ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɍɋɇ) ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ 
(ȿɋɏɇ). ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (Ɏɇɋ) ɧɚ  ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ȿɇȼȾ), ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ȿɇȼȾ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɉɋɇ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɄɄɌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫ 1 
ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɄɄɌ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɬɚɧɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ ɨɧɥɚɣɧ ɛɟɡ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɭɧɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ (ɚɧɚɥɨɝ 

ɗɄɅɁ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɵ ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ) ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɚɬɟɧɬɚ 
ɢ ȿɇȼȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ȿɇȼȾ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ (18 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɟɯɧɢɤɢ) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɱɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
ɠɚɥɨɛɭ ɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɨɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɬɢɬ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɭɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɢ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɣ «ɷɤɨɧɨɦɢɢ» ɫɧɢɠɚɟɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɧɟɱɟɫɬɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɭ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ. ɉɪɢ 
ɩɪɢɟɦɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ) ɨɩɥɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ (ɚɜɚɧɫɚ), ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ 
(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɄɄɌ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼɨɬ ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɲɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɭɠɟ 
ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɜ ɛɚɧɤ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

- ɩɟɪɜɵɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ȿȽȺɂɋ (ɟɞɢɧɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

- ɜɬɨɪɨɟ, ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɬɟɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɨɞɢɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɧɨɜɵɣ 
ɫɩɟɰɪɟɠɢɦ) ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɞ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ (ɇɉȾ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ — 
ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɵ, ɧɹɧɢ, ɭɛɨɪɳɢɰɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɞ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ (200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ), ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ, ɢɡ 82 ɦɥɧ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɩɥɚɬɹɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 52 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 12 ɦɥɧ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬ ɰɢɮɪɚ ɜɞɜɨɟ ɜɵɲɟ.  

ɉɨɤɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɢ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 10 ɥɟɬ — ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɞɟɤɚɛɪɶ 2028 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɩɟɰɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɨɮɞɨɯɨɞ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ: 

-  ɇȾɎɅ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɨɮɞɨɯɨɞ; 
- ɇȾɋ (ɤɪɨɦɟ «ɜɜɨɡɧɨɝɨ»); 
- ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ). 
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ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 25-ɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ɇɨɣ 
ɧɚɥɨɝ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɢɫɱɢɫɥɢɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɩɪɢɲɥɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɮɢɡɥɢɰɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ 
ɸɪɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, — 6%.  ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɪɟɠɢɦɚ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɭ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɨɮɞɨɯɨɞ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 
ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɥɢ ɫɛɨɪɵ 
ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ 
ɭɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɪɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɥɢɲɶ 4 % 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ [17] ɨɤɨɥɨ 30 % 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɭɫɥɨɠɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

 
3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  
 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɡɚɤɨɧ № 209 ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɟ № 209, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 05.12.2000 №12-1069 (ɪɟɞ. ɨɬ 04.12.2008) «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɥɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɧɚ 
2014–2030 ɝɝ. ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɞɟɮɢɰɢɬ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 61 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ  
7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɊɎ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 907 244,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 2 804 674,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 3 088 225,3 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 14 345,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
- ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫ 54,5 ɞɨ 
100,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 57 692 
ɟɞɢɧɢɰ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɨɜɶ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɂɉ) ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɪɚɫɬɟɬ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 4 099 ɟɞɢɧɢɰɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
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ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1000,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɂɬɨɝɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɤɪɚɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɚ 10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012 2013 2014 2015 2017 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɵɫ ɪɭɛ.    394 410,1 424 728,85 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

44,2 48,4 58,9 58,9 86,2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ), ɟɞ 

* * 12984 21875 51214 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ), ɟɞ. 

* * 1090 1181 3615 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ), ɟɞ. 

* * 3837 7004 * 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

* * 675,99 883,9 2441 

 
ɂɬɨɝɨ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2014 – 

2017 ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 307,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 81,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 97,2 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 129,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2014–2017 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 562,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 



70 
 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚ 2014–2017 ɝɝ. ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 2 307 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014–2017 ɝɝ. ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 581,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 375,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɩɨ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɭ: 

                  ,           (1) 

 
ɝɞɟ:    – ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɭ i-ɝɨ  ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;     – ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɭ i-ɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ i-ɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;     – ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɭ i-ɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ i-ɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

            ,              (2) 

 
ɝɞɟ: S – ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ; 
Ki – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ i-ɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɝɥɚɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

K – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ - ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɯ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɝɥɚɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

            ,             (3) 
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ɝɞɟ: S – ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ; 

Mi – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ i-ɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

M -– ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ - ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɦɚɥɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɪɚɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɩɪɢ  ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ «Ⱥɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ  ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢɫɶ 6 ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ɢ 3 ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 3 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɇɋɉ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɇɉ ɜ ɤɪɚɟ ɢ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɉ, ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɉ ɜ ɤɪɚɟ, ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɫɹ. 

ȼ ɤɪɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɦɩɚɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɢ  ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ (ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɉ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɉ ɜ ɤɪɚɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ ɜ ɫɜɟɬɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

2 ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
4 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ 
5 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ  
6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
7 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

 
8 

 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 
ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 43 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ) ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɛɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɪɬɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ 30 ɥɟɬ). ȼ 
ɫɩɢɫɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: 

- ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
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- ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 
– 2018 ɝ.»; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɪɦɚɪɨɤ «ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ»; 
- ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ Ⱦɧɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
-  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɨ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ;  
- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
-  ɩɟɱɚɬɶ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ» ɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ ɢ  
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

3.3 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɢ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɯɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ,  
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɨɬɛɨɪɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɧɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ʉ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ): ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɹɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ʉ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ)ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɇɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɚɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ (ɭɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɜ ɹɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɬɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  
ɤɚɤ [6]:  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 - ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ;  
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ;  
- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ;  
- ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ);  
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- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɢɦ 
ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɦɚɥɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ȼɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɢ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɏɇɋ ɊɎ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ. ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 2,7 ɦɥɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2,6 ɦɥɧ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 287,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, – 80,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 20 ɦɥɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɢɰɚ ɡɚɧɹɬɵ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɦ ɞɨɯɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɤɨɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤɭɹ ɩɨɞɩɚɫɬɶ ɩɨɞ 
ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
ɇɚɥɢɰɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɢɥɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɟɥɢɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɨɧɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɬɟɧɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɡɹɥɢ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ ɬɚɣɦ-ɚɭɬ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ»  ɞɥɹ ɧɹɧɶ, 
ɫɢɞɟɥɨɤ, ɪɟɩɟɬɢɪɨɜ, ɭɛɨɪɳɢɰ ɢ ɩɪ. ȼɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɬɟɧɬ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ – 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɬɟɧɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨ 
ɡɚɦɵɫɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ ɊɎ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟɝɨ 559 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ - 481 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 567 ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨɛ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɧɢɯ 40 –  ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɨ 37 –  ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɵɦɭ ɢ 29 –  ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ –  ɢɥɢ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɨɛɳɟ, ɢɥɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 10. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ [19]. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: 

- ɬɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɟɧɟɜɵɦɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɚɥɨ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ; 
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- «ɧɟɞɨɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɡɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɦɟɪ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɤɚɡɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ; 

- ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ 
ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɱɢɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.   

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɜɭɯɝɨɞɨɜɵɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɟɪɚ 
ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ» ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɇȾɎɅ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. ɂ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɪɢɮ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

- ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ «ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ» ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɂɉ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ «ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ»;  

ɉɟɪɟɜɨɞ «ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ» ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤ ɦɟɪɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɚɡɧɵ. ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
«ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ».  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ  ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɨɝɞɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   

 

                 ,           (3) 

 
ɝɞɟ:    – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 
          – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ i-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
        – ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ i-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
         – ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
        – ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ i –ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
         – ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ i-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. (Pi) 

Ɇɟɧɟɟ 0,999 1-4,999 5-10,999 11-
14,999 

15-ɛɨɥɟɟ 
16 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (Hi) 

Ɇɟɧɟɟ 100 101-300 301-700 701-1000 Ȼɨɥɟɟ 
1000 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɟɞ. 
(Si) 

Ɇɟɧɟɟ 10 11-20 21-40 41-70 71-99 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %  (Ni) 

Ɇɟɧɟɟ 1 2-5 6-10 11-14 Ȼɨɥɟɟ 15 

ɋɭɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. (Ki) 

Ɇɟɧɟɟ 50 51-100 101-200 201-300 Ȼɨɥɟɟ 
300 
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Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ȼɊɉ);  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɇɉ, 
ɪɭɛ.; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɇɉ, ɪɭɛ. 

Ʉ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɟɞ.; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ, ɟɞ.; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɟɞ.  

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɪɭɛ.  

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɛɭɞɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
%; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, %; ɞɨɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, %; ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɭɦɦɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 300 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɹɬɶ ɛɚɥɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɧɚ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ.  

  Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɦɦɭ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɸ (ɨɛɥɚɫɬɢ).   

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ  i ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ  ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɥɚɬɶ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɧɢɯ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ  
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ: ɡɜɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɰɟɥɢ, ɮɨɪɦɵ ɢ  
ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɨ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ,  ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ - ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɥɢ ɫɛɨɪɵ 
ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɦɟɧɹɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 
ɋɋɋɊ – ɋɨɸɡ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ 

ɊɋɎɋɊ - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ȽɄ ɊɎ – ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɉɋɋ - Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

ɈɗɋɊ - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɒȺ - ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɎɊȽ - Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

Ɇɋɉ – ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɈɈɈ - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ȺɈ - ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɈȺɈ - ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɁȺɈ - ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɇɄ ɊɎ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɋɇ - ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȿɋɏȾ - ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɍɋɇ – ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȿɇȼȾ – ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɋɇ – ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇȾɎɅ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɇȾɋ - ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɉ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɈɄȼɗȾ - Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɄɉȾ - Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɆɊɈɌ - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɂɆɉ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɇȽ - ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɆɆɉ – ɦɚɥɵɟ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɘɎɈ – ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɋɄɎɈ – ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɉɎɈ – ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɍɎɈ – ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɋɎɈ – ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ȾɎɈ – Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɐɎɈ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɎɈ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ȼɐɉ – ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɏɇɋ ɊɎ - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɄɄɌ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɗɄɅɁ - ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ 

ȿȽȺɂɋ - ɟɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɇɉ – ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼɊɉ - ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1 Ȼɚɤɚɟɜɚ Ɉ.ɘ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, «ɇɚɥɨɝɢ» ɠɭɪɧɚɥ, 2018, № 5 

2 Ȼɚɫɚɪɟɜɚ ȼ.Ƚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɨɦɨɳɶ ɢɥɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɜɭɲɤɚ? / XI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
Ƚɍ-ȼɒɗ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. – Ɇ.: 2011 – ɋ. 55 
– 57.  

3 Ȼɟɡɪɭɤɨɜ Ƚ.Ƚ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. –  ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. – 2013. – ɋ. 43 – 48  

4 Ȼɭɟɜ ȼ.ȼ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
/ ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. B. ȼ Ȼɭɟɜɚ., ɇ. ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɒɚɦɪɚɣ. –  Ɇ.: ȼɟɤɬɪɚ. –  
2016. –  ɋ. 77. 

5 ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ?» - 2016. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɪɟɡɟɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://kremlin.ru/events/president/news/51186 

6 ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɬɟɧɢ: ɩɪɨɟɤɬ ɨ ɧɚɥɨɝɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɲɟɥ ɬɪɟɬɶɟ ɱɬɟɧɢɟ 
(Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ, 2018). 

7 Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜ Ɋ.Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɉȽɉɍ ɢɦ. ȼ.Ƚ. 
Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ. –  2012. – № 28. – ɋ. 295.  

8 Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜ Ɋ.Ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɊɎ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2012. –№ 32. 
– ɋ. 4.  

9 Ƚɚɮɚɪɨɜɚ Ƚ.Ɋ., Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ» ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɂ.Ɇ. 
Ɏɚɬɤɭɞɢɧɨɜɚ «ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ», 2018 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 30.11.1994 
№ 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 06.08.2017) 

10 Ⱦɠɨɛɚɜɚ ɇ. Ⱥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ./ ɇ. Ⱥ. Ⱦɠɨɛɚɜɚ. — ɋɉɛ., 2013 –  ɋ. 87 

 ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ofd.nalog.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.02.2018) 

11 Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ ɇ.Ȼ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ɟɟ  ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ  [Ɍɟɤɫɬ]  /  ɇ.Ȼ.  Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ,  Ɉ.ȼ. ɋɚɝɢɧɨɜɚ, 
Ɋ.Ɋ. ɋɢɞɨɪɱɭɤ, ɂ.ɂ. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɵɯ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2013. -  № 2 (104). – ɋ. 82 - 93. 

12 Ʉɭɥɢɤ ɇ.Ⱥ., Ɉɧɢɳɟɧɤɨ Ʌ.Ƚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ    
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2010. – № 11. – ɋ. 
28 - 36.  

13 Ʉɭɡɶɦɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ- 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. 
ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (EEN)» Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ V 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (16 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ) – ɋɦɨɥɟɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2016. – ɋ. 488. 

14 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 
30.12.2001 № 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018). 

15 Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ru.wikipedia.org/wiki/Ɇɚɥɨɟ_ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.09.2017). 

16 Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɧɚɡɜɚɥ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://ria.ru/economy/20120112/537739152.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.11.2017). 

17 Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. -  
http://www.smb.gov.ru/measuresupport/programs  

18 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ) http://economy.gov.ru 

19 Ɇɢɯɚɣɥɨɜ Ɇ.Ɇ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ  
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ», 2017, 
№ 4). 

20 ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] https://kkt-online.nalog.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.09.2018). 

21 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
[Ɍɟɤɫ] : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12.09.2017 ɝ. № 1083-ɪ. 

22 ɈɉɈɊȺ ɊɈɋɋɂɂ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://opora.ru/about/publichnye-materialy/ 

23 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ».  
http://doingbusiness.org/. 

24 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɇɋɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  
http://www.gks.ru/bgd/regl/b17_47/Main.htm. 

25 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.nalog.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.12.2017) 

26 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakupki-
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tendery.ru/articles/item/4-perspektivy-razvitiya-malogo-i-srednego (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.12.2017). 

27 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 02 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 №588 (ɪɟɞ.  
05.04.2016) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ: ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

28 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 № 316 (ɪɟɞ. ɨɬ 19.09.2018) 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

29 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2011 № 1605  «Ɉ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» // Ƚɚɪɚɧɬ: ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

30 ɉɪɨɯɨɪɫɤɚɹ Ⱥ.ɘ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  «ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», 2016, № 9 

31 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/ rosstat/ru/statistic 
s/publications/catalog/doc_1139841601359 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.09.2018). 

32 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.07.2016 № 290-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2018) «Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 
(ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

33 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2003 ɝ. № 54-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 
(ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ». 

34 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɩɥɸɫ: ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

35 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 198-ɎɁ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2008 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2009 ɢ 2010 ɝɨɞɨɜ». Ʉɢɟɜɫɤɢɣ 
ȼ.Ƚ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɩɭɬɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. 2005. №1. 

36 Ɏɢɥɢɧɚ Ɏ.ɇ. «ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ» «ȽɪɨɫɫɆɟɞɢɚ», «ɊɈɋȻɍɏ», 2009. 

37 ɒɟɪɫɬɧɟɜ Ⱥ. ȼɫɟ ɨ 54-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. ɒɟɪɫɬɧɟɜ – 
http://cek.ru/downloads/54-FZ-presentation.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2018). 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 2011–2017 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 2011–2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɫɟɝɨ ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ), ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

1644,3 1836,4 2003,0 2063,1 2103,8 2222,4 2770,6 1415,2 1593,9 1760,0 1828,6 1868,2 1990,0 2597,6 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɟɡ 
ɜɧɟɲ. ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

9790,2 10421,9 10755,7 10775,2 10789,5 10377,6 10055,9 3320,0 3864,4 4248,9 4322,9 4431,1 4197,9 5005,7 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɜɵɪɭɱɤɚ)*, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 18933,8 22610,2 23463,7 24781,6 26392,2 44124,3 38877,0 5609,2 7028,3 8347,4 9101,3 9699,3 18587,0 20138,8 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ**,  ɪɭɛ. 

12367 15743 16711 17948 19201 20909 21546 10612 12855 13898 15039 15774 17065 18140 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ,  ɪɭɛ. 

20952 23369 26629 29792 32495 34030 36709 20952 23369 26629 29792 32495 34030 36709 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɦɚɥɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, % 

59,02 67,37 62,76 60,24 59,09 61,44 58,69 50,65 55,01 52,19 50,48 48,54 50,15 49,42 

* Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ)» 
** Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ 01.01.2017 (ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ) ɝ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɊɎ ɧɚ 01.01.2017 (ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ) ɝ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɵɫ.ɟɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, % 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, % 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

61,30 2,22 474,50 0,45 731 846 983,61 1,88 121 052 336,60 15,12 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 4,80 0,17 25,70 0,02 59 911 915,26 0,15 1 894 218,84 0,24 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

10,30 0,37 57,70 0,06 181 318 276,96 0,47 5 917 031,22 0,74 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

245,80 8,89 1 609,60 1,54 3 680 024 299,12 9,46 90 166 693,40 11,26 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ,  ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

15,70 0,57 145,30 0,14 208 377 411,52 0,54 2 934 564,07 0,37 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 335,90 12,15 1 403,10 1,34 4 046 470 072,39 10,40 222 134 910,43 27,75 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ  
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

1 032,10 37,34 3 183,70 3,05 
22 053 385 

765,43 
56,68 91 623 176,29 11,44 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 79,40 2,87 444,50 0,43 616 178 960,48 1,58 19 267 364,80 2,41 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 215,40 7,79 690,00 0,66 1 945 982 401,15 5,00 26 790 644,49 3,35 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

600,70 21,73 2 322,10 2,22 4 464 947 940,28 11,47 205 714 391,37 25,70 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 9,90 0,36 23,20 0,02 24 064 367,77 0,06 156 776,25 0,02 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɭɫɥɭɝ 

42,60 1,54 276,80 0,26 260 426 482,43 0,67 8 303 131,31 1,04 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

75,00 2,71 287,10 0,27 422 341 781,07 1,09 3 354 495,40 0,42 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɊɎ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.08.2001 № 129-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ»  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.05.2003 № 54-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ»  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.2008 № 294-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.12.2009 № 982 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ»  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.05.2011 № 99-ɎɁ «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»  

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 № 316 (ɪɟɞ. ɨɬ 31.03.2018) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 04 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. № 265 ɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ʉɪɚɟɜɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  

Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» 
Ɂɚɤɨɧ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»  
Ɂɚɤɨɧ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ»  
Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ»  

Ɂɚɤɨɧ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ»  

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.08.2013 № 559-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.09.2017) <Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ>  

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ȿɇȼȾ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ»  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 09 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. №  632 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɨɞɨɜ»  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 - ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
№ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 № 316 (ɪɟɞ. ɨɬ 19.09.2018) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.12.2017 № 362-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2018) «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 
2018 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ» 

4 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.03.2015 № 167 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

5 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

6 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 02.06.2016 № 1083-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.03.2018) «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ») ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ») 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  + - - 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - + - 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɮɨɪɦ 
ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

+ - - 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ  

+ - - 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

+ - - 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

+ - - 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  

+ + - 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - + - 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ  

+ + - 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ) 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ  + - - 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ)  - + - 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

+ - - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.1 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ Ɉɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ 

Сот̬уд̛̦че̭т̏о ̭ ̥е̙ду̦̬̌од̛̦̼̥ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я̛̥ ̛ 
̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о-те̛̬̬то̛̬̌л̛̦̼̥̽ о̬̍̌̚о̛̦̏̌я̛̥ 
̛̦о̭т̵̬̦̦̼̌ ̐о̭уд̬̭̌т̏ по ̏оп̬о̭̥̌ ̛̬̌̏̚т̛я ̥̌ло̐о ̛ 
̭̬ед̦е̐о п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽т̏̌ 

 

- + - 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɊɎ  

- + + 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  

+ + - 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ  
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - + + 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɢ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɤɥɚɞɚ  
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɟɟɫɬɪɚɦɢ  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɬɚɤɢɟ 
ɩɥɚɧɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 
223-ɎɁ  
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