
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

______  ȿ.ɉ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____»   ________  2018 ɝ. 
 

 
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

 
 

 

 
 

         Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       ________        ɞɨɰɟɧɬ,  ɤ.ɷ.ɧ.              Ɋɭɰɤɢɣ ȼ.ɇ. 
                                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ         ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ          ________                                               ɋɨɥɨɞɨɜɚ Ɇ.ȼ. 
                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2018 



2 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ .................................................................................................................. 3 

1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦ ................................... 5 

1.1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ .............................................................................................................. 6 

1.2  Ȼɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɨɫɬ ............... 15 

2.  ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ................. 25 

2.1 ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ......................................................................................................... 25 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ .................... 30 

2.3 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ................................................................ 37 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ......................................................................................................... 50 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ............................................... 54 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ ..................................................................................................... 60 

 

 

  



3 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ȼɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɩɨɞɪɹɞ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɱёɧɵɟ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɷɬɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɝɚɡɟɥɹɦɢ») ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɨɫɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ⱦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

2. Ⱦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

6. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱёɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɊɍɋɅȺɇȺ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Bureau van Dijk (BvD), ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱёɬɨɜ ɉɪɨɟɤɬɚ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» (Global Entrepreneurship Monitor, GEM).  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ  ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱёɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦ 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɢɯ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɨ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ.   Ɉɧɚ  ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ, ɩɨɪɨɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ȼɨɪɨɠɛɢɬ Ɉ.ɘ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɵ [6] ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɭɸ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ» ɢ 

ɦɟɫɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤ ȼ. ȼ [10] ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [10]. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɭɫɚɤɢɧɚ Ɉ. ɇ., ɉɚɥɶɰɟɜ ɇ. ɂ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ  

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ [20]. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɹɞ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ. [1,2]. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

Ȼɭɫɵɝɢɧ Ⱥ.ȼ. [4] ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [4].  

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ,  ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɶɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɦɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

1.1  Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ [42], ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ. Ƚɚɥɢɧɫɤɚɹ ɇ.ɇ. [8] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɢɡɜɧɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɢɡɜɧɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ – ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ʉ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, Ɍɭɦɢɥɟɜɢɱ [28] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɦɭ 

ɮɚɤɬɨɪɭ – ɧɚ «ɪɚɦɨɱɧɭɸ»  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ), ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. [28] 

ȼɬɨɪɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɜɵɞɟɥɢɥ – ɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ [28]. Ʉ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. ɇɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ: 
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ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

(ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ (ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ (ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ) [28].  

Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ ɂ.ɇ. [9] ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɪɦɭ. Ʉ ɩɪɹɦɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢ ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɮɢɪɦɵ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ – ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ɍɚɤɠɟ  ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ [10]. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɹɳɭɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɟё ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ. ȼɨ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɜɯɨɞɢɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ [10]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɮɢɪɦɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.   

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ  ɧɚ  ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɹɦɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɢ) ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ)  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ) ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ [26]. 

Ⱥɫɚɭɥ Ⱥ.ɇ. [2] ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ɇɢɤɪɨɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɢɥɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɟё 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɡɚ ɩɚɪɬɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɭɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɪɵɱɚɝɢ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɯɨɬɹ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɝɨ 

ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ). ȼɨɪɨɠɛɢɬ Ɉ.ɘ. ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɵ [6]  ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɢɥɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɋɆɂ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ [2, 6]. Ɇɚɤɪɨɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɯ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɌɉ,  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ)  ɢ, ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ -  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

Ɇɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱёɬ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɢ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɥɢɲɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɟɳё ɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ» 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ [27, 10, 21, 2]- ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 

ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[27], ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

[10]. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɦɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ,  

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

[10]. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɦ, ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ 

ɜɵɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʌɟɜɭɲɤɢɧ ɋ.ȼ. [21] ɤɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ [2]: ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɵ, 
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ɇɂɈɄɊ,  ɩɟɪɫɨɧɚɥ): ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɬɪɭɞ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ. ɂ ɜ – ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [2] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ [12] 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɢɧ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ – 

ɷɬɨ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. [10].  Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɂɞɟɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱёɧɵɟ ɫɩɨɪɹɬ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ:  ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɨɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

В̦ут̬е̦̦́́ 
п̬едп̛̛̬̦̥̌тел

̭̽к̌́ ̭̬ед̌ 

С̛ту̌ц̛о̦̦̼е 
ф̌кто̬̼ 

Ст̬укту̬̦̼е 
̾ле̥е̦т̼ 

в̦ут̬е̦̦е̜ 
̭̬ед̼ 

Фу̦кц̛о̦̌л̦̽̌́ 
о̍л̭̌т̽ 

П̬о̛̚вод̭тве̦̦̼̜ 
п̬оце̭̭ 

Уп̬̌вле̦че̭к̌́ 
̭о̭т̌вл́̀щ̌́ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɚɧɬɢɭɬɨɩɢɢ Ⱥɣɧ Ɋɟɧɞ «Ⱥɬɥɚɧɬ 

ɪɚɫɩɪɚɜɢɥ ɩɥɟɱɢ» [35]. ɋɨɡɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɢɰɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɥɚ ɭɫɩɟɯ 

ɧɚɰɢɢ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɟ ɤ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɚ ɤ 

«ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ», ɢɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ» ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ  ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɟɞɭɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɤ ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ 

ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɭɫɵɝɢɧ [4] ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɟɞёɬ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢ ɰɟɥɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ  ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ, ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɥɢ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɜ ɧɟɣ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ. [10] 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɞёɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɛɞɭɥɚɟɜɚ [1] ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ.  Ɏɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ – ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [1].  ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɫɥɨɜɢɣ – ɷɬɨ ɬɟ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɋɸɞɚ 

ɜɯɨɞɢɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɟɣ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ - ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɚɠɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ – ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ – ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ [1].   ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɫɩɪɨɫɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  
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ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɥ ɢ Ⱦɷɜɢɞ Ȼɟɪɱ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɬɚɬɶɟ Labor 

Markets, Employment Policy, and Job Creation [10]. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

Ȼɭɫɵɝɢɧ [4] ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȿё ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɢɤ ɜɵɲɟɥ ɜ ɤɨɧɰɟ 90 ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɢɦɟɥ ɜɜɢɞɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɛɪɚɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɢɳɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ [4]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥ 

ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɨɞɹ ɤ ɬɪёɦ ɩɭɧɤɬɚɦ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨ ɜɜɢɞɭ ɟё ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɫɨɛɨ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (human capital) ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.[22] 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɤɚɞɪɵ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

1.2  Ȼɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɨɫɬ 

 

Ȼɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ȻɊɄ) — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ. ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ Ⱦɷɜɢɞ Ȼɟɪɱ [36] ɨɬɧɨɫɢɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɝɚɡɟɥɟɣ» ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɛɵɫɬɪɨɧɨɝɢɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦɚɦɢ - ɝɚɡɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɤɨɥɨ 20% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ) ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ Ȼɟɪɱ ɜɵɞɟɥɹɥ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɪɦ: ɮɢɪɦɵ – ɦɵɲɢ – ɦɚɥɵɟ ɮɢɪɦɵ, 

ɛɟɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɮɢɪɦɵ – ɫɥɨɧɵ – ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɬɭɬ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɵɫɹɱ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, 

Ȼɟɪɱ [37] ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɝɚɡɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [14] ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 50% ȼȼɉ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ȼɟɪɱɚ, [37] ɝɚɡɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 50-80%  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ [17, 12].  Ɍɚɤɨɣ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ 

ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɪɦ ɫɬɪɚɧɵ – ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɯ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2% [17], 3-5% [16,29,13]. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Labor Markets, Employment Policy, and Job Creation [46] Ʌɶɸɢɫ 

ɋɨɥɨɦɨɧ ɢ Ⱥɥɟɤ Ʌɟɜɟɧɫɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɮɢɪɦ. Ɉɧɢ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ  

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ - «ɝɚɡɟɥɹɦɢ». ɂɯ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɢɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ. ɗɬɢ 
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ɮɢɪɦɵ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢ ɪɚɫɬɭɳɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɮɨɧɞɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɭɞɶɛɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ.  

ɏɚɧɫ Ʌɚɧɞɫɬɪɨɦ [43] ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɵ – ɝɚɡɟɥɢ Ⱦɷɜɢɞɚ Ȼɟɪɱɚ 

ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɧɢɦ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɝɚɡɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɝɪɨɡɨɜɵɦɢ ɨɛɥɚɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɤɚɠɭɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɬɚɦ ɢɞёɬ ɛɭɪɹ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ «ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ» ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɤɨɥɨ 8% ɮɢɪɦ 

ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɝɨ – ɢ 

ɬɚɤɨɣ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɮɢɪɦɵ. 

ɀɢɡɧɶ ɝɚɡɟɥɟɣ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 

ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ  ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ – ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɟ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɟ, ɜɟɞɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɩɢɲɟɲɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. [43] Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɢɡ ɜɫɬɪɟɱɟɧɧɵɯ ɢɦ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɚ ɢ 

ɭɠɚɫɚ – ɨɧɢ ɫɭɦɟɥɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɢɞɬɢ ɜɩɟɪёɞ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɢ 

ɫɬɚɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɝɚɡɟɥɢ ɦɚɥɨ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɛɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɥɸɞɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɧɹɥɢ ɫɥɨɧɵ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ. 

ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɪɦ – ɝɚɡɟɥɟɣ. Ɏɢɪɦɵ – ɝɚɡɟɥɢ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɢɪɦɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ – ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ 

ɡɚɬɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ – ɫɥɨɧɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɍɱёɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, Ʉɨɥɨɞɧɹɹ Ƚ.ȼ [17] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 1,5% ɞɨ 10-

15 % ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɟɦɰɨɜ ɋ.ɉ. ɢ 
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ɫɨɚɜɬɨɪɵ [15], ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ «Ɍɟɯɍɫɩɟɯ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2010 – 2012 ɝɨɞɚ,  ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɫɩɟɯ (ɬɨɩ 10 ɢ ɬɨɩ 50 ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ IT ɫɮɟɪɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ,  

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɹɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ,  ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɇɂɈɄɊ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɣ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɟɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ  ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɱɬɨ  ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɘɞɚɧɨɜ 

Ⱥ.ɘ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ [30]. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɢɯ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɢɯ ɜɟɡɞɟɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɝɞɟ ɛɵ ɨɧɚ ɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɝɚɡɟɥɟɣ ɜɫё ɠɟ  ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ. 

Alex Coad, Werner Hölzl [40] ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɭ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɝɚɡɟɥɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɭ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɢɪɦɵ.  ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ 

ɧɢɯ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ  ɞɚёɬ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɝɚɡɟɥɟɣ – ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ.  
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Ʉɨɥɨɞɧɹɹ Ƚ.ȼ. [18] ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ (knowledge based firms) ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɚёɬ ɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɢɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ, 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ human capital – ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ [18]. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɥɭ.   

Alex Coad, Werner Hölzl  [40] ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɝɚɡɟɥɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

(innovative behaviour), ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (management capacity) ɢ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ (growth inclination). Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɮɢɪɦɵ.  ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ  entrepreneurial orientation (EO) [38], ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. EO ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ product and process 

innovations), ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɢɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɚɪɟɧɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɏɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɚɦɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɨɜɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɦ 

ɡɧɚɧɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ EO ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɮɢɪɦɵ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɧɨɜɢɡɧɭ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ[9]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ – management capacity. Simon C Parker, David J 

Storey, Arjen Van Witteloostuijn [45] ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜ UK ɜ 1992-1996 ɝɨɞɵ. Ɉɧɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɚɡɟɥɹɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ʉɚɤ ɩɨɞɦɟɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ ɞɚɠɟ 

ɢɡɛɟɝɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɝɚɡɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɤɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ B2B ɧɟɠɟɥɢ ɜ B2C. Ɍɚɤɠɟ 

ɷɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ – 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȿɳё ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɟ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.[45] ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɭɱɲɢɣ ɜɵɯɨɞ ɞɥɹ ȻɊɄ – 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɭɬɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɪɦɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɜɨɞɵ Ƚɟɪɦɚɧɚ ɋɚɣɦɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɪɢɜёɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«ɋɤɪɵɬɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɵ» [27], ɝɞɟ ɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ «ɫɤɪɵɬɵɦ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, 

ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɛɵɬɶ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɣɦɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɑɟɦɩɢɨɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, 

ɩɪɢɱёɦ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚɯɨɞɹɬ «ɭɡɤɨɟ» ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɞɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ (ɩɨɪɨɣ ɞɨ 100%) ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɤɪɵɬɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɢ ɛɵɥɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɪɵɧɤɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɤɪɵɬɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ 

ɋɚɣɦɨɧ [27], ɫɤɪɵɬɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɇɂɈɄɊ, ɚ 

ɱɢɫɥɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭ ɧɢɯ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɧɟ ɢɞɭɬ «ɧɚ ɩɨɜɨɞɭ» ɭ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɩɪɨɫ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɟɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɟɦɩɢɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭ ɧɟё ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɢɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɫɬɚɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɯɭɠɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 

ɮɨɧɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱёɧɵɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ɂɚɤɨɧ Ƚɢɛɪɚɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟё ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ 

ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɠɟ 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ [24]. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɚɹ 

ɢɥ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɬɨ ɡɚɤɨɧ Ƚɢɛɪɚɬɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧ Ƚɢɛɪɚɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.   
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Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ.  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. G. Bottazzi, A. Secchi, F. Tamagni [38] ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧɢ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ.  ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ,  ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɫɥɚɛɚɹ.  

ɇɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɟё ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɷɜɢɞ Ȼɟɪɱ 

[36] ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ  ɞɥɹ  ɝɚɡɟɥɟɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ: ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥ ɢɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɵɛɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ. ɝɚɡɟɥɢ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɚɪɵɯ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɚɥɶ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶ) – 

ɨɧɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɧɢɲɢ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɭɦɟɥɢ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɝɚɡɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ «ɦɢɪɫɤɢɯ» 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɚ ɧɟ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ (ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɌɉ ɜ 90 ɝɨɞɵ – ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ) 

Ⱥ.ɇ. Ⱦɨɥɝɢɧ [12] ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ ɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɡɤɭɸ ɧɢɲɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ» ɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭ ɩɚɪɬɧёɪɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ 

ɭ ɧɟё ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɬ 

ɢ ɭ ɮɢɪɦɵ ɧɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɝɚɡɟɥɢ – ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɦɟɠɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ Ⱦɨɥɝɢɧ [12] ɜɵɞɟɥɢɥ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɝɚɡɟɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɟɞɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ 

ɝɚɡɟɥɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ƚɚɡɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ: 

ɝɚɡɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɪɨɝɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. Ƚɚɡɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɢɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ» ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ.[12] 

Ʉɪɨɦɟ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ 

ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ [15]. ȿɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɬɨɪɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɬɨ ɘɞɚɧɨɜ, əɤɨɜɥɟɜɚ Ɏɟɞɸɧɢɧɚ, ɂɜɚɧɨɜ, [31] 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɧ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɝɚɡɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɝɚɡɟɥɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ».  Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɮɢɪɦɵ ɜɥɢɹɟɬ ɟё 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ 

[31]. ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɧёɦ (ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴёɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɹɬ 

ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
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ȻɊɄ ɜ ɧёɦ – ɟɫɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ, ɬɨ ɝɚɡɟɥɟɣ-

ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɝɚɡɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɦɟɧɶɲɟ.  Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨɛ «ɷɮɮɟɤɬɟ ɤɨɥɟɢ» ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ:  ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ [16]. 

ɏɚɧɫ Ʌɚɧɞɫɬɪɨɦ [43] ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɫɜɨɟɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɢɳɭɬ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɢ ɝɞɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɟɡɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

ɘɞɚɧɨɜ, əɤɨɜɥɟɜ ɜ ɫɜɨёɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ [35] ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɲɚɛɥɨɧɚɯ, ɫɯɟɦɚɯ ɢɥɢ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ - ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɚɦ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. [35] ɗɬɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɟɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɧɬɨɢɫɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɦ (ɱɟɛɨɥɹɦ), ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɑɟɛɨɥɢ – ɷɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɠɧɨ 

«ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɟɦɩɢɨɧɚ», ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ȼɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ - ɝɚɡɟɥɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ: ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɭɡɤɭɸ ɧɢɲɭ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ƚɚɡɟɥɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɚɬɨɪɵ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɢɛɤɭɸ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭ ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɚɡɟɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ IT.  
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2. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

2.1 ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(Ɇɋɉ) ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ȼȼɉ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɚɞ Ɇɋɉ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɨɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɫɨɦɵɣ - ɨɤɨɥɨ 19,9% ȼȼɉ ɢ 

25% ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 2016 ɝɨɞ [11]. 

ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɪɦ: ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɪɭɫɤɨɣ 

ɞɨ 800 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬ 16 ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬ 101 ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟё ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (GEM) [5] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɷɬɢɯ ɭɪɨɜɧɹ: 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɥɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [5]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [11], ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(Ɇɋɉ) ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (95%) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɥɵɟ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. [11] 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2016 ɝ. [5] 

 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ 50% ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɪɦ ɫɮɟɪɵ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 10 ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ: ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ (11,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.; 19,5% ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ); ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

(4; 6,9); Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (2,3; 4); ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (2; 3,5); 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (2; 3,4); Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (1,7; 3); Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

(1,7; 2,9); ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (1,3; 2,2); Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ (1,2; 2,1); 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (1,2; 2,1).[5] ɇɚ ɷɬɢ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɤɨɥɨ 40%) ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ Ɇɋɉ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ [11] ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ «ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɨɣ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɨɱɬɢ 40 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹ ɜɵɞɟɥɹɸ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ Ɇɋɉ. ȼ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ»[5]. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

«ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɢ «ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɚ», 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ [5]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ) ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɤ 

ɧɚɱɚɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ (26%) ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɧɚɥɨɝɢ (20%), ɩɪɢɱёɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, 

ɱɚɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ (27%), ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɧɟ ɜɟɥ ɛɢɡɧɟɫ (18%) [7]. 

Ɍɭɦɢɥɟɜɢɱ ȿ.ɇ. [28] ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. Ɂɚ 

2016 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɹɬɶ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɱɟɬɵɪɟ: ɜɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɚ ɭɫɥɭɝɢ ɸɪɢɫɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɋɦɹɝɱɚɟɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɋɇ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɋɇ «ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ»: ɟɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɍɋɇ ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɨɯɨɞ ɦɟɧɟɟ 79,74 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 
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ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɧɟ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɧɚ 

2018 ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɨɯɨɞ ɦɟɧɟɟ ɭɠɟ 150 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɧɟɟ 150 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ [23]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫё ɠɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɯɨɞɢɬ «ɜ ɬɟɧɶ»: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ [7] ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 56% 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ (ɷɬɚ ɞɨɥɹ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 69% ɜ 2007 ɝ.), ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɭɜɟɪɟɧ 41%.  

Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (62,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, – ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ [11] 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫё ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ «ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [5] ɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ GEM 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ, ɧɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. [5] 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɬɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ, 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɢ ɡɚɣɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɝ [5]. 

ɋɟɪɶёɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɜɜɢɞɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
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ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɜɫё ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ [5], ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ [5]. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ, ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɬɨɠɟ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ: ɛɢɡɧɟɫɭ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫё ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ: ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɯ ɧɟɞɨɪɨɝɨɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. [5] 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɜɵ ɲɚɧɫɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɫɬɚɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ, ɤɚɤ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɯɚ ɤɚɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – «ɝɚɡɟɥɟɣ», 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ, ɩɨɪɨɣ, ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ «ɝɨɥɭɛɨɣ ɨɤɟɚɧ» ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ», 

ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɵɢɝɪɵɲ ɨɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɜɟɤɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɢ ɡɚɬɟɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɣ, ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɯ 

ɧɢɲ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɡɚɦɟɧ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɝɨɥɭɛɵɯ ɨɤɟɚɧɨɜ». 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɤ «ɝɚɡɟɥɹɦ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 2 ɞɨ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ [1]. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɘɞɚɧɨɜɚ [32] ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ – ɝɚɡɟɥɟɣ ɧɚ 2000 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 7,2%, ɱɬɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1 ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɚ ɝɚɡɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ ɮɢɪɦ: ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɫɬёɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2003-2007 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ȻɊɄ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 8,2% ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɵɯ ɮɢɪɦ, ɯɨɬɹ ɚɜɬɨɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜ 8% ɡɚɧɢɠɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɝɚɡɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12-13% [32].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ-ɝɚɡɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [33] 

ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞɵ 

ɑɢɫɥɨ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ 

ɮɢɪɦ 

ɑɢɫɥɨ «ɝɚɡɟɥɟɣ» 
Ⱦɨɥɹ «ɝɚɡɟɥɟɣ» ɫɪɟɞɢ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ ɮɢɪɦ, % 

1999-2003 6524 484 7,4 

2000-2004 7348 527 7,2 

2001-2005 8244 587 7,1 

2002-2006 9381 744 7,9 

2003-2007 10174 830 8,2 

 

ȼ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɞɨɥɟ ȻɊɄ 

ɢ ɨɧɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ [33]. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɢ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɪɨɫɬ, ɛɵɥɢ ɫɮɟɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȻɊɄ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ, ɫɨɬɨɜɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɮɬɟɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɂɌ - ɛɢɡɧɟɫɨɜ —

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ [33]. ȿɫɥɢ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2, 

ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɫɩɟɯ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɬɟɣɥɚ – ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɪɵɧɤɚɦ ɩɪɢɲɥɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɞɨ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɚɤɢɦɢ 

«ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ» ɤɚɤ «ɉɹɬёɪɨɱɤɚ» «Ⱦɢɤɫɢ» «Ɇɚɝɧɢɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ 

ɡɚɧɹɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ «ɝɚɡɟɥɟɣ» [32] 

Ɉɬɪɚɫɥɶ «Ƚɚɡɟɥɢ», % 

ȼɫɟ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɟ 

ɮɢɪɦɵ, % 

ɑɢɫɥɨ «ɝɚɡɟɥɟɣ» 

ɧɚ 100 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ 

ɮɢɪɦ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
42,3 39,3 5,5 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

20,7 13,0 8,1 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 7,8 7,6 5,2 

ɉɢɳɟɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
5,2 7,1 3,7 

ɂɧɠɢɪɢɧɝ 4,1 1,2 17,6 

ɏɢɦɢɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, 

ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ 
3,6 2,8 6,5 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 

ɫɜɹɡɶ 
3,3 4,1 4,1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

2,5 1,4 9,2 

IT ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 2,3 0,6 19,7 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɭɫɥɭɝɢ 1,9 0,5 19,6 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
1,7 1,7 5,2 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɭɪɢɡɦ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 

1,4 1,0 7,4 

ɉɪɨɱɢɟ 3,2 19,7 0,8 
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Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 20 ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɤɚɱɨɤ ɱɢɫɥɚ ɝɚɡɟɥɟɣ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ «ɦɨɥɨɞɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [33]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɱɢɫɥɨ ɝɚɡɟɥɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɲɥɨ ɧɚ ɫɩɚɞ – ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜ 4 ɪɚɡɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɨɥɹ ɝɚɡɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɫɜɵɲɟ 300 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ [32] 

 

ɉɪɢɜɨɞɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɘɞɚɧɨɜ [33] ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ Ⱦɷɜɢɞ Ȼɟɪɱ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɚɡɟɥɟɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɝɚɡɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4. ɉɨɫɥɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – 36 % ɞɨ 1,2%. 

Ɂɚɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨɣ – ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɬ ɦɢɧɭɫ 4 ɞɨ 
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ɦɢɧɭɫ 7 ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɞɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɚɡɟɥɟɣ [33] 

 

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ƚɚɡɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɭɸ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɫɬɪɨ 

ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ [12]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɠɟ «ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɚёɬ ɝɚɡɟɥɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɩɟɯ ɮɢɪɦ ɜɧɚɱɚɥɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 

ɧɟɭɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ «ɝɨɥɭɛɵɯ» ɨɤɟɚɧɨɜ ɜ «ɤɪɚɫɧɵɟ». Ʉɚɤ ɦɵ 

ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɧɢɲ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. ɂ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ «ɝɨɥɭɛɵɯ» ɨɤɟɚɧɨɜ. Ɏɢɪɦɵ - 

ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ-

ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ), «ɩɪɢɩɥɵɥɢ» ɜ ɷɬɢ ɨɤɟɚɧɵ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 

«ɫɧɢɦɚɥɢ ɫɥɢɜɤɢ» ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɞɚɜɚɥɚ ɢɯ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɦ ɪɵɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɤɟɚɧɵ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ «ɝɨɥɭɛɵɦɢ» ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɠɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɬɚɤɢɯ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ. ɗɬɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɘɞɚɧɨɜ ɢ əɤɨɜɥɟɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɚɡɟɥɟɣ ɧɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɤɚɤ 

ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. «ɉɚɬɬɟɪɧɚɦɢ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɡɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɟё 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɚɬɬɟɪɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɚɜɬɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ – ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɢ ɫɛɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ. Ɍɪɟɬɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [35]. ȼɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɡɜɚɥɢ «ȼɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ» 

ɤɨɝɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɞɟɥɚɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɬɨɥɱɨɤ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɤ «ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ» ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢ «ɤɪɵɲɢ». ɋɬɪɚɯɨɜɤɭ 

ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ – ɬɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚёɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɘɞɚɧɨɜ [34] ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ «ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦɢ» ɝɚɡɟɥɹɦɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, 

ɬɚɤɨɜɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 40%. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɚɥɥɨɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɟɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɚ ɬɟɦ, 

ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɨɛɛɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɥɢɰɨ [34]. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ȻɊɄ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɚɡɟɥɟɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ «ɜɟɡɞɟɫɭɳɧɨɫɬɶ» - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɟɡɞɟ ɢ ɞɚɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɯ ɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ. Ⱦɚɥɟɟ, ɝɚɡɟɥɹɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɚɡɟɥɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ƚɚɡɟɥɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɮɢɪɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɚɡɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢ ɭɯɨɞ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɚɡɟɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɢɦ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɥɢ – 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɨɪɨɣ ɜ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɧɚɣɬɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɩɥɵɬɶ ɜ 
«ɝɨɥɭɛɨɣ» ɨɤɟɚɧ.   
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2.3 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɊɍɋɅȺɇȺ [29] ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Bureau van Dijk (BvD). Ȼɚɡɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 11 ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ Ⱦɷɜɢɞɚ Ȼɟɪɱɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɛɨɪɤɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% ɢ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 618 ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɟ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 5 ɥɟɬ – ɫ 2012 

ɩɨ 2016 ɝɨɞɚ. Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɭɱɟɫɬɶ ɜ  

ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɭɛɪɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ Y ɩɪɢɦɟɦ ɥɨɝɚɪɢɮɦ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Ln(Sales)). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɂɚ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɦ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(Workers), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (SalesPerWorker), ɩɪɢɛɵɥɶ (Profit), 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ProfitPerWorker), ɚɤɬɢɜɵ (Aktivi), ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(Marshapribili), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Rentabccapit), ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(OsnovSredstva), ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Obotorsredstva), ɡɚɩɚɫɵ (zapasi), 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Debitori), ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (DeneshSredstva), 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (KoefLikvid), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

(Koefpokritiya), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (KoefAvtonom), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (KoefDolgFinZav), ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (DolgosrObyazva), ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (TekushObyazva), ɜɫɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (TotalCapiObyazva), ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (RabCapital), 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Sebestmost), ɧɚɥɨɝɢ (tax), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(SobstvKapital).  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ Gretl ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɩɚɧɟɥɶɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

Ɋɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Y – ɜɵɪɭɱɤɚ) 

 



39 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 14 ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɵ ɛɪɚɥɢ ɥɨɝɚɪɢɮɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.: ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɟɞёɬ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɧɚ 100β %, ɝɞɟ  β – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

LnY = 3,38543+ 0,0223615*Workers+ 

+0,00102709*SalesPerWorker + 0,000409630*Rentabccapit  - -

1,85794ɟ-05*Zapasi – 2,09622ɟ-0.5*Debitori – 1,66645ɟ-

05*DeneshSredstva  - 0.387224*KoefAvtonom + 

+0.0072414*DolgosrObyazva +0.00725665*TekushObyazva  - -

0.00616126*TotalCapiObyazva +8.76252e-06* RabCapital + 

+0.000221343*Tax + 0.0072438*SobstvKapital. 

(1.1) 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɞɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ Y ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (SalesGrowth), ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ,  ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɛɭɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɨɝɚɪɢɮɦ Y. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɚɤ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (PrirostCapit)  ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (PrirRabCapit). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Y – ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ) 

 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 10 ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɵ ɛɪɚɥɢ ɥɨɝɚɪɢɮɦ Y, ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

LnY = 6,1353+ 0,05181249*SalesPerWorker + 

+0,000409630*Rentabccapit  - 0,00354516*SobstvKapital  - 0,00353993 

*DolgosrObyazva  - 0,0035328*TekushObyazva + 

+0.00504227*TotalCapiObyazva +0,232018*PrirCapit + 1.78910e-

05*RabCapit – 0.405513*Age 

(1.2) 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɜɟɧ 50%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ – 93%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɧɟ ɭɱɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹ ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ  ɪɨɫɬɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

1. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɭɞɚ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɥɚɛɨ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɝɚɡɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ – 68. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 618 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɦɟɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 60 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 33. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɟɪɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɢɫɥɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 65 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

2. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ» ɢ «ɫɪɟɞɧɢɯ» ɝɚɡɟɥɹɯ ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ⱦɜɟ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ – ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 15 ɢ 1 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ – ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ.  

3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɵ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɫɬɚɪɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭ ɧɟё ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. Ɉɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɝɚɡɟɥɢ: ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ «ɩɢɤɟ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɍɫɩɟɯ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɚɡɟɥɟɣ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ 

ɘɞɚɧɨɜɵɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɝɚɡɟɥɢ ɢɦɟɸɬ «ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ» ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɢɥ (40%). ɋɪɟɞɢ ɝɚɡɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 180%, ɩɪɢɱёɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚ 5 ɥɟɬ 

ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɝɚɡɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 571%. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɝɚɡɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ – ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 700- 900%.  Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɟɟ 400% ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ 1 ɝɨɞ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɜɵɢɝɪɵɲɟɦ 

ɬɟɧɞɟɪɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɘɞɚɧɨɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɝɚɡɟɥɹɦɢ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɢɥɢ 

ɬɟɦɩɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɝɚɡɟɥɟɣ ɦɨɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ – 6 ɥɟɬ.  

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɝɚɡɟɥɟɣ. ȻɊɄ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ȻɊɄ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ (ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɵɛɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – 

ɢɯ ɜɟɡɞɟɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɝɞɟ ɛɵ 

ɨɧɚ ɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɦɨёɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɚɡɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɨ 5% ɝɚɡɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ IT ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɤɨɥɨ 13%  ɝɚɡɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɮɟɪɭ IT).   Ȼɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɧɨɨɫɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ  

ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɥɚɛɚɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɝɚɡɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ.  Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

5. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 65% 

Ƚɚɡɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 14 ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 67% ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ  
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ɜ 6 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 50% ɜɫɟɯ ɝɚɡɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȻɊɄ  

Ɋɟɝɢɨɧ 
ȼɫɟɝɨ ɝɚɡɟɥɟɣ, 

ɲɬ 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 140 

ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 71 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 37 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 22 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 18 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 17 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 16 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) 15 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 11 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 9 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 7 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 

ɏɚɧɬɵ - Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 5 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ȼɫɟɝɨ ɝɚɡɟɥɟɣ, 

ɲɬ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

Ɇɨɪɞɨɜɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 3 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 3 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 2 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 

əɦɚɥɨ - ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 1 

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  1 

 

6. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɚɡɟɥɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ ɝɚɡɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɝɚɡɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɝɚɡɟɥɟɣ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɮɢɪɦ ɫɪɟɞɢ ɝɚɡɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.  

7. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɮɢɪɦɵ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬ.ɟ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 

ɝɚɡɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ ɨɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɝɚɡɟɥɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ (66%), ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɝɚɡɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ȺɉɄ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.  

8. ɇɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɟё ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ  ɞɥɹ  Ƚɚɡɟɥɟɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ -  

Ƚɚɡɟɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 12% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 20% 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɝɚɡɟɥɟɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ (43%) ɝɚɡɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨɛ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɝɚɡɟɥɟɣ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɚɪɟɧɞɨɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȻɊɄ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 
Ⱦɨɥɹ ȻɊɄ, % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 33,16 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 1,60 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1,34 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 2,67 

Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 0,53 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 0,27 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɭɝɥɟɪɨɞɚ 0,27 

Ʌɟɫ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 3,48 

Ʉɨɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɟ 0,27 

Ʌёɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 2,41 

Ɇɵɥɨ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ 0,53 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ 0,27 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 1,60 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 12,30 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 1,07 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

2,67 

Ɋɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

1,07 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 0,80 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 43,85 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ 6,95 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 1,60 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɨɣ 0,27 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɫ 3,21 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 0,80 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɬɚɥ 0,80 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 0,53 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 4,28 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 9,36 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥёɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 1,34 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 2,14 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɨɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 0,80 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɩɥɢɜɨ ɪɭɞɵ ɦɟɬɚɥ 2,14 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 3,21 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 1,60 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ 

4,81 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 
Ⱦɨɥɹ ȻɊɄ, % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɍɫɥɭɝɢ 22,99 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 2,14 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 1,60 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ 0,27 

IT ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 1,34 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 2,14 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 4,55 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,53 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  (ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ) 2,41 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ  ɚɭɞɢɬ 0,80 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 1,07 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

2,94 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

0,53 

Ɂɜɭɤɨɡɚɩɢɫɶ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 0,27 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɢɧɨ 0,27 

Ʉɢɧɨ 0,27 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

1,07 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 0,27 

ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,53 

ɂɬɨɝɨ 100,00 

 

9. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɝɚɡɟɥɹɦɢ ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. Ɉɧɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɲɶ 0,15% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 1 ɞɨ 30 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɥɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ: ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,05% 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 Ȼɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɬɭɬ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ» ɢ «ɫɪɟɞɧɢɟ» ɝɚɡɟɥɢ. 

 Ȼɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɬɭɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɝɚɡɟɥɢ. 

 Ɇɧɨɝɢɟ ɝɚɡɟɥɢ ɢɦɟɸɬ «ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ» ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ. 

 ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɝɚɡɟɥɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɮɢɪɦ ɫɪɟɞɢ ɝɚɡɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

 ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɝɚɡɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ƚɚɡɟɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. 20% ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɧɢɦ ɨɬɪɚɫɥɶ, 42% ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɱɬɨ ɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɋɉ. 

 65% ɝɚɡɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 14 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɞɨɥɠɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɢ  ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɧɨ ɢ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ.   
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɮɢɪɦ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɬɨ ɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧɬɪɚɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ «ȼɐɂɈɆ-ɋɩɭɬɧɢɤ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ [7], 

ɨɤɨɥɨ 93% ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ  ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

5% ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ (ɜ 2009 ɝ. ɞɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13 %).   

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɞɨɥɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ [5], 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ – ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧɬɪɚɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ. Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.   
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɟɞɶ, ɤɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ – ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɹ ɪɨɫɬ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɧɶ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɭɸ. Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɪɦ – ɝɚɡɟɥɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɥɢɲɶ 0,15% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,05% ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɂɯ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɟё ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟё ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɱɟɦ ɦɨɥɨɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɬɭɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɧɨɜɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɂɚɬɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟё 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɥɢɹɟɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɡɚ 5 ɥɟɬ – ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ȼɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ - ɝɚɡɟɥɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ - ɩɨɛɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧɬɪɚɦ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɝɚɡɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɮɢɪɦ – ɝɚɡɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɢ, ɩɨɪɨɣ, ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɉɫɜɚɢɜɚɹ ɧɢɲɭ, ɨɧɢ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ», ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɵɢɝɪɵɲ ɨɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɝɚɡɟɥɟɣ. 

ȻɊɄ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ ɭɫɩɟɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.   

Ɍɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɪɦ ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ «ɪɚɫɩɵɥɹɟɬ» ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɬɭɬ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ» ɢ 

«ɫɪɟɞɧɢɟ» ɝɚɡɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɟ. ɉɨ ɦɨɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɭ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɮɢɪɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɍɚɤɠɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭ ɧɟё 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɨɥɟɟ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ «ɩɢɤɟ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢɦɟɥɢ 

«ɬɨɥɱɨɤ» ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɜɵɢɝɪɵɲɟɦ ɬɟɧɞɟɪɚ ɢɥɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɚɡɟɥɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ ɝɚɡɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɂɡ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɝɚɡɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɝɚɡɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɮɢɪɦ ɫɪɟɞɢ ɝɚɡɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬ.ɟ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɝɚɡɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

ɇɚ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɟё ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. Ƚɚɡɟɥɢ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ – 43% - ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨ «ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ» ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɬɟɧɶ.  Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ «ɤɚɧɢɤɭɥɵ». ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

 

.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

1 0,2804 0,5347 0,1449 0,5814 ȼɵɪɭɱɤɚ 

 
1 -0,0864 -0,0278 0,1551 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

  
1 0,1549 0,3102 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

   
1 0,4914 ɉɪɢɛɵɥɶ 

    
1 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2  Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ɇɚɪɠɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

0,0321 0,2436 0,0542 0,0842 0,1262 ȼɵɪɭɱɤɚ 

-0,0121 0,1348 -0,0028 -0,0348 0,1796 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

0,3885 0,1763 0,1038 0,0753 0,1054 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

0,2659 -0,1801 0,3522 0,1181 -0,309 ɉɪɢɛɵɥɶ 

0,103 0,3586 0,1663 0,093 0,083 
ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

1 0,042 0,2714 0,0097 0,0856 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

 
1 -0,0826 -0,034 0,6996 Ⱥɤɬɢɜɵ 

  
1 0,1413 -0,1131 Ɇɚɪɠɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

   
1 -0,068 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

    
1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

 

 

 



61 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.3 Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵ
ɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫ

ɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵ
ɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

0,2337 0,1821 0,2271 0,1411 0,2436 ȼɵɪɭɱɤɚ 

0,0393 0,0492 0,0388 0,0089 0,1348 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

0,1576 0,1093 0,1245 0,1194 0,1763 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

0,0042 -0,1164 0,1214 -0,0634 -0,1801 ɉɪɢɛɵɥɶ 

0,4274 0,206 0,4259 0,3359 0,3586 
ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

-0,0121 -0,0395 0,0015 -0,0383 0,042 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

0,8102 0,5612 0,5828 0,6963 1 Ⱥɤɬɢɜɵ 

-0,0215 -0,0556 -0,003 -0,0278 -0,0826 
Ɇɚɪɠɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

-0,0065 -0,04 0,0328 -0,0111 -0,034 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ

ɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,1481 0,157 0,069 0,1487 0,6996 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1 0,648 0,7488 0,8418 0,8102 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
1 0,1338 0,3879 0,5612 Ɂɚɩɚɫɵ 

  
1 0,651 0,5828 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

   
1 0,6963 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

    
1 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.4 Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟ
ɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɷɮ. 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫ

ɬɢ 

Ʉɨɷɮ. 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

Ʉɨɷɮ. 
ɚɜɬɨɧɨɦɢ

ɢ 

Ʉɨɷɮ. 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ

ɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ

ɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫ

ɬɢ 

 

-0,0205 -0,0072 -0,0088 0,0112 -0,0099 ȼɵɪɭɱɤɚ 

0,0001 -0,0209 -0,0198 0,0142 -0,0119 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

0,1388 0,0193 0,0167 -0,0007 0,0013 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

0,5354 0,0512 0,0496 0,0033 -0,002 ɉɪɢɛɵɥɶ 

0,1762 0,0405 0,0381 0,0084 -0,0069 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

0,4067 0,036 0,0346 0,0006 0,0005 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

0,031 0,0108 0,0098 0,003 -0,0018 Ⱥɤɬɢɜɵ 

0,1749 0,0247 0,0255 -0,0004 0,0036 Ɇɚɪɠɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

-0,0785 -0,0224 -0,0241 -0,1493 -0,0546 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-0,0569 0,0131 0,0121 0,0022 -0,0004 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,0896 0,0042 0,0036 0,0024 -0,0022 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,0282 -0,0059 -0,0054 0,002 -0,0018 Ɂɚɩɚɫɵ 

0,025 -0,0051 -0,0056 0,0025 -0,0027 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

0,1085 0,0058 0,0053 0,0014 -0,0012 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,031 0,0108 0,0098 0,003 -0,0018 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

1 0,0623 0,0609 0,0057 -0,0035 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
1 0,9944 0,0021 -0,0006 

Ʉɨɷɮ. 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

  
1 0,0023 -0,0007 Ʉɨɷɮ. ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

   
1 -0,9996 Ʉɨɷɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.5 Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɫɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ  

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

0,1122 0,264 0,2436 0,0009 ȼɵɪɭɱɤɚ 

0,1582 0,0658 0,1348 -0,0073 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

0,0466 0,1576 0,1763 -0,0151 ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

-0,3332 -0,2036 -0,1801 0,276 ɉɪɢɛɵɥɶ 

0,0717 0,3797 0,3586 0,1467 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

-0,0607 -0,0535 0,042 0,0388 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

0,7139 0,8384 1 -0,123 Ⱥɤɬɢɜɵ 

-0,1207 -0,0907 -0,0826 0,0217 Ɇɚɪɠɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

-0,0436 -0,0007 -0,034 -0,0044 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,8994 0,3023 0,6996 -0,1948 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,2504 0,9124 0,8102 -0,0105 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,2004 0,624 0,5612 -0,4324 Ɂɚɩɚɫɵ 

0,0777 0,7514 0,5828 0,546 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

0,2119 0,7742 0,6963 -0,0278 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,7139 0,8384 1 -0,123 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

-0,2405 -0,1619 0,031 -0,0105 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

-0,0019 -0,0079 0,0108 0,0035 Ʉɨɷɮ. ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

-0,0022 -0,0085 0,0098 0,004 Ʉɨɷɮ. ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

0,0003 0,0018 0,003 0,0002 Ʉɨɷɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,0012 -0,0021 -0,0018 0,0001 

Ʉɨɷɮ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

1 0,3158 0,7139 -0,1971 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
1 0,8384 -0,0143 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  
1 -0,123 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

   
1 Ɋɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.6 Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɚɥɨɝɢ ȼɨɡɪɚɫɬ  

0,9254 0,0310 0,2020 ȼɵɪɭɱɤɚ 

0,2426 -0,0642 0,2945 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

0,4704 0,0422 0,0154 ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

-0,0583 0,3448 0,0423 ɉɪɢɛɵɥɶ 

0,2298 0,0731 0,1228 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

-0,0108 0,0850 0,0398 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

0,1246 -0,2651 0,0779 Ⱥɤɬɢɜɵ 

-0,0057 0,1379 0,0375 Ɇɚɪɠɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

0,0879 0,0400 -0,0501 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,1090 -0,3638 0,0885 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,0827 -0,0685 0,0352 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,1236 -0,1008 0,0609 Ɂɚɩɚɫɵ 

0,0733 -0,0025 0,0127 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

0,0128 -0,0831 -0,0078 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,1246 -0,2651 0,0779 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

-0,1165 0,3158 0,0411 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

-0,0307 0,0189 0,0002 Ʉɨɷɮ. ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

-0,0314 0,0184 0,0007 Ʉɨɷɮ. ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

0,0121 0,0011 -0,0053 Ʉɨɷɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

-0,0118 -0,0007 0,0075 

Ʉɨɷɮ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,0983 -0,3277 0,0636 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,1445 -0,2411 0,0437 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,1246 -0,2651 0,0779 
ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

-0,0603 0,0935 -0,0098 Ɋɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

1,0000 0,0055 0,1789 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 1,0000 -0,0034 ɇɚɥɨɝɢ 

  1,0000 ȼɨɡɪɚɫɬ 
 




