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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɥɸɛɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɟɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɚɧɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɫɩɟɲɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɫɚɦɵɣ 

ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɷɬɨ ɞɟɥɨ, 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɥɢ ɨɧɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɭɩɹɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɬɢɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 
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2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 

4) ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

5) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ, ɪɚɛɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɷɬɨɄɜɟɫɤɨ Ɋ.Ȼ., Ȼɚɠɟɧɨɜ Ƚ. ȿ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ».[30] 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇȺ 

 
1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɧɚ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 
«Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ — ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɧɨ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɪɦɵ ɨɧ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɟɺ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɨɬ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢɡ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, ɝɨɞ ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦ», - ɧɚ 

ɩɢɲɟɬ Ʉɜɟɫɤɨ Ɋ.Ȼ. ɜ ɪɨɞ ɩɨɫɨɛɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɧɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» [14]. 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ «ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɨɞ ɫɜɨɢ ɲɚɧɫɵ ɟɝɨ ɧɚ ɭɫɩɟɯ - ɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɬ ɢ ɢɡ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. ɉɥɚɧ ɭɛɟɪɟɠɟɬ ɨɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɟɱɟɧɧɨɣ ɝɨɞ ɧɚ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɚɥ». 

ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɞ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɞɚɦ ɩɥɚɧ ɨɛɴɹɫɧɢɬ, ɟɝɨ 

ɩɨɱɟɦɭ ɞɟɲɟɜɥɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɧ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɬɟɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɧɚ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɱɟɦɭ ɟɝɨ ɩɥɚɧ ɪɨɬ ɧɚɭɱɢɥ ɛɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜɟɤ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨ ɩɨ ɨɧɢ ɟɝɨ ɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɧɢ ɩɥɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

«ɧeɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɟɫɥɢ ɩɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɝɨɞ ɩɥɚɧ ɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɡɚɹɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ». 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɟɤ ɫɥɭɠɢɬ 

ɜɚɠɧɵɦ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɟɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɚɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɬɚɤ ɩɢɲɟɬ ȼɢɤɬɨɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɐɚɪɟɜ ɜ ɟɺ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ»: «Ʌɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɡ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɚɦ ɢ ɤɚɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɜɟɤ ɧɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɟɫɥɢ ɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɚɦ ɫ ɩɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɨɧɢ ɢ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɛɵɥ ɨɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɢɦɢ ɫɨ ɷɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɥɢɲɶ ɧɚɞ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧ. ɗɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɤɚɤ ɫ ɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹɫɶ ɜ ɷɬɭ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɱɧɨ, ɟɺ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɛɵ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɩɨ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɹ 

ɧɚɞ ɢ ɤɚɤ ɫɚɦ ɡɚɦɵɫɟɥ, ɢɦɢ ɢ ɨɧɚ ɫɟɛɹ: ɯɜɚɬɢɬ ɥɢ ɭ ɪɨɞ ɧɟɝɨ ɢɡ ɫɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɧ ɢ 

ɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ».[23] 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ — ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɟɝɨ ɢ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɹ ɧɚ 2 - 3 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɨɧ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚ ɞɚɦ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɨɞ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɧɚ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɣ ɢɦ ɪɚɡɛɢɜɤɟ,ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ, ɪɨɬ ɢ ɥɢɲɶ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɧɨ ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɟɤ ɦɨɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɞɨɜɵɦɢ ɞɚɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣɷɬɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɯ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɨɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɞ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – 

ɷɬɨ ɪɨɞ ɩɥɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɷɬɚɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɪɦɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɮɢɪɦɟ, ɬɨɜɚɪɟ, ɟɺ ɟɝɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɞ ɫɛɵɬɚ, ɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɡ ɢ ɞɚɦ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɜɟɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ – ɟɺ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɤ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɹ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɢɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɨɞ ɫ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɚɥ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɟɺ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɚɥ ɪɵɧɤɢ ɜɟɤ ɢ ɹ ɦɟɫɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɨ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɺ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɢ ɩɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɬɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɯ ɩɨ ɤɚɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɧ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɞ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ; 
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 ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤ ɢ ɪɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɬɨ ɢ ɨɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɨɞ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯɜɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɨɧɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɤ ɢ ɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɬɚɤ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɬɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɞ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɞ ɩɥɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɛɨ ɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɝɨɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ. ȿɫɥɢ ɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɢɦ ɫɜɹɡɚɧ ɞɚɥ ɫ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɝɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɨɧ ɧɚ ɧɨɫɢɬ ɟɺ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ».  

ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞ ɢ ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ. Ʉ ɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɱɚɳɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɨɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɞ ɢ ɬ.ɞ.), ɹ ɢɥɢ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɞ ɧɨɜɨɣ ɨɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɟɺ ɢ ɬ.ɩ.). Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɨ ɫ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», - ɩɨ ɩɢɲɟɬ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ 

ȼɚɫɢɥɢɣ Ƚɭɳɢɧ.[11] 

ɋɨ ɜɟɤ ɫɥɨɜ ȼ. ȼ. Ƚɭɳɢɧɚ, «ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɦ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɢ ɧɨɜɵɦ. ȿɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɞɚɥ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦ, ɩɨɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɥɢɰɟ ɷɬɨ ɟɝɨ ɪɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɟɺ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɧ 

ɫɚɦɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɞ ɫɭɞɶɛɟ, ɨɧɨ ɪɟɲɚɹ ɧɚɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɩɨɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɟɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ».[11]. 
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Ⱦɚɥɶɲɟ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ: «Ɉɛɳɚɹ ɪɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɨɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤ ɞɚɦ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞ ɢɦɟɟɬ ɝɨɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɧɨɝɞɚ ɢɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ»). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɲɢɣ ɩɨɞ ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɺ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɧɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥ ɧɚ ɢɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɚɱ. ɍɠɟ ɨɧɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɨɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɧ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɡ ɢɥɢ ɝɨɞ ɦɟɧɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɨɧɚ ɢɞɟɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɞ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɢ ɢɞɟɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 

ɧɚɞ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɞ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɩɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦɢ, ɬɨ ɞɚɥɟɟ ɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɨɧɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɟɺ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɨɞ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɨɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɚɥ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɤɚɤ ɢɡ ɩɨ ɧɢɯ ɩɨɞ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɺ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɬɚɤ ɫɬɚɞɢɢ ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) ɪɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞ ɢɞɟɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤ 

ɩɪɨɲɥɚ ɢɦɢ ɫɜɨɸ ɢɡ ɩɟɪɜɭɸ ɨɧ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɟɤ ɦɨɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɟɺ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɜɟɪɞɨɟ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɞɚɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɚɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜɟɤ ɢ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɧ ɩɥɚɧɚ ɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨ ɟɝɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ - 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɟɤ 

ɢ ɬ.ɞ. ȼɨɩɪɨɫɨɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɡ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɚɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥ 

ɩɨɢɫɤ ɢɡ ɢ ɬɚɤ ɫɛɨɪ ɬɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɤ ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɢɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɨ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɧ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɡ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɚɤ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3) ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɟɪɟɞ ɢɯ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ɪɨɞ ɟɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɢ ɫ ɨɧɨ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɺ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɞ ɢɥɢ 

ɩɪɹɦɨɝɨ), ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɧ ɫɚɦ ɞɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɷɬɭ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɜɟɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɟɝɨ ɫ ɟɺ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɬɚɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɭ ɨɧɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɧ ɧɟɠɟɥɢ ɨɧɚ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɨɞ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹɝɨɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɚɞɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɟɺ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɬɚɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɪɨɬ ɢɞɟɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɟɤ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɧɨ ɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɩɨ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɚɥ ɫɨ ɞɚɥ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɧɚɞɡɢɪɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɞ 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɨɬ ɢ/ɢɥɢ ɪɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞ ɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɧɢ ɫɬɚɞɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɨɧ ɢɬɨɝɟ, ɧɚɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɨɞ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɨɬ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɨɧɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɪɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɷɬɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɞɚɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɬɚɤ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

5) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɪɨɬ ɢ ɜ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɦ ɫɜɹɡɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɹ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɥ ɢɞɟɹɦɢ ɢɡ ɢ ɨɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɬɨ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɞ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɚɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɟɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɷɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɟɝɨ ɢɦɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ».[11] 

Ɇɨɠɧɨ ɪɨɞ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɨɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

ɚ) Ɂɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɚɥ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɧ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɞɚɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɧɚ ɪɨɞɚ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɡ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ ɢ ɨɧ 

ɦɧɨɝɨɫɥɨɠɧɵɯ ɨɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥ ɢ ɞɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɨ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɟɺ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɢ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɟɤ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɡ ɟɺ ɧɢɯ. 

ɛ) Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɐɟɥɶɸ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɟɺ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɨɞ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɦɟɧ ɩɨɞ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɧɨ ɪɨɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɹ 

ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞ ɫɬɚɪɟɧɢɸ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɥ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɱɟɧɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɤ. 

ɛɨɥɟɟ ɝɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɞɚɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɧɢ ɟɳɟ ɪɨɬ ɧɟ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɝɨɞ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɜ) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɧ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɦɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɧɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɯɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɺ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɫ ɨɧɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɞ ɧɢɲɢ, ɟɝɨ ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɵɹɫɧɹɹ, ɞɚɥ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɟɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɷɬɨ ɪɨɫɬɭ ɝɨɞ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɝ) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɺ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɞ ɧɨɜɵɯ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɬɚɤ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɟɤ ɧɨɜɵɯ ɨɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɨ ɢ ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɧɚɞ ɫɬɚɞɢɢ ɢɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɨɞ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɝɨɞ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɚ, ɪɨɬ ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɞɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɟɺ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɟɺ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɞ) ɉɪɨɟɤɬɵ, ɢɦ ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɨɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɧ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɨɞ ɩɨ ɢɯ ɫɜɨɟɣ ɪɨɬ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɨɞ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɨɧ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞ ɢ ɨɧɢ ɩɨɬɨɦɭ 
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ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɢɥɟɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɢɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɟɺ ɫ ɬɚɤ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ - 

ɤɚɤɨɦɭ ɨɧɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ:  

1) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɪɨɬ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɟɤ ɢɡɞɟɪɠɤɢ,  

2) ɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɞ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɟɺ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ  

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɟ) Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɢɩɵ ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɟɺ ɫɦɵɫɥɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɢɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɧɚ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɚɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɯ ɢ ɬ. ɞ.[11] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɷɬɨ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, ɞɚɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɨɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɧ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɧɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 

1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡ ɢ ɞɚɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɚɦ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɧɢ ɢ ɬɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɥɢ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɷɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɩɨɞ ɫɬɪɨɟɧɢɟ. [5] 

1.  Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ. 

2.  Ɋɟɡɸɦɟ. 

3.  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ). 

4.  ɉɥɚɧ ɨɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚɬɚɤ ɢɥɢ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

5.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɟɝɨ ɩɥɚɧ. 

6.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ ɩɥɚɧ. 

7.  ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. 

8.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɧɚ ɩɥɚɧ. 

9.  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɢ ɨɧɚ ɟɝɨ ɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɦɢ ɩɨ ɹ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɡɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɯ ɞɚɥ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɦ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɺ ɫɪɨɤɚɯ ɞɚɦ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɤ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. Ɋɟɡɸɦɟ 

Ɋɟɡɸɦɟ - ɢɦɢ ɫɠɚɬɵɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɱɢɬɚɟɦɵɣ ɨɛɡɨɪ ɨɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚ ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɚɦ ɢ ɰɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɫɬɚɜɢɬ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɩɨ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ 

ɢɥɢ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɞɚɦ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ. 

ɉɨ ɹ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɬɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɧ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ); 

 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɟɺ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɬɚɤ ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɩɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɺ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɨɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɨɞ ɢ ɢɦ ɟɟ ɞɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɚɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɞ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɜɟɤ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɝɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ -ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɧ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɦ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɟɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɟɡɸɦɟ) ɧɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɺ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɚɥ ɧɚɱɚɥɟ. ȼ ɨɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɦ ɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɢɦɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɬ ɢ ɞɚɸɳɟɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɞɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɞ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

 ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɧɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɹ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɨɧɚ ɧɚ ɧɚɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɹ ɢɞɟɣ ɟɺ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ; 

 ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɧɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɹ ɫɬɨɹɳɢɟ ɟɺ ɩɟɪɟɞ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɞ ɧɚ ɩɨɞ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤ ɢ ɝɨɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹɢ ɟɺ 

ɩɪɨɱɟɟ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɧɚ ɫɠɚɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – 

ɞɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɧɚɞ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɟɺ 

ɚɞɪɟɫ ɞɚɦ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ȼ ɪɨɞ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɺ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɟɤ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ). Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɞɚɥ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɟɺ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɡɸɦɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɢɦ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 - 3 ɧɚɞ 

ɫɬɪɚɧɢɰ) ɨɧ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɧɢ ɧɟɦ ɢɡ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɧ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

ȼ ɩɨɞ ɪɟɡɸɦɟ ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɜɟɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɞ 

ɪɟɲɟɧɵ ɟɺ ɢ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɧɨ ɫɪɟɞɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɧ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢɦ ɪɟɡɸɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɟɺ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚ 

ɞɥɹ ɨɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɨ ɪɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨ ɫɭɞɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɬɚɤ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɨɧ ɟɦɭ ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɚɥɶɲɟ ɨɧɚ ɢ ɱɢɬɚɬɶ ɨɧɚ ɩɥɚɧ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ. ɇɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɧɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɧɚ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɚ ɨɧ ɢɦɟɧɧɨ - ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɪɦɚ, ɪɨɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɞɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɥɨɠɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɢɦ ɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ) ɷɬɨ ɢ ɬɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɮɢɪɦɚ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɧɟɝ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ. Ⱦɚɠɟ ɬɚɤ ɟɫɥɢ ɧɚɞ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨ ɫɫɭɞɨɣ, ɜ ɧɚɞ ɩɥɚɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɟɧɟɝ ɟɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɞɪɭɡɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɪɨɬ ɫɟɦɶɢ). 

3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ)[5] 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 

(ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɨɧɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɧɨ ɢɥɢ ɷɬɨ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ), ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɢɡ ɩɨ ɫɟɛɹ ɧɚɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɚɤ ɩɹɬɢ ɥɟɬ - ɢɡ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɶ. ȼɫɹɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɜɟɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɡ ɫɜɹɡɢ ɞɚɥ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣɫɮɟɪɟ 

ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɥɟ. 

ȿɫɥɢ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɲɚɧɫɵ ɩɨɞ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ. Ɋɚɡɞɟɥ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɫ ɜɟɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɧ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨ ɦɨɦɟɧɬ, 
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ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹ ɢ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡ ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɺ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɚɥ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɞ ɟɟ ɝɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɟɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɨɧɢ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɢ ɢɯ 

ɫɬɚɞɢɹ ɞɚɦ ɟɟ ɬɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:ɧɚɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɟɤ ɫɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɷɬɨ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɡ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɬɶ ɩɨɞ ɫɩɪɚɜɤɭ ɧɚɞ ɩɨ ɧɚɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɯ ɧɨɜɢɧɤɚɦ, ɨɧ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɨɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜɟɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

4. ɉɥɚɧ ɟɺ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɚɤ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɛɵɬɚ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɹ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɝɨɞ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɢɦ ɢ ɪɨɞ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɷɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɠɚɥɟɬɶ ɨɧɨ ɧɢ ɬɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧɚ ɧɢ ɨɧɢ ɫɢɥ, ɪɨɬ 

ɧɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɩɵɬ ɬɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɭɞɚɱɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɚɥ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɞɚɥ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɚ ɩɨɞ ɫɜɹɡɚɧɚ ɩɨ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɫɨ ɧɚɞ ɫɥɚɛɵɦ ɩɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢɦ ɪɵɧɤɚ ɞɚɥ ɢ ɢɡ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɨɧɨ ɟɦɤɨɫɬɢ. ɋɚɦɵɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, ɧɚɞ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɚ ɜɟɤ ɧɢɯ ɝɨɞ ɧɟɬ ɪɨɞ ɫɜɨɢɯ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɧɚɞ ɪɚɡɞɟɥ ɪɨɞ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɟɧ ɞɥɹ ɝɨɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤ ɢ ɞɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɨɧɢ ɦɨɠɟɬɟ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɪɨɞ ɧɚ ɜɟɤ ɧɟɦ 

ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɧɚɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɯ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɪɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ. Ʉɚɤ ɝɨɞ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɞ ɧɨɜɵɟ ɞɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɦ ɬɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɦ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɪɨɞ ɢ ɨɬ ɨɫɬɪɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɦ ɫɥɚɛɟɟ, ɨɧɨ ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ - ɧɚɞ ɫɢɥɶɧɟɟ. 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹ ɩɥɚɧ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɬ ɪɚɡɞɟɥɚ - ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɟɺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɢ ɬɚɤ 

ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɬɚɩɚɦ ɟɺ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɞɚɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

 ɦɟɫɬɨ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɚɦ ɢ ɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɨ ɝɨɞɚɦ; 
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 ɡɚɤɭɩɤɚ ɢɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɝɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɧɨ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ;  

 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɩɵɬ ɪɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɫ ɹ ɧɢɦɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ - ɢɦɢ ɫ ɤɟɦ ɷɬɨ ɢ ɝɨɞ ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ;  

 ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɯɟɦɚ ɜɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɺ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɧɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:ɞɚɦ ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɢɦ ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɧ ɢ ɢɦ ɫ ɤɚɤ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɪɨɬ 

ɦɟɬɨɞɨɜ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤ ɢ ɨɧɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɧɢ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɧɨ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɚɦ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɞɚɱɧɨɟ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɟɤ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɥ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɚ ɡɚɬɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɤɢɧɭɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɪɨɞ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɤ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɜɟɤ ɢɞɟɚɥɭ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɟɺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɬɚɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɚ) Ⱥɞɪɟɫɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɛ) Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɜ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɟɺ ɢ ɤɚɤ ɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɫɬɨɢɬ ɞɚɧɧɚɹ ɬɚɤ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɧɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦ ɩɨ ɟɺ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

ɝ) Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɨɞ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ɞ) ȼɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɬ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɟ) ɉɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɝɨɞ ɦɟɫɬɨ. 

ɠ) ɋɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɥ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɺ ɢ ɧɚɞ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɧɨ ɭɞɚɱɧɨ, ɩɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɟɝɨ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɥ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɞ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɨɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɩɢɫɟɣ ɪɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɤɚɤ ɫ ɤɚɤ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɩɨ ɧɚɞ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɧ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɹ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ, ɜ ɤɭɪɫɟ ɪɨɞ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɟɺ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ ɩɥɚɧ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɟɺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɧɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɷɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɤ ɩɨ ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɧɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢɡ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɡ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɨɣ, ɩɨɞ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɟɺ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢ ɪɨɬ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɷɬɨ ɧɚ ɧɚɞ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

7. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɧ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɚɡɞɟɥ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɧɢ ɪɢɫɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɢ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɨɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɝɨɞ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɟɺ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɞ ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɚɥ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹ ɢɥɢ ɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɨɞ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɞɚɥ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɧ ɫ ɪɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɞ ɧɚ ɞɚɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɧɟ ɜ ɨɧɨ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɧɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɚɞ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɟɺ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ ɮɨɪɫ–ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɨɧɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɨɬ ɨɧɢ ɫɦɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɞɨ ɟɝɨ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɞɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɚɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɹ ɩɥɚɧ 
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ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɯ 

ɩɥɚɧ. ɗɬɨɬ ɪɨɞ ɪɚɡɞɟɥ ɝɨɞ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɟɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚɞ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɢɯ ɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɟɝɨ ɩɥɚɧ ɬɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦ ɧɚ 

ɜɟɫɶ ɞɚɦ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɥ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɢɦɢ ɫɟɛɹ: ɩɨ ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɚɤ ɢ ɢɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɞ ɩɥɚɧ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɝɨɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɤ ɩɥɚɧ ɪɨɞ ɧɚ ɩɨ ɩɟɪɜɵɣ 

ɝɨɞ. ɉɪɢ ɟɺ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɦ ɩɥɚɧɚ ɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɢ ɪɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɧɨ ɢɥɢ ɬɨɱɤɚ ɪɨɞ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɞɚɥ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɺ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɬ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɢɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɪɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɷɬɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɺ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɨɫɵ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɨɫɵ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɧɚ ɪɹɞɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɧɚ ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɨɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɦ ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɧɨ ɢ ɝɨɞɚɦ ɜɟɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɧɢ ɩɥɚɧɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɟɤ ɩɥɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ [5]: 

 ɨɛɳɭɸ ɪɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ; 

 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɢ ɜɟɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɛɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɤ ɢ ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɟɤ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨɧɢ ɩɨ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɟɤ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɷɬɨ ɩɥɚɧɟ ɧɚɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɢ ɡɚɩɚɫɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɧ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɫɨɛɨɣ ɪɨɞ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɜɟɤ ɩɪɨɞɚɠ ɨɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
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ɂɬɚɤ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɝɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢ ɪɨɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɺ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢɦ ɢ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɚɦ ɩɨ ɨɧɢ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 

 

ȿɳɟ ɩɨ ɧɟ ɟɝɨ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɧɚɞ ɩɪɢ ɜɟɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɝɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɨɧɚ ɪɚɣɨɧɟ, ɝɞɟ ɢɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤɚɹ ɞɚɦ ɟɫɬɶ ɝɨɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɩɨɞ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɪɨɬ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɧɚ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ, ɨɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚɞ ɧɚ 

ɪɨɞ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ: 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɧɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɜɟɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɚɦ ɫ ɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 28.04.2005 № 124 «Ɉ ɪɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚ ɢ ɞɚɥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ» ɜɟɤ ɩɨ ɟɝɨ ɪɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ [30]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɟɤ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɨɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɹ ɫɥɭɠɛɵ ɢɡ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɨɰɟɧɤɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ) ɜ ɝɨɞ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

5 687 ɩɨ ɦɚɥɵɯ ɜɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɺ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), 33 ɢɦɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 893 ɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɟɝɨ ɧɚ ɨɧɨ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

ȼ ɢɦ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɩɨ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɧɚɞ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɧɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɯ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɇɋɉ) ɪɨɞ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
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ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɞ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɧ ɢ ɪɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20 613 ɨɧ ɟɞɢɧɢɰ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɞ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɡ ɫ ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɨɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɞɚɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɧɨ ɫ 1 ɟɺ ɦɥɪɞ. ɞɚɥ ɪɭɛ. ɞɨ 2 ɨɧɚ ɦɥɪɞ. ɩɨɞ ɪɭɛ. ɜ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɝɨɞ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ «Ɉ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɡ 

ɦɚɥɨɝɨ ɷɬɨ ɢ ɞɚɥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɢɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬ ɨɧ ɦɚɥɵɯ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɬɚɤ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɧɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27442,3 ɢɯ ɦɥɧ ɨɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɟɺ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ 4 014,3 ɩɨ ɦɥɧ ɪɨɬ ɪɭɛɥɟɣ».  

ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – 4664,7 ɩɨ ɦɥɧ ɬɚɤ ɪɭɛɥɟɣ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɤ ɩɨ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɷɬɨ ɫ ɪɨɞ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɩɨ ɨɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɨɬ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɪɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2295,2 ɹ 

ɦɥɧ ɢɯ ɪɭɛɥɟɣ); 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ– 1563,2 ɨɧ ɦɥɧ ɢɦɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨ ɝɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɚɦ ɫ ɪɨɞ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɟɺ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɞ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɧɨ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 594,3 ɞɚɥ ɦɥɧ 

ɬɚɤ ɪɭɛɥɟɣ); 

14893 5687

33

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɝɥɚɜɵ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
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 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɞɚɥ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ –444,4 ɝɨɞ ɦɥɧ ɝɨɞ ɪɭɛɥɟɣ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɬ ɩɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫ ɨɧɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɞ ɩɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢɦ ɧɚ 

01.01.2017 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 168,8 ɬɚɤ ɦɥɧ ɪɨɬ ɪɭɛɥɟɣ).[30] 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɨɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɥ ɦɚɥɵɯ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɞ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɦ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɺ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ɋɮɟɪɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɺ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɤɚɤ ɫɜɹɡɢ ɨɧɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɟɤ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɟɺ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,8% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɟɤ ɦɚɥɵɯ ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɧɚɞ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɨɧɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɇɚ ɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 14,1% ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɬɨ ɦɚɥɵɯ ɞɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɜɟɤ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), 13,2% - ɢɡ ɧɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 29,9% - ɢɦ 

ɧɚɩɪɨɱɢɟ.ɇɚ ɪɨɞ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɟɺ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɜɟɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞ ɦɚɥɵɯ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟɝɨ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɦɚɥɵɯ (ɛɟɡ ɞɚɦ ɦɢɤɪɨ) ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, % 

 
ɂɡ ɟɺ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ:  

1) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɧɢ ɦɚɥɨɦ ɤɚɤ ɢ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɯ ɩɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40,0 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɨɬ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚ ɩɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɧɚ 0,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (39,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ); 

14,1
3,3

13,2

6,7

32,8

29,9

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ
ɉɪɨɱɢɟ
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2) ɞɨɥɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɹ 

ɪɚɛɨɬ ɜɟɤ ɢ ɭɫɥɭɝ ɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ (ɛɟɡ ɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɟɝɨ ɢ ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɞ ɩɨ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɟɤ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɡ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɨɧɢ ɩɨ ɪɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɝɨɞ ɢ ɧɚɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,3%; 

3) ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜ ɷɬɨ ɧɚ ɜɟɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɞɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 056,2 ɩɨɞ 

ɦɥɧ ɟɺ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɚ 52,6 ɨɧɢ ɦɥɧ ɩɨɞ ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 2016 ɝɨɞɚ (1 003,6 ɢɦ 

ɦɥɧ ɨɧɢ ɪɭɛɥɟɣ); 

4) ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɟɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɷɬɨ ɧɚ ɨɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɷɬɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 791,2 ɝɨɞ ɦɥɧ ɪɨɬ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚ 

61,55 ɟɝɨ ɦɥɧ ɪɨɬ ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ (729,65 ɧɚɞ ɦɥɧ ɜɟɤ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢ ɦɚɥɵɟ ɨɧɢ ɢ ɢɦɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɹ ɩɨ ɜɟɤ ɪɹɞɭ ɞɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɺ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

Ʉɚɤ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ: «ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɥ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɨɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɬɨ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɚɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɟɤ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɥɢɱɧɵɣ ɟɺ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɝɨɞ ɢ ɨɧɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɟɺ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɜɟɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɞɚɦ ɪɚɛɨɬɚ ɹ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɢ ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞ 

ɦɚɥɨɝɨ ɟɝɨ ɢ ɟɺ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɥɹ ɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɢɦɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɢɦɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɜɟɤ ɩɨ ɜɟɤ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ ɜ ɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɟɝɨ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɹ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ,ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɤɪɚɬɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɤɭɪɫɚ «Ɉɧɥɚɣɧ ɨɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɩɨɞ ɢ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɞɚɥ ɢ ɬɚɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɦ ɩɨ ɥɢɧɢɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ɇɋɉ», ɨɧɨ ɩɨ ɨɧɢ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɚɜɚɥɫɹ ɞɚɦ ɢɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. ȼɫɟɝɨ ɬɚɤ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɧɨ ɫɦɨɝɥɢ 

ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɐɟɥɶɸ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ: ɩɨɞ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɨɧɚ ɢ ɨɧɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɝɨɞ 

ɫɮɟɪɟ ɪɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɞ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɬɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɪɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɦ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɡ ɚ ɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɞ ɟɞɢɧɨɣ ɨɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɚɦ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɺ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɦ ɢ ɜɟɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɺ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɧɚ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɦɢ ɧɟɣ 

ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɟɝɨ ɢ ɪɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɞ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɟɺ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɝɨɞ 

ɢ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɪɨɬ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɧ ɩɨ ɨɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɞ 

ɦɚɥɨɝɨ ɨɧɚ ɢ ɪɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɪɨɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ, ɜɟɤ ɚ ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɨɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɟɺ ɩɪɢ Ƚɥɚɜɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɚɤ ɩɚɫɩɨɪɬ ɨɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɬɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɧɢ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚ ɢ ɜɟɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ» ɬɚɤ ɧɚ 

2018 – 2020 ɝɨɞɵ. 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɚɥ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɇɈ «Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ – 

ɦɢɤɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ»); 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ, ɇɈ «Ɏɨɧɞ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ»); 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢɡ ɢ ɢɦɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɺ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɞ ɧɚ 2018 

ɝɨɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɧɢ ɢ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɡɚɹɜɤɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɦ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɢɦ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɜ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ: 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɟɝɨ ɧɚ ɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 4 708,6 ɬɵɫ. ɨɧ 

ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɚɥ ɧɚ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɺ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɬɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 5 055,6 ɬɵɫ. ɟɝɨ ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɬɚɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɤ ɦɚɥɨɝɨ ɞɚɦ ɢ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ) –  

6 825,0 ɬɵɫ. ɨɧɢ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɨɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɟɺ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 9 575,1 ɬɵɫ. ɪɨɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨ ɟɺ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ: 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɟɺ ɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 8 400,0 ɬɵɫ. ɜɟɤ 

ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɞ ɢ (ɢɥɢ) ɪɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɞɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 500,1 ɬɵɫ. ɨɧɢ ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɤ ɦɚɥɨɝɨ ɨɧɢ ɢ ɪɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 675,0 ɬɵɫ. ɞɚɦ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɩɨɞɚɧɵ ɡɚɹɜɤɢ ɢɡ ɧɚ ɨɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɧɨ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 456,0 ɬɵɫ. ɩɨɞ 

ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞ ɢ ɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɞ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɵ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ» ɜ ɨɧɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000,0 ɬɵɫ. ɩɨɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɞ ɢ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚ ɢɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» ɜ ɪɨɬ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 063,6 ɬɵɫ. ɩɨ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɡ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɧ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɧɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɨɬ ɧɚ ɟɺ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɦɚɥɨɝɨ ɨɧ ɢ ɞɚɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.» [30] 
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ɉɊɈȿɄɌɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɋɈɁȾȺɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-

ɉɅȺɇȺ ɉɈ ɈɌɄɊɕɌɂɘ ɐȿɇɌɊȺ ȻɕɌɈȼɕɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɉ. 

ȻɂɋɄȺɆɀȺ 

 

2.1 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɬɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɟɦɩɟ ɠɢɡɧɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ ɡɚɧɹɬɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɝ, ɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ.ɇɚ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɥɨɩɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɞɨɦɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ. Ɋɟɦɨɧɬ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɨɡɟɬɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ «ɩɨɬɨɦ», ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɦɚɧɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɚɜɚɪɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɨɰɟɧɢɦɚ 

ɩɨɥɟɡɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɞɧɟɦ,ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɧɨɫɢɬɶ ɨɞɟɠɞɭ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ, ɫɲɢɬɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɫɟɥɤɟ ɧɟɬɚɬɟɥɶɟɢ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɟɡɞɢɬ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɫ. Ⱥɫɤɢɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 100 ɤɦ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚɢɥɢ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 200 ɤɦ, ɚ ɷɬɨ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɞɟɧɟɝ.Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɮɟɪɵ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɥɤɚ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ 

ɲɚɧɫɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɨɫɟɥɤɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚɞɨɦɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨɩɚɤɟɬɚ. ɂ ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪ. ɍ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 101 

ɦ2ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1835400 ɪɭɛ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɧɚɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɚɬɟɥɶɟ ɩɨ ɩɨɲɢɜɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɞɟɠɞɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɦɟɛɟɥɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɭɜɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɹɧɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Antonella». ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɢɧ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɐɟɧɬɪ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, ɞ.20. 

Ɏɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ)  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ: ɈɈɈ «Antonella».  

Ⱦɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ:01 əɧɜɚɪɶ, 2019 ɝɨɞ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 1835400 ɪɭɛ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ – ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨ 

ɫɬɚɜɤɨɣ 15 %. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Antonella» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ, ɫɬ. əɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ, ɫɬ. Ⱥɥɚ-Ɍɚɭ, ɫɬ. Ɍɭɡɭɤɫɭ, ɩ. Ȼɚɥɵɤɫɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɨɫɟɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 
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ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɨɦ 

Ⱥɛɚɤɚɧ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ. ɂɡ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɤ ɧɚɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɟ, ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɟ ɟɯɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɤ ɩɭɧɤɬɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɪɚɱɚ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯɫɪɟɞɫɬɜ,ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɥɸɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 58800 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ɩɨɡɜɨɥɢɬ,ɢɫɯɨɞɹɢɡɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ

ɤɢɯɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ,ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶɭɫɩɟɯ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 

200000 ɪɭɛ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 216800 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɩɪɨɟɤɬɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹɩɪɢɜɥɟɱɶ592 935 ɪɭɛ. 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɫɨɫɬɚɜɢɬ26% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢɩɪɨɟɤɬɚ. 2,6% - ɷɬɨɫɭɛɫɢɞɢɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ71,4% 

ɛɭɞɭɬɜɡɹɬɵɢɡɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. Ʉɪɟɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚ 

5ɥɟɬɩɨɞɝɨɞɨɜɭɸɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 16. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɩɨɫɥɟɱɟɝɨɜɨɡɜɪɚɬɤɪɟɞɢɬɧɵɯɫɪɟɞɫɬɜɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɋɭɦɦɚɲɬɪɚɮɚ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟɩɪɨɫɪɨɱɤɢɩɥɚɬɟɠɟɣɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,5ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ9-ɸ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢ ɭɛɨɪɳɢɰɟɣ. 

ɐɟɧɬɪ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 10.00ɞɨ19.00 ɱɚɫɨɜ, 

ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɡɨɜɚ ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɞɨɦ, ɞɥɹ ɫɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɡɚɩɢɫɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɛɟɥɢ ɢɥɢ ɨɛɭɜɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ-ɧɚɞɨɦɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ.Ƚɪɚɮɢɤ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ, ɩɨɫɦɟɧɧɵɣ, ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 
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2.2 ɍɫɥɭɝɢ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ: ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ, 

ɦɚɧɢɤɸɪ, ɩɟɞɢɤɸɪ, ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɦɨɧɬɨɞɟɠɞɵ,ɩɨɲɢɜ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ 

ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨɛɟɥɶɹ ɢ ɲɬɨɪ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵɨɬɜɟɱɚɸɬɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ,ɤɚɤ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ. 

Ɇɧɨɝɢɦɡɧɚɤɨɦɚɫɢɬɭɚɰɢɹ,ɤɨɝɞɚɞɥɢɧɚ, ɛɪɸɤ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹɭɤɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɞɥɢɧɭ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ.ȼ 

ɚɬɟɥɶɟ ɦɨɠɧɨɛɭɞɟɬɡɚɤɚɡɚɬɶɩɨɲɢɜɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨɛɟɥɶɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤ ɸɛɢɥɟɸ. 

Ȼɟɥɶɟ,ɨɬɞɟɥɚɧɧɨɟɤɪɭɠɟɜɨɦ ɢ ɜɵɲɢɜɤɨɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟɢɦɟɧɚɦɢɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜɷɬɨɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɦɟɣɧɨɣɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤɨɟɛɟɥɶɟɥɸɛɨɣɡɚɯɨɱɟɬɫɨɯɪɚɧɢɬɶɧɚɩɚɦɹɬɶ. ɂɥɢ ɠɟ ɩɨɲɢɜ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨɛɟɥɶɹ 

ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȿɳɟɦɚɫɬɟɪɚɦɨɝɭɬɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟɜɪɟɦɹ 

ɞɨ 21.00 ɱɚɫɚ. ɗɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨ ɡɜɨɧɤɭ ɜ ɚɬɟɥɶɟ, ɦɚɫɬɟɪ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ 

ɞɨɦɨɣ, ɛɟɪɟɬ ɡɚɤɚɡ ɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɜɚɲɢɜɟɳɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɦɨɠɧɨɫɩɨɤɨɣɧɨɢɞɬɢ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɐɟɥɶɫɨɡɞɚɧɢɹɞɚɧɧɨɝɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

ɜ ɧɚɱɚɥɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɧɚɣɬɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟɜɵɝɨɞɧɨɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɚɥɵɯɜɥɨɠɟɧɢɹɯɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ; 

 ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɨɩɵɬɚ; 

 ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɫɜɨɢɯɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɧɚ 2 ɷɬɚɩɟ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɛɢɡɧɟɫɚɩɭɬɟɦɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 
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ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɦɚɧɢɤɸɪ ɢ ɩɟɞɢɤɸɪ; ɭɯɨɞ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɥɢɰɚ; ɭɯɨɞ ɡɚ 

ɤɨɠɟɣ ɬɟɥɚ.  

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ (ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

5-10% ɧɢɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

1) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

3) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

4) ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

5) ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɢɲɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ,ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ, ɫ ɦɚɥɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɰɟɧɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɚɥɨɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɬɚɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢȻ. 

 

2.3Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɨ ɫɥɨɜ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɠɟɧɨɜɨɣ Ⱥ. ɂ.: «ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 

ɤɨɞɟɤɫɭ, ɩɨɞ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɗɬɚ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɭɫɥɭɝɨɣ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ»[30] 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ,ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ,ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ ɢɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1., ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɞɜɭɦɹ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ». Ɍɪɟɬɶɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ 

ɞɜɭɯ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ». 



34 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ȼɚɠɟɧɨɜɚ Ⱥ. ɂ., «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɢɠɤɚ ɢ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɜɨɥɨɫ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 95% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ».   

ȿɳɟ ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «ɪɵɧɨɤ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

 ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 30% ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɪɚɡɨɪɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɬɭɬ ɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɩɨɞɴɟɦ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɞɚɠɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ». 
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8181,5

1105,5

4980,5
2923,5

ɪɟɦɨɧɬ, ɨɤɪɚɫɤɚ ɢ ɩɨɲɢɜ ɨɛɭɜɢ

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɨɲɢɜ ɲɜɟɣɧɵɯ, ɦɟɯɨɜɵɯ ɢ ɤɨɠɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɭɛɨɪɨɜ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ
ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɣ

ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɛɟɥɢ

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɬɤɚ ɢ ɤɪɚɲɟɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɱɟɱɧɵɯ

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ

ɭɫɥɭɝɢ ɮɨɬɨɚɬɟɥɶɟ

ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɶ ɢ ɞɭɲɟɜɵɯ

ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɤɚɬɭ

ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ȼ 90 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 72,5 

ɬɵɫɹɱ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɢ ɫɬɭɞɢɣ ɡɚɝɚɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ 

ɰɢɮɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɫɚɥɨɧɨɜ 

ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɚɥɨɧɚɦɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɪɨɫ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ (ɧɚ 12% ɢ 6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɚɪɚɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ»: «Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ,ɟɫɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɦɭ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɺɬɫɹ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɷɬɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ».[4] 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɥɨɧɵ 

ɢ ɚɬɟɥɶɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫ. Ⱥɫɤɢɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞɨɦ ɫɚɥɨɧɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɈɈɈ «Ɇɚɝɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ» ɢ ɈɈɈ «Ɉɥɢɦɩɢɹ» 

ɜ ɫ. Ⱥɫɤɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ.  
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ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫɚɥɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɚ 10-15%. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɵ2.1, 2.2). 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ2.1 - Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȿɞ. 
ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ 

Ȼɥɢɡɥɟɠɚɳɢɣ 
ɝɨɪɨɞ ɢɥɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɭɧɤɬ 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɭɧɤɬɵ ɜ 
ɪɚɞɢɭɫɟ  
100 ɤɦ 

Ɋɵɧɤɢ, 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ  
ɡɚ 100 ɤɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ % 65 25 16 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ % 50 20 16 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ - ȼɵɲɟ  

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ȼɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

% 
65 25 16 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ2.2- Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ȿɞ. 

ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɈɈɈ «Ɇɚɝɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ» ɈɈɈ «Ɉɥɢɦɩɢɹ» 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ,  % 10 25 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ - ȼɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

% 
20-25 28-30 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ - ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ - ȼɵɫɨɤɨɟ ȼɵɫɨɤɨɟ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ - Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ - ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ȼɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɥɟɬ 5 10 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɶ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 10-15% ɪɵɧɤɚ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɞɧɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨ 

35-49%.  
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɜ 

ɚɬɟɥɶɟ ɈɈɈ «Ɇɚɝɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ». 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 65 ɥɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ – 30 (30%), ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ – 53 (53%), ɨɬ 40 

ɞɨ 50 ɥɟɬ – 13 (13%), ɢ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ – 4 (4%).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ2.2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 40 

ɥɟɬ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ (9%), ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ – 34ɱɟɥɨɜɟɤɚ (34%), 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɧɚɣɦɭ – 49 ɱɟɥɨɜɟɤ (49%), ɞɨɦɨɯɨɡɹɟɤ – 8ɱɟɥɨɜɟɤɚ (8%).  

 

30%

53%

13%
4%

ɨɬ 20- 30 
ɨɬ 30-40
ɨɬ 40-50
ɫɜɵɲɟ 50
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 23ɱɟɥɨɜɟɤɚ (23%); 

 ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 10 ɞɨ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. –66ɱɟɥɨɜɟɤ (66%); 

 ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɜɵɲɟ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 11ɱɟɥɨɜɟɤ (11%). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ (38 – 71,7%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

9%

34%

49%

8% ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ
ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ

ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ

Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ

23%

66%

11%

ɞɨɯɨɞ 5-10 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.
ɞɨɯɨɞ 10-25 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.
ɫɜɵɲɟ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶɧɢɰɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɬɟɥɶɟ. Ɉɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɬɟɥɶɟ ɞɜɚ 

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ (ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 2). 

Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɫɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɦ 

ɚɬɟɥɶɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ № 3, 

5, 7, 9, 11). Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɬɪɟɯɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɢ ɧɢɡɤɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.3. 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ2.3 - Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ ɚɬɟɥɶɟ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ, % 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 73,6 26,4 - 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 81,1 18,9 - 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 18,1 81,9 - 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 35,8 64,2 - 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 90,6 9,4 - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ («ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ»). ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɭɪɨɜɧɸ «ɫɪɟɞɧɢɣ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (81,9% 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ (35,8%) ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (26,4%). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɚɬɟɥɶɟ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ – 73,6%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɚɬɟɥɶɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

«ɜɵɫɨɤɢɣ» - 81,1%. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɰɟɧɤɭ 

«ɜɵɫɨɤɢɣ» ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 90,6% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ «ɫɪɟɞɧɢɣ» - 64,2%, ɢ ɞɚɠɟ «ɜɵɫɨɤɢɣ» ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɚɤɨɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɤ «ɫɪɟɞɧɢɣ» (81,9%). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 4 «ɑɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɚɬɟɥɶɟ?» 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (58,5%) ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 4; 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɚɫɨɧɚ 1; 

 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 2; 

 ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ 56,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ 27,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 12,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 4 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ2.5 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 4 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 6, – «Ʉɚɤɢɟɬɤɚɧɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɞɟɠɞɟɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ?» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ: 

 ɏɥɨɩɨɤ – 85%; 

 ɗɥɚɫɬɚɧ – 5,6%; 

 ɒɟɥɤ– 9,4%. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 

6ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

57%

4%

12%

27%

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɚɫɨɧɚ
ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ
ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ2.6 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 6 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.6 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɞɟɠɞɟ ɬɤɚɧɶ ɯɥɨɩɨɤ (85%). ɇɚ ɷɥɚɫɬɚɧ 

ɢ ɲɟɥɤ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 5,6 ɢ 9,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 8, – «ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɮɚɫɨɧɵ ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ?», ɨɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɪɧ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

25,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɩɨɫɚɞɤɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɮɢɝɭɪɟ – 11,2%, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɦɨɞɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ – 57,2% ɢ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ – 6,3%. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 

8ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

9%

6%

85%

ɒɟɥɤ ɗɥɚɫɬɚɧ ɏɥɨɩɨɤ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ2.7 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 8 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɤ ɨɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɟɝɨ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.8): 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ2.8 – Ɇɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

25%

11%

58%

6%

ɋɬɢɥɶ ɦɨɞɟɪɧ
ɉɨɫɚɞɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɮɢɝɭɪɟ
Ɇɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ

13%

42%
28%

17%

Ɉɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚ

ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɨɤɭɩɤɢ
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɞɚɸɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɤɚɤ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ (41,5%) ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɭɩɤɢ (28,3%). Ɉɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 13,2% ɢ 17,0% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ,ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɰɜɟɬɭ, ɮɚɫɨɧɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ. ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɨɞɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɡɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɲɢɜɭ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɩɨɫɟɥɤɟȻɢɫɤɚɦɠɚɧɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɹɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ ɈɈɈ «Antonella» ɧɟɬ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Antonella» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ, ɫɬ. əɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ, ɫɬ. Ⱥɥɚ - Ɍɚɭ, ɫɬ. Ɍɭɡɭɤɫɭ, ɩ. Ȼɚɥɵɤɫɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.ɂɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɉ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ, ɫɬ. Ɍɭɡɭɤɫɭ, ɫɬ. əɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ, ɫɬ. Ⱥɥɚ-Ɍɚɭ 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

ɑɟɥ. 1349 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɑɟɥ. 783 

Ⱦɟɬɢ ɑɟɥ 278 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɑɟɥ. 288 

ɉ. Ȼɚɥɵɤɫɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

ɑɟɥ. 1995 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɑɟɥ. 1318 

Ⱦɟɬɢ ɑɟɥ 315 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɑɟɥ. 362 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɩɭɧɤɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɹ 

Ʉɨɥɢ-ɱɟɫɬɜɨ ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 

ɉ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ, ɫɬ. Ɍɭɡɭɤɫɭ, ɫɬ. əɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ, ɫɬ. Ⱥɥɚ-Ɍɚɭ 

ɉȺɈ «ɊɀȾ» ɱɟɥ 504 15000 – 30000 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɫɫɨɜɟɬɚ ɱɟɥ 7 12000 – 20000 

ɆȻɈɍ Ȼɢɫɤɚɦɠɢɧɫɤɚɹ ɋɈɒ ɱɟɥ 23 8000 – 20000 

ɆȻȾɈɍ Ȼɢɫɤɚɦɠɢɧɫɤɢɣ 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 

ɱɟɥ 15 8000 – 12000 

Ȼɢɫɤɚɦɠɢɧɫɤɚɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɹ 

ɱɟɥ 12 8000 - 20000 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɱɟɥ 1 16000 

ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɥ 4 10000 - 18000 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɚɮɟ 

ɱɟɥ 23 8000 – 12000 

Ɋɚɛɨɱɢɟ - ɧɚɞɨɦɧɢɤɢ ɱɟɥ 40 5000 - 8000 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜɚɯɬɨɜɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɱɟɥ 150 30000 - 90000 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɱɟɥ 288 8000 - 18000 

ɉ. Ȼɚɥɵɤɫɚ 

ɉȺɈ «ɊɀȾ» ɱɟɥ 614 15000 – 30000 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɫɫɨɜɟɬɚ ɱɟɥ 7 12000 – 20000 

ɆȻɈɍ Ȼɚɥɵɤɫɢɧɫɤɚɹ ɋɈɒ ɱɟɥ 31 8000 – 20000 

ɆȻȾɈɍ Ȼɚɥɵɤɫɢɧɫɤɢɣ 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 

ɱɟɥ 25 8000 – 12000 

Ȼɚɥɵɤɫɢɧɫɤɚɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɹ 

ɱɟɥ 18 8000 - 20000 

ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɥ 8 10000 - 18000 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɚɮɟ 

ɱɟɥ 58 8000 – 12000 

Ɋɚɛɨɱɢɟ - ɧɚɞɨɦɧɢɤɢ ɱɟɥ 52 5000 - 8000 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜɚɯɬɨɜɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɱɟɥ 500 30000 - 90000 
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ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɱɟɥ 262 8000 - 18000 

 

 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɯɨɞɨɜ:  

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ; 

 ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ ɞɨ 20%.  

ɇɨ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ:  

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Fecebook, 

Instagram, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɟ. 

Ⱥ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɜɟɪɧɵɦ «ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ» ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢ 

ɥɸɞɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɧɵɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲ 

ɰɟɧɬɪ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

2.4Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Antonella»ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ, ɫɬ. əɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ, ɫɬ. Ɍɭɡɭɤɫɭ, ɩ. 

Ȼɚɥɵɤɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɐɟɧɬɪ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɩ.Ȼɢɫɤɚɦɠɚ ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, ɞ20.ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɞɚɧɢɟ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɭɫɬɭɟɬ. Ɇɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦ 

ɩɭɫɬɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 101 ɦ2 ɡɚ 1835400 ɪɭɛ. ɡɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɫɟ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɨɱɬɚ, 

ɫɛɟɪɛɚɧɤ, ɩɨɫɫɨɜɟɬ, ɲɤɨɥɚ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ: ɚɜɬɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɢ.  
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ɋɚɥɨɧ «Antonella» ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ 61,0 

ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ. ɇɚ 2-ɨɦ ɷɬɚɠɟ,ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɤɨɥɨ 40 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɚɬɟɥɶɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɜ ɫɭɦɦɟ 58 800 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɫɭɦɦɟ 592 935 ɪɭɛɥɟɣ.ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬ 10,5 ɞɨ 16 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɇɵ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 16 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɜɤɥɚɞɵ ɨɬ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɩɨɷɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɇɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ 35700 

ɪɭɛ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 200000 ɪɭɛ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 216800 ɪɭɛ. ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ:  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɫɥɨ  1 10000 
Ɂɟɪɤɚɥɨ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɥɤɨɣ 1 1200 
ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɬɨɪ 1 2500 
Ʌɚɦɩɚ-ɥɭɩɚ 1 7000 
ɒɤɚɮ ɞɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 1 3000 
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ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 1 5000 
ɋɬɭɥ ɞɥɹ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɚ 1 2500 
Ʉɨɪɡɢɧɵ ɞɥɹ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɝɪɹɡɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ 2 500 
ɂɬɨɝɨ  31700 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ, 
Ɂɟɪɤɚɥɨ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɥɤɨɣ 2 4800 
Ʉɪɟɫɥɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 2 6000 
Ɇɨɣɤɚ 1 20000 
ɋɭɲɭɚɪ 1 11000 
Ɍɟɥɟɠɤɚ 2 6000 
ɂɬɨɝɨ  47800 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɨɝɬɟɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɫɬɨɥ 1 10000 
Ʌɚɦɩɚ 1 3000 
ɋɬɭɥ 1 2500 
ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɬɨɪ 1 2500 
Ʉɪɟɫɥɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 1 3000 
ɂɬɨɝɨ  21 000 

 
Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɟɛɟɥɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9–Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ⱦɢɜɚɧ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 1 8100 
ɒɤɚɮ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ 1 10000 
ɋɬɨɣɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 1 5000 
ȼɟɲɚɥɤɚ 1 2300 
ȼɵɜɟɫɤɚ 1 15000 
ɂɬɨɝɨ  40400 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɲɜɟɣɧɨɝɨ ɚɬɟɥɶɟ: 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɜɟɪɥɨɝ 1 17000 
ɒɜɟɣɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 3 24000 
Ɂɚɤɪɨɣɧɵɣ ɫɬɨɥ 1 7000 
Ƚɥɚɞɢɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ 1 500 
ɍɬɸɝ 1 1000 
Ɇɚɧɟɤɟɧ 1 200 
ɒɤɚɮ 1 10000 
ɋɬɭɥ 4 3200 
Ʉɪɟɫɥɨ 2 3000 
ɋɬɨɥ 2 4000 
Ɂɟɪɤɚɥɨ 1 1000 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 5000 

ɂɬɨɝɨ  75900 
 

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɬɟɥɶɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɲɢɧɚɯ, ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɝɪɚɦɨɡɞɤɢɟ ɢ ɞɨɪɨɝɢɟ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɫɟɥɨɤ, ɢ ɜɩɨɥɧɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɲɜɟɣɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ 

ɪɚɡɧɵɟɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɨɱɟɤ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɧɢɰ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɪɭɝɭɸ ɦɚɲɢɧɤɭ. ȿɳɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɲɜɟɢ ɢ ɡɚɤɪɨɣɳɢɰɵ 

ɧɭɠɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɧɨɠɧɢɰɵ, ɦɟɬɪ, ɥɟɤɚɥɚ, ɢɝɥɵ, ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɵ, ɥɚɦɩɵ, 

ɲɩɭɥɶɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ:ɧɢɬɤɢ, ɞɭɛɥɟɪɢɧ, ɦɨɥɧɢɢ, ɩɥɟɱɟɜɵɟ ɧɚɤɥɚɞɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɚɬɟɥɶɟ ɦɵ ɡɚɤɭɩɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɬɤɚɧɶ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16000 ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11- Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 6000 
Ɍɤɚɧɶ 10000 
ɂɬɨɝɨ 16000 
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Ɇɚɫɬɟɪɚ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɲɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ:  

 2 ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ;  

 1 ɦɚɫɬɟɪ ɦɚɧɢɤɸɪɚ;  

 1 ɦɚɫɬɟɪ ɩɟɞɢɤɸɪɚ;  

 2 ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝ;  

 1 ɲɜɟɹ - ɦɨɞɟɥɶɟɪ; 

 1 ɡɚɤɪɨɣɳɢɤ; 

 1 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ;  

 1 ɬɟɯɧɢɱɤɚ.  

ɇɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɞɚɥɨ ɞɢɩɥɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɡɞɟɫɶ ɢ ɢɦɟɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ. ɋ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ.ɋ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɺɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɫɬɟɪɚɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ 

ɞɧɹ ɨɧɢ ɫɞɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ - ɤɚɫɫɢɪɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Antonella» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɰɟɧɬɪɚɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ. Ɉɧ 

ɜɟɞɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɤɚɫɫɢɪ ɜɟɞɟɬ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɢ ɭɱɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ.  

Ⱥɬɟɥɶɟ ɢ ɫɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 10.00 ɞɨ 19.00 ɱɚɫɨɜ ɛɟɡ 

ɜɵɯɨɞɧɵɯ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɟɞ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 14.00 ɞɨ 15.00, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬ, ɦɚɫɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɞɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɟɪɟɞɜɢɧɟɬɫɹ.  Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ, ɩɨɫɦɟɧɧɨ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɦɟɫɹɰɚ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ - ɤɚɫɫɢɪ ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪ - ɭɧɢɜɟɪɫɚɥ 

Ɇɚɫɬɟɪ ɦɚɧɢɤɸɪɚ 

Ɇɚɫɬɟɪ ɩɟɞɢɤɸɪɚ 

Ʉɨɫɦɟɬɨɥɨɝ 

ɒɜɟɹ 

Ɂɚɤɪɨɣɳɢɰɚ 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ 
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ɥɢɰ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶɫɹ 

ɜ ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12- Ɋɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɬɚɜɨɤ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ɉɬɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ 

ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɎɈɌ ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɎɈɌ ɜ ɝɨɞ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 12000 3624 15624 187488 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ - ɤɚɫɫɢɪ 1 10000 3020 13020 156240 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 1 8000 2416 10416 124992 
ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪ - 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥ 

2 16000 4832 20832 249984 

Ɇɚɫɬɟɪ ɦɚɧɢɤɸɪɚ 1 8000 2416 10416 124992 
Ɇɚɫɬɟɪ ɩɟɞɢɤɸɪɚ 1 8000 2416 10416 124992 
Ʉɨɫɦɟɬɨɥɨɝ 2 16000 4832 20832 249984 
ɒɜɟɹ - ɦɨɞɟɥɶɟɪ 1 8000 2416 10416 124992 
Ɂɚɤɪɨɣɳɢɰɚ 1 8000 2416 10416 124992 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 3000 906 3906 46872 

ȼɋȿȽɈ: 12 97000 29294 126294 1515528 
 
ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɚɧɷɩɢɞɧɚɞɡɨɪɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɟɧɶɸɚɪɚ, 2-ɯ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ ɢ ɫɚɥɮɟɬɨɤ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ. Ɉɧɢ 

ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɚɤɟɬɵ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɢɪɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɹɬ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨ, ɧɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɹɬ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɝɢɝɢɟɧɟ ɫ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13- Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
 

Ʉɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬ. 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
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ɉɟɧɶɸɚɪ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ 475 12 5700 

Ɏɚɪɬɭɤ ɧɟɣɥɨɧɨɜɵɣ 255 30 7650 
ȼɫɟɝɨ: 13350 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14- Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 
 

ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

 

Ʉɨɥ-ɜɨ, 
ɭɩɚɤɨɜɨɤ 

 

ɋɭɦɦɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɜ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

 

ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ 
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ, 50 ɲɬ. 

90 2 180 2160 

ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ 
ɥɚɬɟɤɫɧɵɟ, 100 ɲɬ. 

420 5 2100 25200 

Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɚɥɶɰɟɜ, 20 
150 2 300 3600 

Ȼɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɜ, 100 
160 1 160 1920 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɦɨɣɤɢ, 100 

210 1 210 2520 

ɉɨɥɨɬɟɧɰɟ 45 ɯ 90, 1 ɲɬ. 7 500 3500 42000 

ɉɪɨɫɬɵɧɹ 200 ɯ 80, 50 
350 2 700 8400 

ɋɚɥɮɟɬɤɢ, 1000 140 1 140 1680 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  

  10000 120000 

ȼɫɟɝɨ: 17290 207480 
 

ɇɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȿɳɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɚɫɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɲɚɦɩɭɧɢ ɢ ɛɚɥɶɡɚɦɵ, ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɪɚɫɤɢ, 

ɡɚɜɢɜɤɢ ɢ ɭɤɥɚɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜɨɥɨɫ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɚɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɫɬɟɪ. ɐɟɧɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15- ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
Ⱥɦɩɭɥɵ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 190 
Ⱥɦɩɭɥɵ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 290 
Ȼɚɥɶɡɚɦ 60 
Ȼɚɥɶɡɚɦ 95 
Ʉɪɟɦ – ɝɟɥɶ 230 
Ɇɚɫɤɚ 65 
Ɇɚɫɤɚ 95 
Ɇɚɫɤɚ 170 
ɉɟɧɚ, ɧɚɛɨɪ 250 
ɍɯɨɞ 350 
ɒɚɦɩɭɧɶ 50 
ɒɚɦɩɭɧɶ 70 
ɒɚɦɩɭɧɶ 130 
ɒɚɦɩɭɧɶ 200 
ɒɚɦɩɭɧɶ + ɚɦɩɭɥɚ ɨɬ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ 550 
ɒɚɦɩɭɧɶ + ɦɨɥɨɱɤɨ 650 
ɒɚɦɩɭɧɶ + ɦɨɥɨɱɤɨ 750 
 

Ɂɚɧɟɫɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.16. ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ  

Ɍɨɜɚɪ / ɭɫɥɭɝɚ 
 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ  
ɟɞ. / ɦɟɫɹɰ 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 
 

1 2 3 4 

ɋɬɪɢɠɤɚ 100 300 30000 

ɍɤɥɚɞɤɚ 5 200 1000 

Ɉɤɪɚɫɤɚ 100 700 70000 

ɏɢɦɢɹ 5 500 2500 

Ɇɚɧɢɤɸɪ 30 334 10020 

ɉɟɞɢɤɸɪ 5 513 2565 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɧɨɝɬɟɣ 20 1000 20000 

Ʉɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ 20 886 17720 

ɍɤɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ/ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ (ɛɪɸɤ, 
ɸɛɨɤ, ɪɭɤɚɜɨɜ)  

8 100 800 

Ɋɭɱɧɚɹ ɢ ɦɚɲɢɧɧɚɹ ɲɬɨɩɤɚ  5 200 1000 

ɉɨɲɢɜ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ  

1 2100 2100 
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ɉɨɲɢɜ ɩɟɥɟɧɨɤ  10 150 1500 

Ɂɚɦɟɧɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ  5 150 750 

Ɂɚɦɟɧɚ ɩɨɞɤɥɚɞɤɢ  2 450 900 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɯɨɜɵɦɢ ɢ ɤɨɠɚɧɵɦɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ  

1 5500 5500 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 

1 2 3 4 

ɉɨɲɢɜ ɲɬɨɪ 2 1300 2600 

ɉɨɲɢɜ ɩɪɨɫɬɵɧɟɣ 2 250 500 

ɉɨɲɢɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ 2 500 1000 

ɉɨɲɢɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 5 1200 6000 

ɉɟɪɟɤɪɨɣ ɢ ɩɨɞɝɨɧɤɚ ɩɨ ɮɢɝɭɪɟ 10 250 2500 

ɉɨɲɢɜ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ 10 50 500 

ȼɋȿȽɈ:  179 455 
 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɉɨɠɚɪɧɨɝɨ ɇɚɞɡɨɪɚ ɊɎ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ.ɋɪɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ Ⱦɨɦɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɛɪɢɝɚɞ 

Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨ, ɫ ȼɪɚɱɟɛɧɨɣ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɟɣ, ɫ Ⱦɟɬɫɤɢɦ ɫɚɞɨɦ 

«Ʌɟɫɨɜɢɱɨɤ» ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɨɣ ɧɚ ɩɨɲɢɜ ɩɪɨɫɬɵɧɟɣ, ɩɨɥɨɬɟɧɟɰɢ ɲɬɨɪ. ɉɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɩɪɨɫɬɵɧɟɣ – 100 

ɲɬ, ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ – 100 ɲɬ. ɢ ɲɬɨɪ – 25 ɲɬ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 101,0 ɤɜ. ɦɟɬɪ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 35 ɪɭɛɥɟɣ 1 ɤɜ. ɦɟɬɪ. Ɉɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭɡɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢɜ ɝɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1): 

 

C = S * N * 12 ɦɟɫɹɰɟɜ,                                                                            (2.1) 

 

ɝɞɟ S – ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 
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N – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

101,0 * 35 * 12 = 42420 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 

 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɪɚɜɧɵɦ 10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  

 

1 835400 *10% = 183540 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  

 

2000 * 12 = 24000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɢɦ 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 5 ɥɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɧɨɪɦɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɜ ɝɨɞ.ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3%. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

 

216800 * 20% = 43360 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: 

 

1 835400 ɪɭɛ. * 3% = 55062 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

 

ɋɭɦɦɚ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ: 

 

592676 ɪɭɛ. * (1 + 0,16)5 = 1 245 503ɪɭɛ. 
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ɉɪɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɡɚ ɝɨɞ: 

 

1 245 503 / 5ɥɟɬ = 249 100 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

249 100 / 12 ɦɟɫɹɰɟɜ = 20 759 ɪɭɛ. 

 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ 

ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

 

2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

 ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

 ɦɟɬɨɞ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

 ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

1) ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɬɨɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɝɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 

ЧДД =  𝐼о −   𝐷𝑘  1 + 𝑟 𝑡𝑡
𝑘=0

,                                                                         (2.2) 

 

ɝɞɟ ɑȾȾ – ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬɠɢɡɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Dk– ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ k-ɬɨɦ ɝɨɞɭ; 

Iɨ–ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ; 
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r– ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹɢɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (26 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ = 7,25 %). 

 

2) Ɉɰɟɧɢɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ (2.3) ɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ: 

 𝑇ок = Ч +
НСПН ,                                                                                        (2.3) 

 

ɝɞɟ Tɨɤ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

       ɑ – ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

       ɇɋ – ɧɟɜɨɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ; 

       ɉɇ – ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

 

3) ɉɪɨɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ (2.4): 

 

ИД =

  𝐷𝑘  1+𝑟 𝑡𝑡𝑘=0  Iо  1+𝑟 𝑡𝑡𝑘=0

                                                                           (2.4) 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɩɨɥɧɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ № 2.17. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ №17 – Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɟɪɢɨɞ CF
Ʉɞ,                        

r (16 %) NPV PP DPP PI

0 -592935
1 275231 0,862 -355667
2 573580 0,743 70596 1,55 1,62
3 332148 0,641 283390
4 250287 0,552 421621
5 164363 0,476 499876

ɂɬɨɝɨ 1002674 919816 1,55  
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 16 %, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,62 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 %, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

4) Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɨɪɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.5): 

 𝐼𝑅𝑅 = 𝑟1 +
ЧДД(𝑟1)ЧДД 𝑟1 − ЧДД(𝑟2)

∗  𝑟2 −  𝑟1 ,                                          (2.5) 

 

ɝɞɟ r1 – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

r2 – ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɬɚɤɚɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɑȾȾ ≤0 

 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɟɪɢɨɞ DK

Ʉɞ,                   

r1 (7,25 %)

Ʉɞ,          

r2 (33 %) ɑȾȾ1 ɑȾȾ2 IRR Ɍɨɤ DɌɨɤ1 DɌɨɤ2 ɂȾ1 ɂȾ2
0 -592935
1 275231 0,932 0,752 -336309 -385994
2 573580 0,869 0,565 162345 -61736 1,55 1,59 1,67
3 332148 0,811 0,425 431585 79445
4 250287 0,756 0,320 620753 159434
5 164363 0,705 0,240 736583 198929

ɂɬɨɝɨ 1002674 1614956 -9923 0,33 2,72 -0,02

 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
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ɞɨɯɨɞ,ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ33 %, ɧɨ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ 33 % ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɢɫɤɨɜɵɣ ɢ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

5) ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 1 129 408 ɪɭɛ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ515 592 ɪɭɛ.; 

 ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 53 740 ɪɭɛ.; 

 ɤɪɟɞɢɬ 249 108 ɪɭɛ.; 

 ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 286968 ɪɭɛ.; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 24000 ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 1 274 923 ɪɭɛ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɯɨɞɹɬ  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 274 987 ɪɭɛ.; 

 ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ999 936 ɪɭɛ. 

Ɍɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ») ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

BEP =
FC

KMR
,                                                                                            (2.6) 

 

ɝɞɟ FC–ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

KMR–ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

KMR =
MR

TR
 ,                                                                                            (2.7) 

 

ɝɞɟ, MR – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

TR – ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (MR– marginalrevenue) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  
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MR=TR-VC,                                                                                (2.8) 
 

ɝɞɟ, TR – ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

        VC – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

MR = 2 728 133 – 1 274 923 = 1 453 210ɪɭɛ. 

 

KMR =
1453210

2728133
= 0,53 

 

BEP =
1129408

0,53
= 2 130 958 руб. 

 

ɋɚɥɨɧɭ «Antonella» ɧɭɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢɜ ɝɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 130 

958ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɥɟɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɜɵɲɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɍ ɈɈɈ «Antonella» ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɡɚɩɚɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 1 453 210ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɧɟ ɭɣɬɢ ɜ ɡɨɧɭ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

 

2.6 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɞɢɧ ɦɢɝ ɪɭɲɢɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɜɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɢ ɯɨɬɹɬ ɤɭɩɢɬɶ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɞɪɭɝɢɟ - ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɨɪɨɠɟ. Ɋɢɫɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 
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ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɥɨɠɢɥ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨ 

ɞɨɪɨɠɟ, ɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɟɝɨ. ɉɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ. 

ɇɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɝɪɨɡɹɬ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥ) Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɵɲɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ ɧɚɲɢɯ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

Ȼ) Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ – ɷɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ. 

ȼ) ȿɳɟ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɡɥɨɦɵ ɢ ɤɪɚɠɢ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ Ⱥ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɋɆɂ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭ. ɉɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ.  ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɨɜɨɣ 

ɚɤɰɢɟɣ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ –ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ Ȼ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɫɟɢɜɚɬɶ ɧɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ȼ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɯɪɚɧɧɭɸ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɚ ɟɳɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɂɡɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

2) ɉɪɨɜɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4) ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɞɟɥɚɥɚ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɧɨɫɹɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ, ɦɚɧɢɤɸɪ, ɩɟɞɢɤɸɪ, ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ, ɚɬɟɥɶɟ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɞɟɠɞɵ 

ɢ ɩɨɲɢɜɭ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɢ ɲɬɨɪ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

60 %. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ.  

ɍ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Antonella» ɟɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɚɥɨɧɚɦɢ ɢ ɚɬɟɥɶɟ: 

 ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
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 ɰɟɧɬɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɟɫɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɭɞɨɛɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ -ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ - 1835,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» - 592,9ɬɵɫ.ɪɭɛ.ɢ 

58,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 1835,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – 35,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 216,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɂɚɬɪɚɬɵɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

 ɎɈɌ – 126,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – 46,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ – 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 3,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ 16 %, 919,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 2131,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 33 % 

 ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 1,55 % 

 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 1,62 ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɜ ɩ. Ȼɢɫɤɚɦɠɚ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ,ɚ ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1. Ȼɚɠɟɧɨɜ, Ƚ. ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ƚ. ȿ. Ȼɚɠɟɧɨɜ, Ʌ. ɂ. 

Ƚɧɟɡɞɢɥɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇȽɌɍ, 2015. – 260 ɫ. 

2. Ȼɚɤɚɧɨɜ, Ɇ.ɂ., ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ. Ɍɟɨɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ.ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2015. – 365ɫ. 

3. Ȼɚɪɚɧɨɜ, Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. / Ⱥ. 

Ȼɚɪɚɧɨɜ. – ȼɨɥɨɝɞɚ, 2014. 

4. Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ / ȼ. Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜ. – Ɇ.: ɎɈɊɍɆ, 

2014. – 256 ɫ. 

5. Ȼɥɵɯɦɚɧ, Ʌ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. ɋ. Ȼɥɵɯɦɚɧ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 380ɫ. 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
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