
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                            ɢ. ɨ. ɡɚɜ. Ʉɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 
                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ 
«Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
«Ʉɚɪɚɬ ɐɆ»» 

 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ         ___________                     ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ                             
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ        __________                   ____________________              
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
  
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ            __________                        ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 

         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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                                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ»». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 66 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 0 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 24 
ɬɚɛɥɢɰ, 8 ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 31 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 14 ɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɯɨɞɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɯɨɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № 74-1                                                _______    Ʉ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ 
                                                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                                              _______   ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2018 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

Ɉɬɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɞɨ ɭɦɧɨɠɚɬɶ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɬɯɨɞɚɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ «ɦɭɫɨɪ»- 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 
Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ, 
ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɣ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
 



4 

 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
 
The theme of the graduation thesis is «Process Optimization of Industrial 

Waste Processing– Evidence from «Karat CM». 
The graduation thesis comprises 66 pages, 0 figures, 24 charts, 8 formulae, 3 

appendices, 31 reference items, 14 visual aids (slides). 
Key words: waste, processing, recycling, industrial waste, ecology, enterprise, 

sales, secondary raw materials. 
 
Author of research(74-1)                                                     _______    K.V. Stepanova 
                                                                                                               signature      full name 
Academic supervisor                                                      _______   E.L. Prokopyeva 
                                                                                                                signature      full name 
Standard supervisor                                                             _______  N.V. Chezybaeva 
                                                                                                signature        full name 
 
Graduation paper presentation date – 2018 
 

The purpose of the research work is to optimize the processing of industrial 
and waste products. 

The objectivesof the research: analysis of classifications and technologies 
ofindustrial wasteprocessing, investigation of the waste processing market in Russia, 
analysis of the financial status of the enterprise under study, and recommendationson 
the industrial wasteprocessingupgrading. 

Regardless tolong-termnumber of studies in the field of environmentally-clean 
manufacturing, the problem of recycling and processing of industrial waste remains 
relevant up to now. 

From the nationwidepoint waste is an important strategic resource. Interest 
rates must be multiplied by tens of millions of tons of waste. It is this approach to 
waste that civilized countries demonstrate. The entire civilized world considers 
“garbage” to be the flourishing industry. It is a developing and prosperous one. Such 
business is one of the most economically feasible, highly profitable and stable, and, 
of course, constantly growing. 

The proposed project can return profit to the enterprise under study and 
contribute to its financial reliability. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                               _______    Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                            ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 

 

 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ    ɋɬɟɩɚɧɨɜɨɣ Ʉɫɟɧɢɢ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɟ 
                                     ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ   74 – 1  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Экɨɧɨɦика______________ 

     ɧɨɦɟɪ                               ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ»» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № _______ ɨɬ __________________ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɤɚɧ. ɷɤɨɧɨɦ. ɧɚɭɤ, ɏɌɂ ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ                                     
                                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
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ɇɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ 

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ». «ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɬɨɧɧ ɬɜɟɪɞɵɯ, 

ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɠɢɞɤɢɯ, ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɭ, ɧɚɧɨɫɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɭɪɨɧ ɤɚɤ ɠɢɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ ɜɨɞɵ ɢ ɝɚɡɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɋɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ 

ɨɬ ɠɚɬɜɵ ɩɥɨɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɥɚɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ». [9] 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ «ɦɭɫɨɪ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɟɫɥɢ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɫɧɚɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

Ɉɬɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 

ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɩɟɫɨɤ, ɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ – 

ɞɢɨɤɫɢɧɚ. 

ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, – ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15% ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɤɪɚɣɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɜɪɟɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɭɞɚɥɹɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ. 
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 «Ɉɬɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɝɚɡɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɠɢɞɤɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ, 

ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɪɪɨɡɢɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ». [18] 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

2) ɂɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

3) Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ; 

4) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

6) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

7) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ». 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ: Ⱥ. ɋ. Ʉɥɢɧɤɨɜɚ, ɉ. ɋ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ȼ. Ƚ. Ɉɞɧɨɥɶɤɨ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜёɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɧɟɫɥɢ Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜ Ⱦ. Ⱥ., ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ Ⱥ. Ɏ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ: Ⱥɥɢɦɤɭɥɨɜ ɋ. Ɉ., Ⱥɥɦɚɬɨɜɚ ɍ. ɂ., ɗɝɚɦɛɟɪɞɢɟɜ ɂ. Ȼ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɈȻɓȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ  

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɌɏɈȾɈȼ 

 
1.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 

 

«Ɉɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ – ɭɫɥɭɝɢ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɟ 

ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ». [11] 

«Ɉɬɯɨɞɵ – ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɦɟɫɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɨɞɧɵ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ». [15] 

Ɉɬɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ: 

1)       ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ: 

       ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ); 

       ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ). 

2)       Ⱥɝɪɟɝɚɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ: 

       Ɍɜɟɪɞɵɟ; 

       ɀɢɞɤɢɟ; 

       Ƚɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ. 

3)       Ʉɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ / ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ): 

    1ɣ – ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ. Ɍɚɤɨɣ «ɦɭɫɨɪ» ɧɟɫёɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɩɥɚɧɟɬɟ 

ɢ ɠɢɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ. ɗɬɢ ɨɬɯɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ: ɪɬɭɬɶ, ɩɨɥɨɧɢɣ, ɫɨɥɢ ɫɜɢɧɰɚ, ɩɥɭɬɨɧɢɣ, ɢ ɬ.ɞ. 

    2ɣ – ɜɵɫɨɤɨ ɨɩɚɫɧɵɟ. Ʉ ɧɟɦɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 30 ɥɟɬ). ɗɬɨ – ɯɥɨɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɫɮɚɬɵ, 

ɦɵɲɶɹɤ, ɫɟɥɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 
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    3ɣ – ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ. Ɉɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

"ɦɭɫɨɪ" ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɪɚɠёɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ ɯɪɨɦ, ɰɢɧɤ, ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

    4ɣ – ɦɚɥɨɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ – ɫɭɥɶɮɚɬ, ɯɥɨɪɢɞ ɢ ɫɢɦɚɡɢɧ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. ȿɫɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ 

ɥɟɬ. 

    5ɣ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵɟ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɬɯɨɞɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

«ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ - ɬɜɟɪɞɵɟ, ɠɢɞɤɢɟ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ». [27] 

«ɑɚɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ). ɂɡ-ɡɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɢɥɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ, 

ɢɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɞɫɨɛɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɫɥɚ – ɞɥɹ ɫɦɚɡɤɢ 

ɧɟɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɪ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɩɭɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦ ɨɬɯɨɞɚɦ. Ɉɬɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɫɵɪɶёɦ». [24] 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ: 
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1)      ɉɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ - ɦɭɫɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫ ɦɭɫɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɦɭɫɨɪɨɜɨɡɭ ɢ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɨɬɯɨɞɵ. 

ɉɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ɇɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 

ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɦɭɫɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɫɛɨɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɚɫɵ. 

2)       Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ - ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢ ɦɭɫɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟɫɭɬ ɦɭɫɨɪ ɜ 

ɧɢɯ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɦɭɫɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɦɟɫɬ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɯ. 

«Ɇɭɫɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɬɯɨɞɵ». 

Ɇɭɫɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɜɵɜɨɡɚ 

ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɫɨɪɚ. 

«ȼɵɜɨɡ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɫɛɨɪɚ ɞɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ. 

ȼɵɜɨɡ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɢɝɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɱɬɨɛɵ ɦɭɫɨɪɨɜɨɡ ɟɡɞɢɥ ɤ ɧɟɦɭ, 

ɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɦɭɫɨɪɨ-ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ». [27] 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ, ɫɜɚɥɤɚɯ ɢɥɢ ɜ ɨɬɜɚɥɚɯ. «Ɍɚɤ, ɨɬɯɨɞɵ ɬɢɬɚɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɥɟɬɭɱɢɣ ɢ ɬɨɤɫɢɱɧɵɣ ɛɟɡɜɨɞɧɵɣ ɯɥɨɪɢɞ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɟɪɟɞ ɜɵɜɨɡɨɦ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɶɸ». [12] Ɉɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɨɬɯɨɞɵ ɭɝɥɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ. ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɯ 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɪɟɚɤɰɢɣ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ 

ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɭɸ ɮɨɪɦɭ. [31] 

«Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɥɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.25 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ №7 ɨɬ 10. 07.2002 ɝ. [3] 

ɇɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ «ɤɭɱɢ» ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ "ɦɭɫɨɪ", ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɵ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ȼɢɞɵ  ɨɬɯɨɞɨɜ 

ȼɢɞ  

ɨɬɯɨɞɨɜ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

1 2 3 

Ɉɬɯɨɞɵ 
ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤ, 
ɛɭɦɚɝɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɛɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɩɹɬɨɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ). Ɂɚɬɟɦ ɢɯ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɑɚɫɬɨ, ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  



14 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
1 2 3 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱ
ɟɫɤɢɣ 
ɬɥɟɧ 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɟ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɇɧɨɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɦɭɫɨɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ, 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɢɯ ɫɠɢɝɚɧɢɸ. ȼɟɳɟɫɬɜɚ 
ɠɢɞɤɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɋɠɢɝɚɧɢɟ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɦɵɲ
ɥɟɧɧɵɟ 
ɨɬɯɨɞɵ 

ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɦɭɫɨɪ. Ɉɧɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ, 
ɨɬɞɟɥɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɤɪɚɫɤɢ, ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ "ɦɟɥɨɱɢ". 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɠɢɝɚɧɢɢ. 
Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬ
ɢɜɧɵɣ 
ɦɭɫɨɪ 

Ɍɚɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɢ ɝɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ (ɜɵɲɟ 
ɧɨɪɦɵ). ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɨɬɯɨɞɚɯ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɭɫɨɪ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɭɬёɦ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɬɨ ɫɠɢɝɚɟɬɫɹ. 
ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧ
ɫɤɢɟ 
ɨɬɯɨɞɵ 

ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 
Ɉɤɨɥɨ 80% ɨɬɯɨɞɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. Ɉɧɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵ. 
ɇɨ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 20% ɦɨɝɭɬ, ɬɚɤ 
ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɭɳɟɪɛ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɟɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɭɫɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɨɝɢɥɶɧɢɤɢ ɞɥɹ ɠɢɞɤɢɯ ɢ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɤɟɬɵ ɢ ɩɨɞɠɢɝɚɸɬ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɟɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɟɫɥɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [14] 
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«ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ — 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɪɚɡɛɨɪɤɭ, ɨɱɢɫɬɤɭ».  

«ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ». [27] 

«ɂɬɚɤ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɨɫɬɚɜ 

ɢɯ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ʌɸɞɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ – ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɫɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ». [11] 

 
1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

       Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, Ʉɨɞɟɤɫɵ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

       ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ; 

       ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ; 

       ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

       ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ.  

ȼɚɠɟɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɞɚɫɬɪ ɨɬɯɨɞɨɜ (ȽɄɈ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɚɫɬɪɵ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
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ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ «ɫɬ.20 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ" №89 ɨɬ 24.06.1998 ɝ. ȽɄɈ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɨɬɯɨɞɨɜ - ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɊɎ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

       ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ; 

       ɩɨ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ; 

       ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.» [1] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (Ʉɋ ɍɊɂɊ). ȿɟ ɰɟɥɶ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. «ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ʉɋ 

ɍɊɂɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

       ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ); 

       ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɛɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ 

ɫɵɪɶɟɦ); 

       ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
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       ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

       ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

       ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

       ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ; 

       ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ; 

       ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ.» 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №128-ɎɁ "Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 17, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

       ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 

       ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

       ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ "ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ" ɜ ɡɚɤɨɧɟ "Ɉɛ 

ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ" ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ V ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɨɩɚɫɧɵɟ).» [2] 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ №96-ɎɁ ɨɬ 4 ɦɚɹ 1999 ɝɨɞɚ "Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ", ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɢ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɢ (ɫɬ. 18).» [3] 

«Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 13 ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɡɟɦɥɢ ɨɬ ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ». 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №52-ɎɁ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝɨɞɚ "Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ" ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɫɬ.22) ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɫɛɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ». [4] 

«Ʉɨɞɟɤɫ "Ɉɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ" №195-ɎɁ ɨɬ 30 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɫɬ.8.2), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɫɬ.8.31)». [5] 

«ȼ ɫɬɚɬɶɟ 247 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ, 

ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ». [6] 

«Ɂɚɤɨɧ №7-ɎɁ "Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ" ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ 

(ɫɬ.39) ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɤ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɫɬ.24 ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɋɬ. 30 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɟɱɧɸ». [7] 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɧɵɟ ɢ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ɇɢɧɡɞɪɚɜ, Ɇɑɋ ɢ Ƚɨɫɫɬɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 



19 

 

Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬ, Ƚɨɫɝɨɪɬɟɯɧɚɞɡɨɪ ɢ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɧɟɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. [30] 

 
1.3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ, «ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 3–4 ɦɥɪɞ. ɬ. ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (54%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), 17 % — ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɰɜɟɬɧɚɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 16% — ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 12 % ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɜɵɜɨɡ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɜɟɪɞɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɯɨɞɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɫɟɝɨ 1–2 % ɜɫɟɯ ɨɬɯɨɞɨɜ». [8] 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɜɟɞɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɭɫɨɪɚ 

ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. «ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ 

ɨɤɨɥɨ 80 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɪɹɦɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ; Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɝɨɧɚ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 100 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ». [25] 

Ɉɬɯɨɞɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ - ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɤɨɥɨ 35 %). 

 Ȼɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɬɯɨɞɵ - ɨɬɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 

ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɤɨɦɩɨɫɬ), ɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ - ɨɤɨɥɨ 35 %). 

 ɇɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɯɨɞɵ («ɯɜɨɫɬɵ»)- ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɛɨ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɚɤɭɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ 

«ɫɤɪɵɬ», ɩɨɞɦɟɲɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɤɚɤ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱦɨɥɹ «ɯɜɨɫɬɨɜ» - ɨɤɨɥɨ 

30 %. [13] 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɰɟɧɧɵɟ ɭɬɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.  

ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ – ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 30-85 % 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ ɜɟɪɧɭɬɶ ɢɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ɉɬɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɠɢɥɨɣ». 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɫɬɟɤɥɚ, ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɡ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20-30 % ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɭɞɵ ɢ ɬ. ɞ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɞɨɛɵɱɭ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɵɪɭɛɚɟɬɫɹ ɥɟɫ, ɧɟ ɤɨɩɚɸɬɫɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɲɚɯɬɵ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. [16] 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɦɧɨɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɬɯɨɞɚɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɬɯɨɞɵ  – ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɟɫɥɢ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɚɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ. 

 
1.4 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

 
«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 3,5 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ 2,6 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». [20] 
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɩɟɪɜɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɦɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɨɬɯɨɞɵ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

«Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

1) Ɉɬɯɨɞɵ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ. Ɍɚɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ. Ɉɬ ɧɢɯ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

2) ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ ɭɬɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

3) ɇɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɗɬɨ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ. ɂɯ ɜɵɜɨɡɹɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬ, ɜ ɨɫɨɛɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ». [17] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɦɭɫɨɪ, ɤɚɤ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 1-ɨɝɨ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɞɨ 5-ɨɝɨ – 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ. 

«ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɬɢɥɶɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɬɟɪɶ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ; 

 ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 

 ɡɨɥɨɲɥɚɤɨɜɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ; 

 ɤɨɠɚɧɵɟ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 
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 ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚ; 

 ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɨɫɬɚɬɤɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ; 

 ɧɟɮɬɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɦɟɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɪɬɭɬɶ, 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɜɢɧɰɚ, ɦɵɲɶɹɤɚ, ɫɭɪɶɦɵ ɢ ɬ.ɞ.» [12] 

ȼɫё ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ – ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ:  

 Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ.  

 ɋɠɢɝɚɧɢɟ.  

 ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. [12] 

Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ. Ɉɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɨɞ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ. ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɰɟɯ ɞɥɹ 

ɬɟɪɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɤɨ- ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɬɥɨɜɚɧɚɦɢ.  ɉɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɝɨɪɨɠɟɧɚ 

ɤɨɥɸɱɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɨɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɢ ɡɚɜɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɂɯ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ:  

 ȼ ɦɟɫɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

 ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɯɨɞɚ ɥɚɜɢɧ, ɨɩɨɥɡɧɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ.  
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 ɇɚ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

 ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ.  

 ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɨɧ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.  

 ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɧɹɬɨɣ ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɩɚɪɤɚɦɢ. 

 ȼ ɦɟɫɬɚɯ, ɭɠɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. [18] 

Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ. Ɏɢɤɫɚɰɢɹ – 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ. Ɉɬɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɤɚɩɫɭɥɵ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɛɜɨɥɚɤɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦɢ ɦɟɦɛɪɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦɢ.  

«Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɰɟɦɟɧɬɨɦ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɨɞɵ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ. ɇɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɫɚɞɤɨɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɢɡɜɟɫɬɶɸ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ.  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɜ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɫɭɯɢɯ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ 

ɫ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢ 

ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɟɦ. ȼɟɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɜɨɥɚɤɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢɰɵ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɩɭɫɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɨɥɹɰɢɸ 

ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɜɨɥɚɤɢɜɚɧɢɟ.  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɜ ɫɬɟɤɥɟ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ». [12] 

ɋɠɢɝɚɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 85 % ɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɩɥɨ. ɋɠɢɝɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɱɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɢɪɨɥɢɡ. ȿɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ.  
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Ⱦɥɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɢɪɨɥɢɡ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ: 

ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɭɯɨɣ.  

Ɉɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɢɪɨɥɢɡ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɫɠɢɝɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ «ɫɥɨɠɧɵɯ» ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, 

ɲɢɧɵ, ɤɚɛɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɛɨɬɨɤ ɬɜɟɪɞɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ.  

ɋɭɯɨɣ ɩɢɪɨɥɢɡ. Ɉɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ. ɗɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. [12] Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɭɯɨɝɨ 

ɩɢɪɨɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɯɨɝɨ ɩɢɪɨɥɢɡɚ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɢɪɨɥɢɡɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɇɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ (ɩɨɥɭɤɨɤɫɨɜɚɧɢɟ) 450 – 
500° ɋ. 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɤɨɤɫɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɠɢɞɤɢɯ ɢ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ – ɝɚɡɚ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɬɟɩɥɨɬɨɣ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

ɋɪɟɞɧɟɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ (ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ) ɞɨ 800° ɋ. 

ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɞɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 
ɤɨɤɫɚ, ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɚɡɚ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. 

ȼɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ (ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɟ) 900 – 
1050° ɋ. 

ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɠɢɞɤɢɯ ɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɝɚɡɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 
ɫɝɨɪɚɧɢɹ. ɋɭɯɨɣ ɩɢɪɨɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ. [29] 
 

 

ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɫɯɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
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1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɷɬɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2) ȼɵɜɨɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɜɨɡɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

3) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. Ɉɛɳɚɹ ɱɟɪɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ 

ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

4) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ. [26] 

«Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ - ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɹɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɨɜ, 

ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ». [12] 

«ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ, 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɥɢɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦɢ ɫɦɟɫɹɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɯɢɦɢɤɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɭɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ, ɨɝɧɟ- ɢ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɢ ɭɱɬёɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ 2006 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 45 %. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ — 4653 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ (92 %), ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱɬɢ 6 %, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 283 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 26.4 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (0,5 % ɜɫɟɯ ɨɬɯɨɞɨɜ)». [19] 
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«ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɨɬɵ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɦɟɧɟɟ 1 % ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɢ ɭɱɬёɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (45.8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɟɳɟ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ».[19] 

Ɉɛɴёɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81,2 ɬɨɧɧ. [15] 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɭɩɚɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. «Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ — ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪёɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ». [14] 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, «ɜ Ƚɪɟɰɢɢ 

ɜɜɟɞёɧ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɞɥɹ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɚɫɟɥ 

(waste lube oils — WLO). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɹɞ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ WLO ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». [23] 

ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɞɥɹ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɠɚɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɧɚ 40 % ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 
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ȼ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɞɟɥɹɬɶ 

ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɛɟɡ ɨɫɬɚɬɤɚ. ɋɵɪɶё 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɫɟɣ (ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɩ.), 

ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɋɥɭɠɛɨɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ (TÜV) ɡɚɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 

ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

«Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — ɩɢɨɧɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɵɪɶё ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɟɜɪɨ, ɚ ɞɨɥɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 65 %». [23] 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɭɦɟɜɲɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɢɬɚɭɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ — ɨɬɯɨɞɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɚ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
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ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ «ɦɭɫɨɪɚ», ɧɨ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ: ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɚɹ 

ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɹ: ɛɭɞɭɳɟɟ ɥɟɠɢɬ ɡɚ ɷɬɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȺɈ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» 

 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ». 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 655111, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. ɋɨɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, ɞ. 

33, ɤɜ. 3. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɫɛɨɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ III-V ɤɥɚɫɫɚ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɥɚ (III ɤɥɚɫɫ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 

 ɒɢɧɵ, ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɩɨɤɪɵɲɤɢ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨ 3500 ɦɦ. (IV ɤɥɚɫɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 

 Ʌɟɧɬɵ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɬɯɨɞɵ 

(V ɤɥɚɫɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  – (57 693) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  – (102 696) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ) ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɝɥɟɪɨɞ (ɫɚɠɚ). Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɜɟɪɞɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɞɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɪɛɟɧɬɚ, ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ 

ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ; ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
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ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɧɟɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ; ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ ɞɥɹ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ, ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 

ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɪɟɡɢɧɨ-ɛɢɬɭɦɧɵɯ ɦɚɫɬɢɤ ɢ ɤɚɤ ɭɬɢɥɢɡɚɬɨɪ ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ (ɜ ɥɚɦɩɚɯ ɢ ɩɪ.). 

 ɉɟɱɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɞɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ 

ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɢɦɚ ɪɚɡɝɨɧɤɚ ɧɚ ɮɪɚɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɚɫɥɨ, ɫɦɨɥɚ ɢ ɬ. ɞ.) 

 Ɇɟɬɚɥɥɨɤɨɪɞ (ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ). ɂɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɚɥɶ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɞɟɬ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɩɥɚɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ. 

ɋɞɚɬɶ ɨɬɯɨɞɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɞɧɨɫɦɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɧɟɞɟɥɟ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɚɪɚɬ – ɐɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬ 08 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
Ⱥɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. [21] 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɨ 

ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɤɬɢɜɨɜ), ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ % ɤ ɢɬɨɝɭ ɉɚɫɫɢɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɤ ɢɬɨɝɭ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 059 640 86,5 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

(492 016) (40,2) 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

164 155 13,5 
Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1 715 810 140,2 

ɂɬɨɝɨ: 1 223 794 100 ɂɬɨɝɨ: 1 223 794 100 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  86,5 % ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (40,2 %).  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ % ɤ ɢɬɨɝɭ ɉɚɫɫɢɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɤ ɢɬɨɝɭ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 064 079 87 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

(549 708) (44,9) 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

159 518 13 
Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1 773 305 144,9 

ɂɬɨɝɨ 1 223 597 100 ɂɬɨɝɨ: 1 223 597 100 

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  87 % 

(ɬɚɛɥ.2.2). 
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Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ (44,9) 

%. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɝɪɚɞɚɰɢɸ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

2 000 ɆɊɈɌ ≤ Ȼ = 1 223 597 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ≥ 200 000 ɆɊɈɌ;  

15 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ ≤ Ȼ =1 223 597 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ≥ 1 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɆɊɈɌ ɩɨ ɏɚɤɚɫɢɢ ɧɚ 2017 ɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 500 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɥɤɢɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (33 ɱɟɥ. ฀ 100 

ɱɟɥ.). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.1): 

 

,                                                                                                      (2.1) 

 
ɝɞɟ   ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ; 

Ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 
  

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɚ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ 
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ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. [21] 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɤ ɢɬɨɝɭ ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɤ ɢɬɨɝɭ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ 1 059 640 86,6 1 064 079 87 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 164 155 13,4 159 518 13 
ɂɬɨɝɨ: 1 223 794 100 1 223 597 100 

 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.2): 

 

                                                                                                     (2.2) 

 
ɝɞɟ  ȺI– ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ȺII – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

 
  

  

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

II

I

A

Ⱥ
ɈɋɄ
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (Ʉɪ.ɫ.ɢ.), 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.3 ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ. 

 

                                (2.3) 

 
ɝɞɟ  ȺɈɋ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

Ⱥɇɉ -  ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

ȺɊȻɉ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

ȺɉɁ – ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

 
  

  

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ Ʉɪ.ɫ.ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,5), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.4).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016ɝ. 2017ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ∑,ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
1 2 3 4 5 6 7 

ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ: 1 059 640 100 1 064 079 100 4 439 0,42 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 916 217 86,5 920 656 86,5 4 439 0,48 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

143 423 13,5 143 423 13,5 0 0 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

- - - - - - 

Ȼ

ȺȺȺȺ
Ʉ ɉɁɊȻɉɇɉɈɋ

.ɂ.ɋ.Ɋ
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - - - - - 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɜ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- - - - - - 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2016 ɢ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 86,5 %. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 4 439 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ – 13,5 %. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɈȺ) — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ.); ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ; ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 
164 155 100 159 518 100 -4 637 -2,8 

ɡɚɩɚɫɵ 37 679 23 33 730 21,1 -3 949 -10,5 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - 16 0,01 16 100 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 113 698 69,3 119 128 74,7 5 430 4,8 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
12 495 7,6 5 097 3,2 -7 398 -59,2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - - - - - 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 282 0,2 1 547 1 1 265 448,6 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2,8 %, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 10,5 % ɢ 59,2 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɚɤ ɜ 2016, ɬɚɤ ɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɋɭɦɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 1 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,01 %. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ) ɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016ɝ. 2017ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 7 232 6 893 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 164 155 159 518 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4,4 4,3 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɧɹɯ) 83 85 

 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.4: 

 

                                                            (2.4) 

 
  

  

 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.5: 

 

                                                       (2.5) 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2,5, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɜɧɚ 85 ɞɧɹɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ 83 ɜ 2016. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016ɝ. 2017ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɪ., ɜ ɬ.ɱ.: 113 698 119 128 5 430 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 7 232 6 893 -339 
Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (%) 

15,7 17,3 1,6 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɨɬɵ) 6,4 5,8 -0,6 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɧɹɯ) 57 67 10 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,6 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɟɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɜɵɪɭɱɤɨɣ. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɟɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɚɫɫɢɜ 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 1 223 794 100 1 223 597 100 -197 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ (495 016) (40,4) (549 708)  (44,9)  -54 692 
ɡɚɟɦɧɵɯ 1 715 810 140,4 1 773 305 144,9 57 495 
ɢɡ ɧɢɯ:      
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ - - - - - 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 1 715 810 140,4 1 773 305 144,9 57 795 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ  2.8 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

3,3 %.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 11 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ (44,9) % ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 144,9 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  (549 708) (495 016)  -54 692 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 064 079 1 059 640 4 439 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  -1 613 787 -1 554 701 -59 086 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ  - - - 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  -1 613 787 -1 554 701 -59 086 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  1 773 305 1 715 810 57 495 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  161 109 159 518 -1 591 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  38 827 50 174 -11 347 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ  -1 652 614 -1 604 875 -47 739 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

-1 652 614 -1 604 875 -47 739 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

120 691 110 935 9 759 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɤɚɤ ɜ 2016, ɬɚɤ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɇɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 120 691 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.10).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ -0,4 -0,45 -0,05 ≥0,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ -31 -41,6 -10,6 0,6÷0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

-9,5 -10,12 -0,62 ≥0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 3,14 2,9 -0,24 >0,3-0,5 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -

0,45, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɹɦɭɸ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨ 2,9 ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  ɉɚɫɫɢɜ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, (Ⱥɧɥ) [Ⱦɋ] 

12 777 6 660 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, (ɉɧɫ) [ɄɁ] 

32 041 27 713 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, (Ⱥɛɪ) [ȾɁ] 

113 698 119 128 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, (ɉɤɫ) 
[ɨɫɬ.ɪɚɡ.5] 

1 683 76 1 745 5929 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, (Ⱥɦɪ) [ɡɚɩɚɫɵ] 

37 679 33 730 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, (ɉɞɫ) 
[4ɪɚɡɞ]  

0 0 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, (Ⱥɬɪ) [Ⱥɜɧɟɨɛ] 

1 059 640 1 064 079 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
(ɉɩ) [3ɪɚɡɞ] 

(492 016) (549 708)  

ɂɌɈȽɈ: 1 223 79 1 223 5974 ɂɌɈȽɈ: 1 223 794 1 223 597 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 

 
Ⱥɧɥ>ɉɧɫ;  Ⱥɛɪ>ɉɤɫ;  Ⱥɦɪ>ɉɞɫ;  Ⱥɬɪ<ɉɩɨɫɬ 

 
2017 ɝ. Ⱥɧɥ (6 660)   < ɉɧɫ (27 713) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ; 

2016 ɝ. Ⱥɧɥ (12 777)  < ɉɧɫ (32 041) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2017ɝ. Ⱥɛɪ (119 128) < ɉɤɫ (1 745 592) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ; 

2016ɝ. Ⱥɛɪ (113 698) < ɉɤɫ (1 683 769) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2017ɝ. Ⱥɦɪ (33 730) > ɉɞɫ (0) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ; 

2016ɝ. Ⱥɦɪ (37 679) > ɉɞɫ (0) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ. 

2017ɝ. Ⱥɬɪ (1 064 079) > ɉɩɨɫɬ ((549 708)) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ; 

2016ɝ. Ⱥɬɪ (1 059 794) > ɉɩɨɫɬ ((492 016)) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,007 0,004 >0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,08 0,07 ≥ 1,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,1 0,09 ≥1,5 

 
Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,004 ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ  

2017 ɝɨɞɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
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ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 0,09. ȿɝɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 1,5.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɧɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.11 ɢ 

2.12. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɟё 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ (ɭɛɵɬɨɤ). Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 7 232 6 893 -249 -3,4 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (14 935) (13 392)  1 543 -10,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (7 703) (6 499)  1 254 -16,3 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 203 1 -202 -99,5 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (90 808) (61 823)  28 985 -31,9 

ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ -4 388 10 628 15 016 -342,2 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɛɳɚɹ (102 696) (57 693)  45 003 -43,8 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ (ɍɛɵɬɨɤ) (102 696) (57 693)  45 003 -43,8 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɹɜɢɥɫɹ 

ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ (57 693) ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. 2.13). ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 

ɞɨɥɝ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ). 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,4 %. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (10,3 %)  

ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ - - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,52 0,48 -0,04 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ - - - 
 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,6 1,2 -0,4 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɛɥɢɰɵ  2.14.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0,48 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 0,04 %.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,2 % 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɟɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,006 0,006 0 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,008 0,007 -0,001 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,04 0,04 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-0,01 -0,01 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,004 0,004 0 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,006 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ) ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,001 

ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,04 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɢ ɪɚɜɧɵ -0,01 ɢ 0,004 ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧ  ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ % ɤ ɢɬɨɝɭ ɬɵɫ.ɪɭɛ % ɤ ɢɬɨɝɭ  ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ: 

916 217 100 920 656 100 4 439 0,48 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
ɡɞɚɧɢɹ  53 159 5,8 51 352 5,6 -1 807 -3,4 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 44 086 4,8 44 130 4,8 44 0,1 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ - - - - - - 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 319 187 34,9 322 176 35 2 989 0,9 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - - - - - - 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

499 786 54,5 502 998 54,6 3 212 0,6 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 920 656 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɚ  «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» - 54,6 %.  

Ʉ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ «ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35 %. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɬɚɛɥ. 2.17 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ >1,0-2,0 0,008 0,009 0,001 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ <0,5-1,0 123,8 111,7 -12,1 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ >0,5-0,7 -0,009 -0,008 0,001 

 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɎɈ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.6: 

 

                                                                                                     (2.6) 

 
ɝɞɟ ȼ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ɋɪɨɫ — ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ.  

Ɉɋ
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɛɥɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɟɦɤɨɫɬɢ.  

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (Ɏё) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.7: 

 

                                                                                                     (2.7) 

 
ɝɞɟ  ɋɪɨɫ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ;  

ȼ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 
  

  

 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ɋɮ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.8: 

 

                                                                                           (2.8) 

 
ɝɞɟ  ɉɩɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɋɪɨɫ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

В
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Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ -0,008 %. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɋɭɦɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 223 597 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȿё ɪɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɚɫɫɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ 

ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ (57 693) ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɞɨɥɝ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ: 

1) ɍɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬёɦ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2) ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

3) ɋɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

4) ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ; 

5) ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ). 

 
ȼɨɩɪɨɫ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɜɟɪɞɵɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ; ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  ɉɪɟɞɟɥɵ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ 4 ɢ 5 ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɬɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɧɟɬ. Ⱥɝɪɟɝɚɬɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɬɜɟɪɞɵɟ, ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɜ ɜɨɞɟ, ɧɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɧɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵ, ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɟ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵ. ɉɨ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɛɨɤɫɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ - 

ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 

ɛɟɫɬɚɪɧɨ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [15]  

  

2.3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ  

ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɥɚ (III ɤɥɚɫɫ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 
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 ɒɢɧɵ, ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɩɨɤɪɵɲɤɢ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨ 3500 ɦɦ. (IV ɤɥɚɫɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɬɯɨɞɵ (V ɤɥɚɫɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɲɢɧ, ɤɚɦɟɪ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɪɵɲɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ. Ɍɚɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɲɟɤ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɲɢɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 25 %. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɲɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɦɟɧɟɟ 10 %. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɲɢɧ — ɷɬɨ ɩɢɪɨɥɢɡ 

ɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ.  

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɲɢɧ ɩɢɪɨɥɢɡɨɦ – ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɜɬɨɪɫɵɪɶɟ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢɡ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɢɪɨɥɢɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ: 

 ɒɢɧɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɫɵɪɶɹ. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɪɬɨɪɟɡɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɲɢɧɵ ɪɚɡɞɟɥɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɛɨɪɬɵ (ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɥɨɬɧɨɣ ɭɤɥɚɞɤɢ). 

 Ɋɟɬɨɪɬɚ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɦ, ɡɚɬɟɦ ɨɧɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɵɲɤɨɣ ɢ 

ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɢɪɨɥɢɡɧɭɸ ɩɟɱɶ, ɝɞɟ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 450°ɋ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɡɢɧɵ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɢɪɨɥɢɡɧɵɣ ɝɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɝɞɟ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɢɪɨɥɢɡɧɨɟ ɦɚɫɥɨ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɢɪɨɥɢɡɚ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɱɧɭɸ 

ɝɨɪɟɥɤɭ. 

 ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɢɪɨɥɢɡɚ ɪɟɬɨɪɬɭ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɢɡ ɩɟɱɢ, ɚ ɧɚ 

ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɟɬɨɪɬɭ ɫ ɫɵɪɶɟɦ. 
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 ɉɨɫɥɟ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ, ɪɟɬɨɪɬɚ ɪɚɡɝɪɭɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɪɞ ɨɬɞɟɥɹɸɬ ɨɬ 

ɩɢɪɨɭɝɥɟɪɨɞɚ. 

 Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɪɨɥɢɡɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. [29] 

«Ɋɟɬɨɪɬɚ (ɥɚɬ. retorta, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ — ɩɨɜёɪɧɭɬɚɹ ɧɚɡɚɞ) — ɚɩɩɚɪɚɬ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɥɢ ɠɢɞɤɢɯ ɥɟɬɭɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɬ ɠɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɧɤɟ». [27] 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɬɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 08 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɫɟɥ, ɲɢɧ, ɤɚɦɟɪ ɢ ɩɨɤɪɵɲɟɤ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɜɟɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ  

ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ  

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɌɏɈȾɈȼ 
 

3.1 ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. ȼ ɨɛɳɟɦ, 

ɥɸɞɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɭɬɟɱɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɥɚɸɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɨɣ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

1) Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɚɤ ɫɬɟɤɥɨ, ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɚɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɚɥɤɟ, 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɦɟɬɶ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ «ɦɭɫɨɪɤɭ» ɜɨɡɥɟ ɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢɥɢ ɨɮɢɫɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɨɬɯɨɞɵ. 

2)  ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɲɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɭɫɨɪɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɛɚɧɨɤ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚ 75-95 % ɦɟɧɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɟɦ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɯ ɡɚɧɨɜɨ ɢɡ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3) Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ - 

ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

4) ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɪɟɤ, 

ɥɟɫɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ɉɬ ɤɚɠɞɨɣ ɮɨɪɦɵ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɵ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ - ɷɬɨ ɤɥɸɱ ɤ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɟɧɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ "ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ" 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

"ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ". 

ɇɢɤɚɤɨɣ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɧɢɤɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ 

ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɯɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ  ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ ɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ 

ɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɦɟɥɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɥɚɫɬɶ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɪɚɧɟɟ 

ɛɵɥɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 
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ɫɛɨɪɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɜɵɲɟɧɚ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɦɭɫɨɪɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɟ 

ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ - ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɚɥɤɚɯ 

- ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɯ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɦɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧ 

ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ. 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɢɪɨɥɢɡɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɬɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɭɯɨɧɧɵɟ ɨɬɛɪɨɫɵ, ɨɩɢɥ, ɤɨɪɚ ɢ 

ɜɟɬɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɳɟɩɚ, ɫɬɚɪɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɤɚɪɬɨɧ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɨɬɯɨɞɵ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɜ ɪɟɚɤɬɨɪ ɫɜɟɪɯɭ ɱɟɪɟɡ ɲɥɸɡɨɜɭɸ 

ɤɚɦɟɪɭ. ȼɨɡɞɭɯ ɢ ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɚɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɡɭ. Ɉɬɛɨɪ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɡɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɢɡɭ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɪɟɚɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɚ. ɉɨ ɜɵɫɨɬɟ ɝɚɡɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɡɨɧ. ȼ ɫɚɦɵɯ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɹɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 100-200 ° C, ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ-ɝɚɡ ɜɵɫɭɲɢɜɚɟɬ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ 

ɪɟɚɤɬɨɪ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɨɧɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɢɪɨɥɢɡɚ ɢ 

ɜɨɡɝɨɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɛɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

Ƚɚɡ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɥɟɬɭɱɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɪɨɥɢɡɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɨɧɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ 1000-1200 ° C 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɤɫɚ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ, ɜɨɞɹɧɵɦ ɩɚɪɨɦ ɢ ɞɜɭɨɤɢɫɶɸ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ CO2 ɢ H2. ɑɚɫɬɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɫɝɨɪɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

CO2 ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 

ɜ ɡɨɧɟ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɨɧɚ, ɝɞɟ ɬɜɟɪɞɵɣ ɨɫɚɞɨɤ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɯɥɚɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ 

ɝɚɡɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɝɨɪɚɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. Ƚɨɪɸɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɩɟɩɟɥ. ɇɢɠɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɨɧɭ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɨɥɨ 100 ° ɋ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɞɨ 

95%) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɨɪɸɱɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɫ ɡɨɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 90%) ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ (ɞɨ 60%). 

Ⱦɜɭɯɷɬɚɩɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 
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Ⱦɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫ ɟɝɨ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɷɬɨ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɬɢɩ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɞɨɦɨɜ, ɨɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɧɟɬ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɜɥɹɸɬ ɩɢɳɭ, ɨ ɱɟɦ 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɢ ɭɝɥɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɱɜɵ. 

ɉɢɪɨɥɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ - ɫɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɦ ɭɝɥɟɦ. ȼɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɪɨɥɢɡɧɵɣ ɝɚɡ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɚɤ 

ɤɨɬɥɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɬɥɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɣ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ. 

ɉɢɪɨɥɢɡɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɪɟɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ ɯɨɬɹ 

ɛɵ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɨ ɜɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

1) 1) ɋɭɲɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɲɟɧɚ ɜɥɚɝɢ. ɗɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬ 0 ɞɨ 150 ° ɋ. 

2) ɋɚɦ ɩɢɪɨɥɢɡɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɚɡ ɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɫɬɚɞɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬ 

150 ɞɨ 350 ° C. ɉɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 280 ° ɋ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɚɞɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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3) ɉɪɨɤɚɥɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɦɨɥ, ɨɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɞɜɚ 

ɷɬɚɩɚ, ɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 350-550 ° ɋ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɢɪɨɥɢɡɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ 

ɱɢɫɬɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɢɪɨɥɢɡɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

 
3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɫɚɠɭ) ɜ 

ɝɨɪɨɞ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɍ.ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 8 

ɬɨɧɧ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɪɫɤɟ ɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɍɫɬɶ-Ȼɸɪɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɢɥɨɪɚɦɵ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɩɢɥɨɪɚɦ, ɚ  ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɜɵɪɭɛɨɤ. 

Ȼɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɟɬɤɢ, ɯɥɵɫɬɵ (ɬɨɧɤɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ), ɝɨɪɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɬɯɨɞɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɛɟɫɩɥɨɬɧɨ ɫɵɪɶɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɥɟɫɭ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɵɪɭɛɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɍɫɬɶ-Ȼɸɪɟ ɟɫɬɶ ɥɟɫɯɨɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ 

ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɜ ɬɚɣɝɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɉɬɬɭɞɚ ɢ ɛɭɞɟɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɯɨɞɵ. 
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ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɬɨ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɩɢɥɨɪɚɦ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɜɵɪɭɛɨɤ, ɧɚɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɥɟɫɨɩɢɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ: 

1) ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɪɫɤɟ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 5 ɬɨɧɧ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɞ – 75 ɬɨɧɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,5 ɬɨɧɧɵ.  

2) ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɍɫɬɶ-Ȼɸɪɶ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 10 ɬɨɧɧ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ȼ ɝɨɞ – 120 ɬɨɧɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 3 ɬɨɧɧɵ. 

3) ɇɚ ɜɵɪɭɛɤɚɯ ɜ ɦɟɫɹɰ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 9 ɬɨɧɧ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɑɢɫɥɨ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5 ɬɨɧɧɵ. 

ɉɢɪɨɥɢɡɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 5 ɬɨɧɧ ɜ ɫɭɬɤɢ. ȼ ɦɟɫɹɰ – 150 ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɲɢɧɵ ɩɨ 8 

ɬɨɧɧ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɟɜɟɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɞɨ 32 ɬɨɧɧ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 30 %. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ 24 ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 7 ɬɨɧɧɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɥɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 5 ɬɨɧɧ. 

Ƚɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 5 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬ.ɤ. 

ɨɛɴɟɦ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɬɨɧɧ. Ɋɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 100 ɤɦ ɪɚɜɟɧ 

25 ɥɢɬɪɨɜ ȾɌ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɞɟɪɟɜɧɢ ɍɫɬɶ-Ȼɸɪɶ 15 ɤɦ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɪɫɤɟ 

ɩɢɥɨɪɚɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 5 ɤɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɨɞɧɭ ɩɨɟɡɞɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚɬɪɚɬɢɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɥɢɬɪɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ.  
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Ⱦɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɥɨɪɚɦɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɪɭɛ. 100 44,6 4 460 

ɂɬɨɝɨ: 4 460  

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, 2 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ/ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 18 000 

ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ, 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɩɢɪɨɥɢɡɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 3.2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
№ 

ɩ/ɩ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ) 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, 
ɪɭɛ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 

1 ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

1 20 000 20 000 ɉɧ-ɉɬ 8.00-

17.00 

2 ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ №1 

1 15 000 15 000 ɉɧ-ɉɬ 8.00-

17.00 

3 ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ №2 

1 15 000 15 000 ɉɧ-ɉɬ 8.00-

17.00 

ɂɬɨɝɨ:  50 000  

 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

130 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ: 

 ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɛɵɬɨɜɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜ ɤɨɦɧɚɬɧɨɦ 

ɰɜɟɬɨɜɨɞɫɬɜɟ  ɢ ɜ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɛɭɞɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɤɜɭɫ». Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɮɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɩɢɬɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɤɜɭɫ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 6,5 

ɬɨɧɧɵ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1) ɍɝɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2) ɐɟɧɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 195 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɄɉȾ ɢ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨ, ɬɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɝɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɭɩɚɤɨɜɚɧ ɜ ɛɭɦɚɠɧɵɟ 

ɦɟɲɤɢ ɩɨ 1 ɤɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚ ɭɝɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 500 ɲɬɭɤ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɵɬɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ, ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɋɨɪɫɤɟ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 160 359 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 ɪɭɛɥɹ.  
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 30 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɰɟɧɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɢɪɨɥɢɡɚ – ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 60 ɤȼɬ /ɱɚɫ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɢɪɨɥɢɡ, ɬɨ ɜ ɞɟɧɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɚɬɢɬ 170 ɤȼɬ.  Ɍɚɪɢɮ ɩɨ ɏɚɤɚɫɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,99 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɟɧɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɭɯɨɞɢɬ 338,3 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.3 ɢ 3.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ     

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 460 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 50 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 000 

ɂɬɨɝɨ: 57 460 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 2 750 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 10 149 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 90 000 

ɂɬɨɝɨ: 102 899 

 
ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɨ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɨɛɴɟɦɨɦ 1ɤɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɚɤɟɬɚ – 5.50 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɢɞ: ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɬɚɜɤɚ 15 %. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ 

ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: 645 000 - 481 007=163 993 * 15 %= 24 599. ȼ ɦɟɫɹɰ 

ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 8 199,7 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (ɬɚɛɥ. 

3.5). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɭɛɥɟɣ 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞ, ɦɟɫ. ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

1 Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 215 000 2 580 000 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ   

2.1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 34 460 413 520 

2.2. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 122 899 1 474 788 

3 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 000 36 000 

4 ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 54 641 655 424 

5 ɇɚɥɨɝɢ ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ 8 199,7 98 313,6 

6 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 46 441,3 557 110,4 

  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 10%, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɣ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɪɨɥɢɡɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɟɫɹɰ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 46 

441,3 ɪɭɛɥɟɣ.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 1,31 %.   
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɫɬɪɨ 

ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɗɬɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɭɬɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟɦ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɮɪɚɤɰɢɣ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɨɫɬɚɜ ɢɯ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ʌɸɞɢ 

ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ – ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɫɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɹɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɨɜ, 

ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɫɨɪɚ, ɧɨ ɜɫɟ 

ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ: ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɦɟɬɨɞ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɞɥɢɧɧɟɟ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɭɫɨɪɚ, ɩɨɧɢɦɚɹ: ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɚɪɚɬ ɐɆ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 08 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɚɫɟɥ, ɲɢɧ, ɤɚɦɟɪ ɢ ɩɨɤɪɵɲɟɤ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɜɟɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

1) ɂɡɭɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

2) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

3) Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

4) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɣ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɪɨɥɢɡɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɟɫɹɰ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,31 %.  

Ɉɬɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɞɨ ɭɦɧɨɠɚɬɶ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɬɯɨɞɚɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɦɭɫɨɪ - ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɟɫɥɢ 

ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɚɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ. 
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