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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

                                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                                ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                _______ Ɍ. Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ_____ 
ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

_ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

                        ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ»                           _ 
ɬɟɦɚ 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                    ________   _ɞɨɰɟɧɬ, ɤ. ɷ. ɧ._      ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                       _________                                     ȼ. Ⱥ. Ɍɭɪɢɧɨɜɚ_ 
                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ________ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ__  

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ»________________________________________________ 

 

 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  

ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ              ______________             _ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ__ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ             ______________             __________________    
  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                    ______________             _ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ__ 
  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________             _ɇ. Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ______ 
                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 58 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 8 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 31 ɬɚɛ-

ɥɢɰ, 9 ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 39 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 10 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸ-

ɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɢɫɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ  (74–3)                           ________           _ȼ. Ⱥ. Ɍɭɪɢɧɨɜɚ____ 
                                                                                            ɩɨɞɩɢɫɶ                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                           ________           _ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ__ 
                                                                                            ɩɨɞɩɢɫɶ                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

  

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2018 

ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ»; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɥɹ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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ZUSAMMENFASSUNG 

 

Das Thema der Qualifikationsarbeit ist «Risikomanagement sel-rellen 

Unternehmen an einem Beispiel von „Beysky“. 

Die Arbeit hat 58 Seiten, 8 Abbildungen, 31 Tabellen, 39 Quellen verwendet, 

10 Blätter von Anschauungsmaterial (Folien). 

Schlüsselwörter: landwirtschaftliches Unternehmen, Risiko-Management, 

Charakterisierung, Entwicklung, Methoden, Klassifizierung. 

 

Autor (Gr. 74-3)                                                   ________ W. A. Turinova_ 
                                                                                                             Unterschrift      Initialen, Nachname 

Leiter                                                                    ________ _ȿ. L. Prokopeva 
                                                                                                             Unterschrift        Initialen, Nachname 

Leiter im Deutschen                                             ________ _ȿ. A. Nikitina 
                                                                              Unterschrift        Initialen, Nachname 

 

Jahr der Qualifikationsarbeit - 2018 

Ziel: Die landwirtschaftlichen Risiken zu untersuchen und Empfehlungen für 

ein bestimmtes Enterprise-Management zu entwickeln. 

Ziele: Berücksichtigung der Risikoklassifizierung verschiedener 

Wissenschaftler; Durchführung einer Analyse der landwirtschaftlichen Risiken; 

Methoden für den Umgang mit landwirtschaftlichen Risiken zu prüfen; zu überprüfen 

und die Risiken von „Beysky“ zu bewerten; Maßnahmen zu entwickeln, um Risiken 

zu reduzieren und ihre Wirksamkeit zu bewerten. 

Die Dringlichkeit dieser Arbeit aufgrund der Tatsache, dass die Führer, die 

Risiken verstehen müssen, die in der Landwirtschaft existieren und welche 

Anstrengungen sollten im Vordergrund angewandt werden, um sie zu minimieren. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

 

                                                                       ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                             _______   Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                             « ___ » ________ 2018 ɝ. 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɍɭɪɢɧɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 74–3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
                   ɧɨɦɟɪ                                       ɤɨɞ            ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ № 363 ɨɬ 23.04.2018 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ  

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
                     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɮɨɪɦɚ №1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ», ɮɨɪɦɚ №2  

«ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ», ɮɨɪɦɚ №3 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ  

ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɮɨɪɦɚ №4 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɮɨɪɦɚ №5  

«ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ», ɮɨɪɦɚ №9 «ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢɢ  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ», ɮɨɪɦɚ №15 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ  

ɠɢɜɨɬɧɵɯ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ– 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ»; 3. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                        ___________            ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    ________________________________ 
                                                                                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 

                                                                        «_23_» _ɚɩɪɟɥɹ_ 2018 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɥɸɛɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-

ɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɨɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɢɫɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɥɹ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨ-

ɠɟɫɬɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ;  

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;  

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ»;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɡɚ-

ɛɵɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɛɵɥɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɟɦɹɧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 

2014–2017 ɝɝ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ 

 
1.1 Ɋɢɫɤ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  
      ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɞɚɱ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ 

ɩɭɬɢ ɤ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɳɭɬɢɦɨ-

ɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɜɟɪɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɭɝɪɨɡɚ) ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [17]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ.  
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [15]. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇ.ɋ. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

– ɪɢɫɤ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

– ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɪɵɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɥɚɬ; 
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– ɪɢɫɤ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɪɢɫɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ; 

– ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

– ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

– ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɩɨɬɟɪɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [2]. 

Ʉ.ȼ. Ȼɚɥɞɢɧ, ɋ.ɇ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

– ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɥɢ «ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ»; 

– ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɢɫɤ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ: 

– ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ; 

– ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɪɢɫɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ «ɦɨɥɨɞɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ɋɢɫɤɢ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɫɩɟɤɭ-

ɥɹɬɢɜɧɵɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ [20]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɂ.Ȼ. Ȼɚɬɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «ɑɢɫɬɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – 

ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ.» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 
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1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ.ɇ. Ʉɭɧɢɰɵɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ:  

– ɩɨɝɨɞɧɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ;  

– ɛɨɥɟɡɧɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ;  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

– ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ;  

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ; 

– ɩɨɥɨɦɤɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

– ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ;  

– ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ;  

– ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ;  

– ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɇ.ɇ. Ʉɭɧɢɰɵɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ); 

– ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

– ɧɟɨɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɭɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

– ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

– ɨɬɤɚɡ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ; 
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– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɧɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

– ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

– ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ; 

– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ; 

– ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɯɨɞ ɇ.ɇ. Ʉɭɧɢɰɢɧɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ⱥ.ɉ. Ɂɚɞɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: «ɢɡɦɟɧɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɨɬɤɚɡɵ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɛɨ-

ɥɟɡɧɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɡ-

ɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɯɢɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ (ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ) ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɜɢɞɭ ɩɟɪɟɧɚ-

ɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɧɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɫɤɨɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɯɢɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɪɱɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ (ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
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ɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨ-

ɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɜɢɞɭ ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɋɏɇ ɗ.ɇ. Ʉɪɵɥɚɬɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɪɢɫ-

ɤɨɜ, ɤɚɤ: «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɰɟɧɨɜɵɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ».  

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɜɬɨɪ: «Ɋɢɫɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȺɉɄ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥɉɋ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɬ.ɟ. ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧ-

ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɢɯ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ». 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɧ-

ɮɥɹɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɗ.ɇ. Ʉɪɵɥɚɬɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟ – ɷɬɨ: «ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ⱥɉɋ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɉɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝ-

ɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɚɡɞɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ». 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɗ.ɇ. Ʉɪɵɥɚɬɵɯ, «ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ; ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɵ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɪɵɧɨɱ-

ɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɢɩɨɥɨ-

ɝɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

 

1.3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɞɵɦɚɬɶɫɹ ɫ «ɤɨɥɟɧ» ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

– 90-ɟ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫɩɚɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

– 2000 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɥɨ ɡɚɧɨɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

1989 – 2015 ɝɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɂɧɞɟɤɫ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

  

ɂɬɨɝɢ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 103 %, ɚ ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɟɟ, ɬɨ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɦɟɬɤɢ 104,8 ɦɥɧ. ɬ., ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ-

ɥɨ 13,5 ɦɥɧ. ɬ., ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 4,2 %, ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɹɢɰ ɧɚ 1,6 %.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

 Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨ-

ɞɨɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 26,5 ɦɥɪɞ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɝɨɞ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɟɠɟɝɨ ɢ 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɞɨ 30 %, ɚ ɧɚ 44 % — ɫɜɟɠɟɣ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɣ ɪɵɛɵ. ɇɟ ɦɚɥɨ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɢ ɫɜɢɧɢ-

ɧɵ — ɧɚ 20 % ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ɇɥɧ. ɬ. % Ɇɥɧ. ɬ. % Ɇɥɧ. ɬ. % 

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 102,8 57,7 119,1 71,4 130 77,9 
ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 13,4 69,4 13,9 72,8 14,9 80,7 
Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 4,5 4,3 4,75 4,7 0,03 0,7 
Ɉɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɨ 16,1 18 16,3 18,9 16,5 20,1 

 

ɇɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɬɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 
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– Ʉɥɢɦɚɬ. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɪɨɜɚɹ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ ɩɨɝɨɞ-

ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ 30% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɥɬɚɣ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɋɨɱɢ, ɘɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɬ.ɞ., ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

– Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

– ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɨɛɴɟɦɟ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɮɨɪɫ 

ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɩɨɥɚɞɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚ-

ɧɹɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɪɭɞɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

 – ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɹɫɟ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɡɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɬɫɬɚɥɨɦ ɤɨɥɯɨɡɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɟɧ, ɧɨ ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢ ɫɜɨɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɦɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ 

ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɡɢɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɥɨ ɫɧɟɠɧɚɹ, ɚ ɜɟɫɧɨɣ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɟɬɪɚ, ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢ-

ɟɦɥɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɩɚɞ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

 ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɫ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚɦ, ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

 

1.4 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚɧɚ-

ɥɢɡɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ [14]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚ-

ɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

– ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; 
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– ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ; 

– ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫ-

ɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɨɬ ɪɢɫɤɚ (ɥɢɰɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ 

ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ). 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

– ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɦɟ-

ɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫ-

ɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɰɟɧɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ 

(ɫɩɨɫɨɛɨɜ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ [21]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨ-
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ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɬɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɦɟɫɬɨ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ «ɦɨɡɝɨɜɨɦɭ ɲɬɭɪɦɭ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɝɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɤɥɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵ-

ɫɬɪɨ ɢ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ-

ɟɦɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ 

ɩɨɡɞɧɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɯ, ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨ ɪɨɝɚ-

ɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ-

ɦɢ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɛɨɪɤɨɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɪɱɟ ɫɟɦɹɧ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɦɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚ-

ɪɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɟɜɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɧɚ 
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ɩɪɹɦɭɸ ɫ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ. ɋ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɠɟ-

ɫɬɨɱɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɋɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɪɹ-

ɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɬɟɪɸ, ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-

ɬɨɦ. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɛɵɬɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢ ɢɡɭɱɚɹ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɢɫɤ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɟɫɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ 

ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ– 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȻȿɃɋɄɈȿ» 
 
2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» 
 

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ Ȼɟɣɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɟɥɨ ɇɨɜɨɬɪɨɢɰɤɨɟ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 6. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

05.03.2011 ɝɨɞɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌ-

ȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ "ȻȿɃɋɄɈȿ" – Ɇɚɧɭɤɹɧ Ⱥɲɨɬ ɋɚɪɤɢɫɨɜɢɱ.  

ɈɈɈ "Ȼɟɣɫɤɨɟ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫёɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬ 30 ɥɟɬ 

ɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 46 % ɦɭɠɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 54 % ɠɟɧɫɤɨɝɨ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, 

50% 

40% 

10% 

0 

35-60 20-35 до ϮϬ лет 
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ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

"Ȼɟɣɫɤɨɟ" ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨ-

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɢɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɢɡɲɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɵɫɲɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨ-

ɥɟɬɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: "ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ". 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɈɄȼɗȾ ɤɚɤ: 

"Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɨ)", "Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ". ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 13 ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɦ: 

1. ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

2. ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 

3. ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

4. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɨɫɥɟɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

5. Ʌɟɫɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

д̛̬екто̬ 

Гл̦̼̜̌̏ ̬̌̐о̦о̥ ̚ооте̵̛̦к ̍у̵̐̌лте̬ Гл̦̼̜̌̏ ̥е̵̛̦̌к З̌̏. ̭кл̌до̥ 

̛̬̍̐̌д̛̬̼ 

̬̌̍о̸̛е 

̛̬̍̐̌д̛̬̼ ̏ете̛̬̦̬̌ 

̬̌̍о̸̛е 

̛̬̍̐̌д̛̬̼ 

̥е̵̛̦̌к̛ т̬̌кто̛̬̭т̼ -
̛̛̥̹̦̭̌т̼ 

̬̌̍о̸̛е 
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6. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

8. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɣ ɢ ɤɪɭɩɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢ ɤɪɚɯɦɚɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

9. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

10. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

11. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

12. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

13. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ. 

ɒɬɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɯɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɨɤ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɫɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨ-

ɬɪɨɢɰɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɏɚɤɚɫɢɢ. ɀɢɬɟɥɢ ɫɟɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ-

ɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɄɊɋ, ɥɨɲɚɞɟɣ. Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 

— ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɋɪɚɜɧɢɦ ɈɈɈ "Ȼɟɣɫɤɨɟ" ɫ ɨɫɧɨɜɧɵ-

ɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɜɫɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɨɜɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɈɈɈ «Ɍɚɛɚɬɫɤɨɟ» ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɢɛ» 

Ɉɜёɫ ɝɚ 1 000 690 1 200 
ȼɚɥ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɰ 22 700 4 948 11 020 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɰ 20 430 3 741 9 920 
ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  

ɰ/ɝɚ 22,7 7,1 9,2 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɰ/ɝɚ 20,4 5,4 8,3 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɜɫɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ Ȼɟɣɫɤɨɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ. 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɈɈɈ «Ɍɚɛɚɬɫɤɨɟ» ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɢɛ» 

ɉɲɟɧɢɰɚ ɝɚ 1 400 450 - 
ȼɚɥ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɰ 31 780 6 009 - 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɰ 28 602 4 948 - 
ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɰ/ɝɚ 22,7 13,3 - 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
 

ɰ/ɝɚ 
 

20,4 11 - 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɫɟɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɲɟɧɢɰɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-

ɫɟɜɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɫɟɦɹɧ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɹɱɦɟɧɹ ɤɨɬɨɪɚɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɹɱɦɟɧɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɈɈɈ «Ɍɚɛɚɬɫɤɨɟ» ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɢɛ» 

əɱɦɟɧɶ ɝɚ 20 - 1 100 
ȼɚɥ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɰ 454 - 10 420 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɰ 409 - 9 380 
ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɰ/ɝɚ 22,7 - 9,5 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɰ/ɝɚ 20,4 - 8,5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ ɹɱɦɟɧɹ 

ɈɈɈ "Ȼɟɣɫɤɨɟ" ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɦɥɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɦɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɍɪɨɠɚɣ-

ɧɨɫɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ 

ɱɬɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɱɦɟɧɶ ɢɥɢ ɜ ɭɪɨɠɚɟ ɫ ɜɚɥɨ-

ɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɧɨɝɨ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟ-

ɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2017 ɝ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 848 46,6 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  9 872 30,9 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  17 038 53,4 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  22 014 69.1 
Ȼɚɥɚɧɫ  31 886 100 Ȼɚɥɚɧɫ  31 886 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡ-

ɦɟɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 2000 – 

200 000 ɆɊɈɌ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɪɚɜɟɧ 08, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ 

ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɥɭɱɲɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɥɚ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜ, ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1706 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 932 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚ 2510 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɢ ɨɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 29 025 100 26 060 100 31 886 100 2 861 9,8 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 14 321 49,3 11 794 45,2 14 848 46,6 527 3,7 
ɢɡ ɧɢɯ:      
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ  14 704 50,6 14 266 54,7 17 038 53,4 2 334 15,9 
ɢɡ ɧɢɯ:      
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  10 842 37,3 12 427 47,7 14 971 46,9 4 129 38,1 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  3 862 13,3 1 839 7 2 067 6,5 -1 795 46,5 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ», ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞ-

ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 2015 ɝ., ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2861 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 9,8 %. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɡɞɟɫɶ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 1795 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 46,5 %. 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,5, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 45 021 100 46 631 100 59 114 100 14 093 31,3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 30 336 

 
67,4 31 946 68,5 42 071 71,1 11 735 38,6 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 475 5,5 2 475 5,3 2 475 4,2 0 0 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɫɤɨɬ 646 1,4 646 1,4 646 1,1 0 0 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ 11 564 25,7 11 564 24,8 11 564 23,6 0 0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɧɚɩɪɨ-

ɬɢɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 11 735 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢ ɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

2015 ɝ. 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ ȼ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ȼ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ȼ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ȼ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

45 021 32 811 
 

46 631 34 421 59 114 44 546 14 093 11 735 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ ɜɫɟɝɨ: 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

30 700 
 

30 700 
 

34 837 34 837 44 266 44 266 13 566 13 566 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɧɨɫɚ 

% 68 93 74 100 75 99 7 6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ 

% 32 7 26 0 25 1 -7 -6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

% 18 24,7 15,6 21,2 25,1 33,3 7,1 8,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ 

% 10,2 14,4 12,6 17,3 5 6,7 -5,2 -7,7 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 

ɜɵɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 1,6 1,3 0,9 -0,7 
2 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,6 0,7 1,05 0,45 
3 Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,3 0,06 0,06 -0,24 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢ-

ɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ 0,7 

ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – 0,24. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ - 0,45. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɜɫɟɝɨ 14 704 100 14 266 100 17 038 100 2 334 15,8 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
Ɂɚɩɚɫɵ  10 842 73,7 12 427 87,1 14 971 87,9 4 129 38,1 
ɇȾɋ - - - - - - - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 939 20 924 6,5 429 2,5 -2 510 85,4 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - - - - - - - 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 923 6,3 915 6,4 1 638 9,6 715 77,4 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - - 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɨɫɶ ɧɚ 15,8 %, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 38,1 % ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 77,4 %. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 

85,4 %, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 3,2 ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 2,5, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɛɵɥɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 36 909 30 699 28 089 -8 820 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ*, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7 352 7 133 8 519 1 167 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

5 
 

4,3 3,4 -1,6 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 72 84 109 37 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8820 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 219 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɜɨɪɹɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢ-

ɥɨɫɶ ɧɚ 1,6 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ, ɬɨ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 37. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.  

 

 

 

  



32 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 939 100 924 100 429 100 -2 510 85,4 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2 939 100 924 100 429 100 -2 510 85,4 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - - - - - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ - - - - - - - - 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɪɨɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɪɚɜɧɚ 6, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 ɞɧɟɣ, ɧɚ ɫɱɟɬ 2015 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 29 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ 23 ɞɧɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ – ɷɬɨ ɤɚɤ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 939 100 924 100 429 100 -2 510 85,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ  - - - - - - - - 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 2 939 100 924 100 429 100 -2 510 85,4 
ɂɡ ɧɢɯ - ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ - - - - - - - - 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ - - - - - - - - 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɜɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 85,4%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚ-

ɝɢɜɚɸɬɫɹ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 - 

2017 ɝɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.13 – 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ⱦɋ) 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

1 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 56 172 45 324 80,7 - - 10 848 19,3 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ Ⱦɋ 55 250 31 296 56,6 6 553 11,9 17 401 31,5 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 923 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ⱦɋ) ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

923 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 47 716 37 853 79,3 - - 9 863 20,7 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ Ⱦɋ 47 724 33 787 70,8 7 301 15,3 6 636 13,9 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 915 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ⱦɋ) ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

915 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 55 234 39 233 71 - - 16 001 28,9 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ Ⱦɋ 54 511 40 582 74,4 - - 13 929 25,5 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 1 638 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰ 2.13 – 2.15 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 715 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɨ-

ɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɚɜɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 29 025 100 26 060 100 31 886 100 2 861 9,8 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 12 865 44,3 10 703 40,1 9 872 30,9 -2 993 23,3 
Ɂɚɟɦɧɵɯ 16 160 55,7 20 773 79,7 22 014 69.1 5 854 36.2 
ɢɡ ɧɢɯ:      
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 3 192 11 5 141 19,7 13 021 40,8 9 829 307,9 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 12 968 44,7 10 216 39,2 8 993 28.2 -3 975 30.6 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɧɚ 2861 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 9,8 %. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɯ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 23,3 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 

30.6%. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬ-

ɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɢ-

ɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 16 160 100 15 357 100 22 014 100 5 854 36,2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 10 006 62 9 576 62,3 16 792 76,2 6 786 67,8 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - - - - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

6 154 38,1 5 781 37,6 5 222 23,7 -932 15,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 192 19,7 5 141 33,5 13 021 59,1 9 829 307,9 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶ-

ɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 36,2 %, ɚ ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɟɟ, ɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 15,1 %. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 307,9 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɧɚ 67,8 %, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 2.18 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ: 

16 160 100 15 357 100 22 014 100 5 854 36,2 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3 192 19,7 5 141 33,5 13 021 59,1 9 829 307,9 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

12 968 80,2 10 216 66,5 8 993 40,8 -3 975 30,6 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 10 006 61,9 9 576 62,3 16 792 76,3 6 786 67,8 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

6 154 38,1 5 781 37,6 5 222 23,7 -9 32 15,1 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

- - - - - - - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.18 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɥɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 5,2 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɧɚɩɪɨ-

ɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 36,2 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: ɤɪɚɬɤɨ-
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ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 30,6 %, ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 15,1 %. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɧɚ 67,8 %. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 307,9 %, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɟɥɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ-

ɱɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 12 865 10 703 9 872 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 321 11 794 14 848 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ)  -1 456 -1 091 -4 976 
4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 3 192 5 141 13 021 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 1 736 4 050 8 045 
6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 995 1 727 3 677 
7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 2 731 5 777 11 722 
8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 10 842 12 427 14 971 
9 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -12 298 -13 518 -19 947 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ 

-9 106 -8 377 -6 926 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ -8 111 -6 650 -3 249 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨ-

ɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɟɪɩɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,4 0,4 0,3 -0,1 ≥0,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

-0,13 -0,08 -0,3 -0,17 ≥0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-10,1 -13,1 -3,4 -6,7 ≥0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ -0,1 -0,1 -0,5 0,4 ≥0,3 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.20 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɧɚ-

ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɢ ɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɩɥɨɯɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɟ-

ɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ 

923 915 1 638 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɧɫ 

6 154 
 

5 781 5 222 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ 

2 939 924 429 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɤɪ 

6 814 4 435 3 771 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥɦɪ 

10 842 12 427 14 971 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɞɫ 

3 192 5 141 13 021 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ 

14 321 11 794 14 848 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫ-
ɫɢɜɵ, ɉɩ 

12 865 10 703 9 872 

ɂɬɨɝɨ: 29 025 26 060 31 886 ɂɬɨɝɨ: 29 025 26 060 31 886 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.21 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɨɯɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɚɯ. 
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Ɂɚɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,04 
 

0,05 0,18 ≥0,1 ≥0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,15 0,09 0,23 ≥0,7-0,8 ≥1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ 

0,6 0,8 1,89 ≥1,2 ≥2,0 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.22 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɮɢɪɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɨɧ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟ-

ɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ. 

 

2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 2.23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 36 909 30 699 28 089 -8 820 23,9 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 43 407 32 033 27 694 -15 713 36,2 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 6 498 1 334 1 877 -4 621 71,4 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - - 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - - 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 6 498 1 334 1 877 -4 621 71,1 
7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - - - - - 
8 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - - - - 
9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 1 260 1 320 1 800 540 42,8 

10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 8 494 3 856 3 188 -5 306 62,5 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 400 239 0 -2 400 100 
12 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1 664 963 1 706 42 2,5 
13 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - - - - 
14 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 664 949 1 706 42 2,5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.23 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɫɬɚɥɢ ɧɢɠɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) – 71,4 %, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ – 71,1 %, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ – 62,5 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 100 %. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 42,8 %. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɧɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,5 %.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.24. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1,3 1,2 0,8 -0,5 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,8 0,6 0,5 -0,3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,5 2,1 1,6 -0,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,8 2,8 2,8 0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3,3 3,4 1,7 -1,6 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.24 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɥɨɯɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɨɯɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɢ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 17 4 6 11 
2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ 4 3 6 2 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 6 4 5 1 
4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 12 8 17 5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.25 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 
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2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "Ȼɟɣɫɤɨɟ" ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɧɢɠɟ, ɧɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,5, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨ-

ɪɨɲɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɬɚɥ 

ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɚ ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɜɨɫ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɚ-

ɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɱɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 37. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 ɞɧɟɣ, ɚ ɜ 2015 ɝɨ-

ɞɭ 29 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 23 ɞɧɹ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 23,3%, ɡɚɟɦ-

ɧɵɣ – 35,6% ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 70,9%. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɂɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɟɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ», ɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɢ ɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚ. Ʉɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɚɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɥɨɯɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨ-

ɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɮɢɪɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɥɨɯɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɨɯɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɢɠɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɈɈɈ «Ɍɚɛɚɬ» ɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɢɛ», ɧɨ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹɯ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɘ  
ɊɂɋɄȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  
 
3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɨɟ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ», ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– Ɋɢɫɤ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ. 

ɍɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

– Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɭɩɧɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɯɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɠɢɜɨɬɧɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɛɨɥɟɬɶ ɢ ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 

ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

– ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚ-

ɫɬɭɩɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɨɛɴɟɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢ-

ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ. 
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– Ɋɢɫɤ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ ɡɚɧɢ-

ɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɭ. 

ɍɦɟɧɶɲɚɸɬ ɪɢɫɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

– Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚ-

ɧɢɟ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

– Ɋɢɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɄɊɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɟɫ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɪɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɬɨ-

ɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɫɵɪɶё ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɭɛɵɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɨɠɟɬ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɡɚ 4 ɝɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2016 ɝɨɞ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 2015 ɝɨɞ ɛɵɥ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɜ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɢ, ɫɬɚɥ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. ɇɚ ɫɱɟɬ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɠɢɜɨɬɧɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɨ ɪɨ-

ɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨ-

ɞɚɯ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɝɨɥɨɜ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 74. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɦɹɫɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 61 ɝɨɥɨɜɭ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɟɫ-

ɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɝɨɥɨɜ ɛɵɥɨ 56, ɬɨ ɫ 2015 – 2017 ɝɨɞɚ ɝɨɥɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 29. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟ-

ɦɟɥɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɟɧɨɤɨɫɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 

2015 ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɢ 10640 ɝɚ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɚɪɟɧɞɚ ɡɟɦɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 4930 ɝɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟ-

ɦɟɥɶ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɭɝɨɞɶɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɦɟɧɚ «ɋɭɩɟɪ-

ɷɥɢɬɚ», ɨɧɢ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɢɯɨɬɥɢɜɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɧɨɤɨɫɨɜ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ-

ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɛɨɪɚ ɫɟɧɨɤɨɫɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɟɧɚ 
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ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ 13200 ɰ., ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɛɨɪ ɫɟɧɨɤɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9400 ɰ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɟɧɚɠ ɨɬ ɨɜɫɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 39570 ɰ., ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɛɨɪ ɫɟɧɚɠɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 48280 ɰ., ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɜɫɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɤɨɬɚ ɩɨɝɢɛɥɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 50 ɝɨɥɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɢ 30 ɝɨɥɨɜ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɤɨɪɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɢɦɨɣ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɩɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɬɨ ɠɢɜɨɬ-

ɧɵɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɚɦɢ ɩɪɨɩɢɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ, ɚ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɬɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 346 ɪɭɛ/ɤɝ. 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɝɢɛɟɥɢ ɫɤɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɪɦɨɜɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɡɚɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɧɚɠ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɦɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɪɦɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɚ-

ɦɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɄɊɋ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɚɜɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɨɜɫɨɦ, ɹɱɦɟɧɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɟɧɨɤɨɫɚɦɢ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɚɫɬɛɢɳɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ» ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, 

ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɢɥɨɫɚ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɬɶ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤɨɪɦ. 

ɋɢɥɨɫɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɢɥɨɫ ɧɟ 

ɬɚɤ ɩɪɢɯɨɬɥɢɜ ɤ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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ɋɢɥɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶ-

ɧɟɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɨɪɦɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,6 ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɥɨɫɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ 0,9–1, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɠɢɪ-

ɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɤɨɬ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɫ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɢɥɨɫ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɭɤɭɪɭɡɭ ɢ ɫɦɟɫɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɬɪɚɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɤɭɪɭɡɭ, ɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɫɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɛ-

ɪɟɧɢɣ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɢɥɨɫɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɥɨ ɹɦɵ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɢɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɫɥɨɣɧɨ, ɧɚ ɞɧɨ ɹɦɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɭɸ 

ɫɨɥɨɦɭ ɫɥɨɟɦ 40 – 50 ɫɦ, ɡɚɬɟɦ ɫɥɨɣ ɡɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɬ.ɟ. ɤɭɤɭɪɭɡɵ, 30 – 40 ɫɦ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. Ⱦɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɨɥɨɦɭ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɚɠ-

ɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɨɣ ɫɨɥɨɦɵ ɢ ɡɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ ɢ ɭɩ-

ɥɨɬɧɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫɢɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɹɦɭ, ɚ ɩɪɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɫɢɥɨɫ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɨɬɧɹɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɫɬɟɧɨɤ. ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɢɥɨɫɚ ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 70 – 75 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤ ɩɨ-

ɬɟɪɢ ɄɊɋ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɧɚ ɢ ɩɨ-

ɫɚɞɤɢ ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɝɨɥɨɜ ɤɪɭɩɧɨɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɹɫɚ ɝɨɜɹɞɢɧɵ. 
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3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɛɭ-

ɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟ-

ɦɟɥɶ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɄɍɆɂ), ɩɪɟɞ-

ɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɣɤɚɥɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɜ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɄɊɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɧɚ 8 ɥɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɄɊɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
(ɩɥɚɧ) 

2019 ɝ. 
(ɩɥɚɧ) 

2020 ɝ. 
(ɩɥɚɧ) 

2021 ɝ. 
(ɩɥɚɧ) 

ɄɊɋ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ 

683 720 729 645 651 659 662 671 

ɄɊɋ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɫɬɚɪɲɟ ɝɨɞɚ) 

460 479 512 442 437 440 439 440 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɄɊɋ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɨ ɝɨɞɚ) 

223 241 217 203 214 219 223 231 

ɄɊɋ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ 

158 152 124 97 128 146 179 197 

ɄɊɋ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɫɬɚɪɲɟ ɝɨɞɚ) 

86 76 58 46 59 64 86 95 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɄɊɋ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɨ ɝɨɞɚ) 

72 76 66 51 69 82 93 102 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚ 4 

ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɜ ɞɨ 126, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 26 ɝɨɥɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ 100 ɝɨɥɨɜ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɨɪɦɭ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɨɪɦɚ ɄɊɋ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɨɪɦɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
ɋɟɧɨ      
ɄɊɋ (ɫɬɚɪɲɟ ɝɨɞɚ) ɰ 11 016 11 135 11 228,5 11 330,5 
ɄɊɋ (ɞɨ ɝɨɞɚ) ɰ 1 155 1 389,5 1 662,5 1 949,5 
ȼɫɟɝɨ ɰ 12 071 12 524,5 12 891 13 280 
ȼɫɟɝɨ ɝɚ 2 028 2 087 2 148 2 213 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

1 2 3 4 5 6 
ɋɢɥɨɫ      
ɄɊɋ (ɫɬɚɪɲɟ ɝɨɞɚ)  ɤɝ 1 419 120 1 434 450 1 446 495 1 459 635 
ɄɊɋ (ɞɨ ɝɨɞɚ) ɤɝ 180 675 217 357,5 260 062,5 304 957,5 

ȼɫɟɝɨ ɤɝ 1 599 795 1 651 807,5 1 706 557,5 1 764 592,5 
Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɤɝ 1 230 611,54 1 270 621,15 1 312 736,54 1 357 378,85 
Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɝɚ 123,06 127,06 131,27 135,73 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɤɨɪɨɜɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ 17 ɰ., ɬɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɭɸ 7 ɰ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɢɦɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɤɨɪɦɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ 

ɥɟɬɨɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 1 ɝɚ. ɜɵɯɨɞɢɬ 6 ɰ. ɫɟɧɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 126 ɝɨ-

ɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ 

ɧɚ 2213 ɝɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞ ɫɢɥɨɫɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 123,06 ɝɚ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 

ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 

135,73 ɝɚ. ɇɚ 1 ɝɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 18 ɤɝ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɪɚɜɧɚ 

150 ɪɭɛ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫ 1 ɝɚ ɪɚɜɧɚ 70 – 80 ɰ, ɚ ɜ 1 ɰ. 100 ɤɝ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɪɚ-

ɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɤɨɪɨɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6 ɤɝ ɫɢɥɨɫɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɚ ɧɚ ɬɟɥɟɧɤɚ 3 ɤɝ 

ɫɢɥɨɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɢɥɨɫ ɬɟɪɹɟɬ 30 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɤɭɤɭɪɭɡɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɡɟɦɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ȽɋɆ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 
1 2 3 4 5 

ȽɋɆ     
ɋɤɚɲɢɜɚɧɢɟ ɫɟɧɚ 194 383,8 216 004,5 236 817 256 149 
ȼɨɪɨɲɟɧɢɟ ɫɟɧɚ 259 178,4 279 864 315 756 351 866,99 
Ɍɸɤɨɜɚɧɢɟ ɫɟɧɚ 259 178,4 279 864 315 756 351 866,99 
ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ 129 589,2 144 003 157 878 175 774,5 
ȼɵɜɨɡ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɦ 109 430,8 121 590,88 133 319,2 148 431,8 
ɉɚɯɨɬɚ ɡɟɦɥɢ 44 560 49 680,46 54 673,9 61 146,36 
ɉɨɫɟɜ ɤɭɤɭɪɭɡɵ 15 336 17 181 18 918,32 21 157,9 
Ɋɚɫɩɵɥɟɧɢɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 11 795,3 13 150,71 14 472,5 16 185,8 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 
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1 2 3 4 5 
Ʉɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 13 876 15 471,42 17 026,49 19 042,12 
ɋɛɨɪ ɤɭɤɭɪɭɡɵ 36 035 40 182,7 44 221,58 49 456,6 
ȼɵɜɨɡ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɦ 24 897 27 758,24 30 536,8 34 036,6 
ȼɫɟɝɨ 1 098 260,82 1 204 750,53 1 339 375,79 1 485 114,66 
Ʉɭɤɭɪɭɡɚ 332 262 343 062 354 429 366 471 
ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ 338 415 349 415 360 992,5 373 257,5 
Ⱥɪɟɧɞɚ 537 765 553 515 569 817,5 587 182,5 
ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ 29 382 30 331 31 794 32 414 
ɋɭɦɦɚ: 2 341 364,82 2 481 073,53 2 656 408,79 2 844 439,66 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨ-

ɩɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20 ɪɭɛ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɧɚɹ 

ɩɨɫɟɜɧɚɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɤɝ ɪɚɜɧɚ 150 ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 1 ɝɚ ɪɚɜɧɚ 

250 ɪɭɛ/ɝɨɞ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «Ⱥɡɨɮɨɫɤɚ», ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ 1 ɤɝ ɪɚɜɧɚ 57 ɪ. ȼ ɷɬɨɦ ɭɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɚɡɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɡɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ, ɤɚ-

ɥɢɣ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɜ ɤɭɤɭɪɭɡɟ ɢ ɮɨɫɮɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤ-

ɪɟɩɥɹɟɬ ɤɨɪɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɟ ɪɚɫɩɵɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɬ-

ɤɨɜ. 

ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 3 ɜɢɞɨɜ, 1 ɜɢɞ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɄɊɋ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 1 ɜɢɞ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɥɶɦɨɧɟɥɥɟɡɚ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɄɊɋ ɡɚ 80 ɞɧɟɣ ɞɨ ɨɬɟɥɚ, ɚ ɟɳɟ ɱɟɪɟɡ 10 ɞɧɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɜɚɤɰɢɧɚ-

ɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɟɥɹɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 55 ɞɧɟɣ, 77 ɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 100 

ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɜɚɠɞɵ ɪɟɜɚɤɰɢɧɚɰɢɸ ɷɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɱɟ-

ɪɟɡ 12 ɞɧɟɣ, ɚ ɩɨɫɥɟ 2 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɥɹɬɚɦ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 90 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 8 ɜɚɤɰɢɧ ɡɚ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɞɨɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɄɊɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Ʉɨɦɛɨɛɚɤ-Ɋ, 1 ɛɭɬɵɥɟɤ ɫɨɞɟɪ-

ɠɢɬ 90 ɦɥ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ 30 ɞɨɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1153 ɪɭɛ., ɞɥɹ ɫɚɥɶɦɨɧɟɥɥɟɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɭɬɵɥɶ 100 ɦɥ, ɞɨɡɢɪɨɜɤɨɣ ɪɚɜɧɨɣ 50, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 112 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɬɟ-

ɥɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɚɤɰɢɧɭ ɈɄɁ ɛɭɬɵɥɶɸ 100 ɦɥ, ɧɚ 50 ɞɨɡ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 310 ɪɭɛ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɦɹɫɚ ɄɊɋ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 
ɄɊɋ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɝ 912 000 972 800 1 307 200 1 459 200 
ɄɊɋ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɝ 3 504 000 3 528 000 3 528 000 3 528 000 
Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɥ 10 889 775 10 960 950 10 889 775 10 960 950 
ɋɭɦɦɚ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15 305 775 15 461 750 15 724 975 15 948 150 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɦɨ-

ɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬ 

35 % ɄɊɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 65 % ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɵɤɨɜ ɢ ɤɨɪɦɹɳɢɯ ɤɨɪɨɜ. ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɧɚ ɤɨɪɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 13 ɥɢɬɪɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɪɭɬɫɹ ɤɨɪɨɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɚɜɚɬɶ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɤɨɪɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɚɸɬ ɦɨɥɨɤɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɋɞɚɜɚɬɶ 1 ɥɢɬɪ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ 15 ɪɭɛ. ɈȺ «ɋɚɹɧɦɨ-

ɥɨɤɨ» ɜ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ 2. ȼ ɭɛɨɟ ɄɊɋ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɪɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɦɚɫɫɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 150 ɤɝ, ɚ ɦɚɫɫɚ ɦɹɫɧɵɯ ɪɚɜɧɚ 190 ɤɝ. Ɇɹɫɨ 

ɫɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 160 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɜɟɫɶ 2018 ɝɨɞ, ɚ ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɄɊɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 2 341 364,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɄɊɋ ɞɨ ɚɩɪɟɥɹ ɦɟɫɹɰɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 

ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɄɊɋ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 

1 152 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɦɹɫɧɨɝɨ – 304 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ 

ɦɨɥɨɤɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 580 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

5 036 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɞɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɢɫɤ ɝɢɛɟɥɢ ɫɤɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɨ ɝɨɥɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɢɫɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ, ɚ, ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɭɱɟɧɵɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ȼɟɣɫɤɨɟ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜ. ɋ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɮɨɧɞɨ-

ɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ-
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ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɧɢɠɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɡɚɛɵ-

ɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɢ 

ɄɊɋ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɧɨɤɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɢɥɨɫɚ, ɨɤɭ-

ɩɚɸɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɚ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɢɫɤ ɝɢɛɟɥɢ ɫɤɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɨ ɝɨɥɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. 
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