
 

 
3 

 
 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                                                     ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                                ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 
                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ____ 
     ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ») 

ɬɟɦɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                     ________  _________________     ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
                                          ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ      ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                _________                                      Ⱦ.Ⱥ. Ɋɹɛɱɟɜɫɤɢɯ 
                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2018 



 

 
4 

 
 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 
 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ») 

 
 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________               ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   _______________                ______________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                          _______________               ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________             ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
5 

 
 

 

ɋOȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  ……………………………………………………………………………  6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ………………………………………… 8 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ………………. 8 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ…………….. 13 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ……... 18 

2  Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» …………………………………………………………………….. 27 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ……………………………………………….. 27 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ……………………………………………………………… 35 

2.3  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ……………………………………………... 37 

2.4  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ……………………………………………………… 43 

2.5  Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ………………………..55 

2.6  ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ …………………………………………………………….57 

3 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ»………………………….. 59 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ……………………………………………………………………….. 59 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ …………….. 66 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ…………………………………………………………………………. 73 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ………………………………………………. 75 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ȼ…………………………………………………………………… 79 

 

 

 

 

 

 



 

 
6 

 
 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. «ɗɬɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»  

«Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɟɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ»  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɹɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 
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«ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

3) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɦɟɪ»; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

6) ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ» 

  ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2015, 2016, 2017 ɝɨɞ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ: ȿ.ɉ. 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜɵɦ, Ⱥ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜɵɦ, Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜɵɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ»  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ»  

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ  ɪɚɫɱɟɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ  

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

  

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɟɳɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɭɱɟɧɚ. ɋɪɟɞɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɟɪɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɧɟɦ. 

ȼ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɦɛɟɪɥɢɧ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪ (ɢ ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚ ɧɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ) ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɞɚɧɧɨɦ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɠɟɫɬɨɤɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɬɨɥɶɤɨ Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɟɫɨɜɨɣ ɪɚɜɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɭ, 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɠɟ: 

 ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɨɝɞɚ 

ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ [17]; 

 ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ cals ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɚɮɮɚ; 
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 ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɥɭɱɲɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɸ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɵɯ ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ 18 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜɟɤɟ ɬɟɨɪɢɹ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɚɬɶ ɬɪɭɞɚ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɧɚɪɨɞɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ» (1776 ɝ.) Ⱥɞɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɦɢɬɨɦ ɜ ɟɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ 

ɪɭɤɢ». Ⱥ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɋɦɢɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ - ɷɬɨ ɬɚ ɫɚɦɚɹ 

―ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɭɤɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ‖ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɥɭɛɢɧɵ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ [25]. ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ  

ɉɨɥ ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɭɱɟɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɢɲɟɬ: «Ʉɚɤ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ»? ȿɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɱɧɵ. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɬɨɦ – ɬɚɤɭɸ, ɤɚɤ ɞɜɟ ɝɨɪɨɲɢɧɵ ɜ ɥɟɪɧɟɪ ɫɬɪɭɱɤɟ ɢɥɢ 

ɞɜɚ ɡɟɪɧɚ ɨɡɢɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ‖. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɷɦɩɛɟɥɥ Ɋ. 

Ɇɚɤɤɨɧɧɟɥɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɬɷɧɥɢ Ʌ. Ȼɪɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɚɤɬɨɪɵ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɚɮɮɚ ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɦɚɥɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɧɭ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ.   

ȼɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ 
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XX ɜɟɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɦ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1. 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɟɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ (ɱɢɫɬɚɹ ɭɦɟɧɢɹ), 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɨɫɢɬ [37]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 -  ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɨɪɢɸ ɯɚɣɟɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ Ƚɨɞ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
1. Ⱥ. ɋɦɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 1776 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
2. Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ 1817 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
3. Ⱦɠ.ɋ. Ɇɢɥɥɶ 1848 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
4. Ʉ. Ɇɚɪɤɫ 1863 - ɞɨɥɠɧɵ 1894 ɬɨɪɝɨɜɨɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ (ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɢɫɬɚɹ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ) 
5. Ⱥ.Ɉ. Ʉɭɪɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 1838 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
6. Ɏ.ɂ. ɗɞɠɭɨɪɬ  1897 ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ Ɍɟɨɪɢɹ ɪɵɧɨɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ 
7. Ʉ. ȼɢɤɫɟɥɶ ɪɵɧɤɟ 1901 Ʌɟɤɰɢɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

8. Ƀ.Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ 
ɮɢɪɦɚ 1911 Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
1942 Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɞɚɧɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ 

9. Ⱦɠ. ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Ɋɨɛɢɧɫɨɧ ɩɨɧɹɬɢɹ 1933 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɨɪɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
10. ɗ. ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɑɟɦɛɟɪɥɢɧ ɚɧɚɥɢɡ 1933 Ɍɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
11. Ⱦɠ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɟɣɧɫ ɫɢɥɵ 1936 Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɨɪɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɞɟɧɟɝ ɮɢɪɦɵ 
12. Ⱥ. ɉ. Ʌɟɪɧɟɪ 1944 ɜɟɫɨɜɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
13. Ɏ. Ⱥ. ɦɟɬɨɞ ɏɚɣɟɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 1948 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
14. ɉ. ɋɪɚɮɮɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 1960 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 
15. ɉ. ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 1964 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

16. Ɇ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪ 
1980 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
1991 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ (Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧ) 

 
ɍɱɟɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɧɨɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ [33]. ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ — ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 

ɩɭɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

— ɚɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɵɧɤɚ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ — ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫ ɧɨɜɵɦ, ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɞɟɲɟɜɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɤɪɵɬɨɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɜɧɵɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɵɧɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɜɹɡɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɨɛɳ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɟɪɟ ɪɵɧɤɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ⱥ. ɋɦɢɬɨɦ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
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2) ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ: ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪ ɩɨɞ 

ɜɧɟɲɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɮɢɪɦ, ɬ. ɟ. ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɰ, 

ɞɪɭɝɨɣ — ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɢɧ ɥɢɰ, ɬɪɟɬɢɣ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɵɧɤɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɦɨɠɟɬ — ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɩɹɬɵɣ — ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɪɚɣɧɟ, ɲɟɫɬɨɣ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɬ.ɞ.; 

3) ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɱɬɨɛɵ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɵɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦ; 

4) ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɤɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

5) ɨɧɢ ɧɟ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

2) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɟɣɧɫ ɫɟɪɜɢɫɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɩɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ[25]. 

3) ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɫɜɨɟ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɮɟɪɟ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

4) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɜɨɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɵɧɤɨɜ. 

5) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɰɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.   

6) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɝɞɟ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

cals Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɦɢ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 1.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɦɢ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ 

ɮɨɪɦɵ Ⱥɜɬɨɪ ɪɵɧɤɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

Ⱦɥɹ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɧɝɪɟɫɫɦɟɧɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɥɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɞɚɜɚɬɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦ ɤɭɪɫɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ — ɷɬɨ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɟ Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɟɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɨɫɬɪɟɥɨɜɚ ɨɛɳɟɦ Ⱥ. ȼ., 
Ɇɚɪɤɢɧ Ɇ. ɋ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɪɦɵ — ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɢ ɬɚ 
ɠɟ ɮɢɪɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɵ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɚ ɜ ɬɚɤɨɟ ɪɚɦɤɚɯ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ — ɧɟɬ. ɤɨɛɳ Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɞɚɬɶ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, 
ɜɫɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɢɥɵ ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɪɦɵ-ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɥɢɧɨɜ Ⱥ.Ɉ., Ɂɚɯɚɪɨɜ 
ȼ.ə. 

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɰɟɧɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɰɟɥɟɣ  ɪɚɦɤɚɯ 

ɉɚɪɚɯɢɧ Ʉ. Ⱥ., 
ɉɚɪɚɯɢɧɚ ɮɢɪɦɚ ȼ. ɇ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɫɜɨɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɂ.ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜ, 

ɂ.ɂ. ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ ɬɚɤɢɦ 

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɨɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ȿ.Ⱥ. 

Ȼɚɥɚɛɚɧɢɰ Ⱥ.ȼ. 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɧɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɞ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚɯ, ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ Ɍɚɤɢɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɢɹ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɭɠɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɭ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɢ ɫɢɥɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.). 

 

1.2 ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 
ɇɚ ɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ  ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɚɧɧɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɧɟɣ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɢ ɟɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɵɧɤɟ[8]. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 1.1. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦ ɜɵɛɨɪ ɜɟɪɧɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɟɟ ɦɚɪɤɢɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɛɳ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ  ɮɚɤɬɨɪ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɥɵ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɬɨɜɚɪɚ ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɯɚɣɟɤ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɸ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɢɲɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɚɜɚɬɶ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) - 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɤ ɟɟ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ [8]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢɧ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɰɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɧ. Ɍɚɤɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɛɳ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɚɛɥɢɰɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ 1.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
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ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [32]. ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3  - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
1.1. ɍɱɟɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɟɬɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

2. ɬɚɛɥɢɰɚ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ 
2.1. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɵɪɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
2.2. ɍɱɟɬ ɢ ɭɜɹɡɚɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɞɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡ 
2.3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
2.4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɥɟɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɚɯ ɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɵɪɶɸ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɦ  ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɵɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɫɥɨɠɧɨɝɨ  ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
3.1. ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɉɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 
3.2. ɉɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɚɹ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɭɱɚɣɬɟ 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ ɢ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ 
Ɍɨ ɠɟ 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
4.1. ɚɧɚɥɢɡ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ, 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ―ɬɨɱɧɨ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤ ɫɛɵɬɚ‖ 
4.2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɢɞɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
4.3. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ɟɞɢɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  ɩɪɢɞɚɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɮɨɪɦɭɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɱɢɫɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɂɋɈ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ  ɞɪɭɝɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

5. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 
5.1. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞ 
5.2. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
5.3. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
5.4. ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 
5.5. ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
5.6. ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
5.7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɞɚɬɶ ɢ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɞɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ɍɨ ɠɟ 
Ⱦɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɛɨɪ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ 
ɗɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɛɵɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɟɟ 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɦ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɟɞɢɧɵɣ 

6. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
6.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɢɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɱɢɫɥɨ ɫɢɥɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ ɱɟɦɛɟɪɥɢɧ ɦɟɧɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ    

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɥɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɸɛɵɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɨɜɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɱɢɫɥɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɪɹɞ 

ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɠɢɜɭɱɟɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [20]. 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɬɚɛɥɢɰɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɞ ɭɫɩɟɯɚ. 

1) Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɨ ɱɢɫɥɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ȼɪɟɧɞ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ.  

2) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɟɫɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ 

(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ) ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɵɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

3) ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɋɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɛɵɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɵɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼɧɟɲɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝ (ɫɚɦɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ), ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɦɨɠɧɨ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɨɫɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɷɬɨɦ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɨɬɪɚɫɥɢ) [25]: 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɦɟɬɨɞ ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɧɟɜɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɵɧɤɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɨɪɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɲɢɯ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɹɞɭ 

ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɴɟɦ [32]: 

 ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɣɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

 ɜɟɫɨɜɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɟ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɞɚɜɚɣɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɟɦɭ ɢɫɫɹɤɧɭɬɶ; 

 ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɢɬɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɣɬɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɚɤɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɣɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɭɞɪɨ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɭ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɧɟ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɫɬɚɪɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ; 

 ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɣɬɟ ɩɟɪɟɞ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; 

 ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɫɮɟɪɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɮɟɪɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɢɫɥɨ (ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɜɵɛɨɪ) ɧɚ ɜɫɟ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɟ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɱɟɦɛɟɪɥɢɧ ɮɢɪɦɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ, ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɫ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ  ɞɨɥɠɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ, ɮɨɪɦɵ ɤɨɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ ɢ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨ ɮɢɪɦɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɜɫɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɢɫɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɪɵɧɤɚ; ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɦɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦ  ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ [36].  

ɇɚ ɧɚɲ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ 

ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɹɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɥɢɱɢɣ ɪɵɧɤɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɪɵɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɪɦɵ ɰɟɧ). 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɭɱɢɬɶ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɭɥɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɵɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ [15]. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɯ 
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ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɨɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ [13]. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɯɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɢɥɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɧɟɲɧɟɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɥɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ 

ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [5]. ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɮɢɪɦɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɭɬɟɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɨɜɨɣ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ.  

Ɇɨɞɟɥɶ Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɟɫɥɢ [9]  





n

i
ii
XWQ

1 ,                                                                (1.1) 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɭɜɹɡɚɧɵ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 





n

i
iii
XIWQ

1 ,                                                                                     (1.2) 

ɝɞɟ,  Q - ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ  

  n – ɱɢɫɥɨ ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ ɫɜɨɣɫɬɜ  

Xi - ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ i  

Wi - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɜɟɫ) ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɬɨɣ i ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;  

Ii - ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ (ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ i.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɚɦɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȿɫɥɢ Q=0, ɧɚɥɢɰɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɪɵɧɤɟ (ɭɫɥɭɝɢ) ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɭɠɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ Q 

ɨɬ 0, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪ ɪɵɧɤɟ ɨɜɧɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɨɛɢɧɫɨɧ: ɰɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɢɟɧɬɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ, 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

Ɇɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɛɳ ɧɚ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɨɰɟɧɤɚ ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɬɨɜɚɪ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ [8]:  

ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɋɉ=Ʉ/ɐ ɤɚɞɪɨɜɵɣ,                                                        (1.3) 

ɝɞɟ,  Ʉɋɉ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɬɨɜɚɪɚ;  

Ʉ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɚ ɮɢɪɦɵ;  

ɐ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɪɵɧɤɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɛɵɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɬɢɬ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɧ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɯɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɟɣ 

ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɨɪɶɛɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɟɣ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɟɣ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɤ ɟɟ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɚɪɤɟ [6].  

Ʉ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɮɨɪɦɭɥɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɯɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɤɪɚɣɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɉɨɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ) ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɧɧɨ 
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[10]: 

 ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɦ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɚɧɧɨɦ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɨɛɴɟɦ, 

ɩɪɟɫɬɢɠ, ɢɦɢɞɠ); 

 ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɵɬ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɵɧɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ).  

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [18]. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɨɛɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [36]: ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

Ʉ = Ʉ({Ki, i = 1, ..., Nr}, {Wi, i = 1, ..., Nr}, {Ɏi, i = 1, ..., Nɮ}),                   (1.4) 

ɝɞɟ,  Ʉ — ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;      

Ki — ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ i–ɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ;  

Wi — ɜɟɫɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ i–ɝɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

Ɏi — i–ɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɞɚɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɟɫɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɵ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: 

Ʉɨɛɳ=(WɮɄɮ+WɩɄɩ+WɨɄɨ+WɦɄɦ+WɤɄɤ+WɬɄɬ)/6,                              ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ (1.5) ɭɦɟɧɢɹ 

ɝɞɟ,  Ʉɨɛɳ – ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ;  

W – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ;  

Ʉɮ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

Ʉɩ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

Ʉɨ – ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

Ʉɦ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɪɦɵ ɰɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ;  

Ʉɤ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɜ ɪɨɛɢɧɫɨɧ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

Ʉɬ – ɦɚɪɤɢɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4. [26]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 -  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

ɫɭɛɴɟɤ
ɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬ
ɢɜɧɵɟ 

ɪɚɫɱɺ
ɬɧɵɟ 

ɪɚɫɱɺɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɩɪɢɨ
ɪɧɵɟ 

ɚɩɨɫɬɟɪ
ɢɨɪɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɶ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ-
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» 

***   *** ***  

ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɧɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

***  ***  ***  

ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

***  ***  ***  

ɦɟɬɨɞ «ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ-ɰɟɧɚ» ***  ***  ***  
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɺɬɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

***  ***  ***  

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ***  ***  ***  
ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ***  ***  ***  
ɦɨɞɟɥɶ Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ***  ***  ***  
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ***  ***  ***  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ***  ***  ***  
ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ  ***  ***  *** 
ɪɚɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  *** ***   *** 
ɦɟɬɨɞ «ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ - ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ»  ***  ***  *** 
ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ  *** ***   *** 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɷɬɨɦ 1.4 ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɬɟɨɪɢɹ; ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ – 

ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ  ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɥɢɰ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɨɰɟɧɤɭ. ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 -  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɵɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   
Ɇɟɬɨɞɵ ɱɢɫɥɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ  ɪɵɧɤɭ ɐɟɥɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɣɟɤ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ ɨɲɢɛɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɱɢɫɥɨ; 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚ-ɷɬɚɥɨɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɥɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɪɨɞɚɠ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɜɫɟɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɺɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɞɨɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɨɫɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɥɟɝɤɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜɵɯɨɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɵɧɤɚ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ. 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɇɭɥɶɬɢɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ; 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ 
ɫɢɥɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ  
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ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɭɦɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 ɜɵɛɨɪ [31]. ɩɟɪɟɞ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6  - Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɟɫɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɫɬɶ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɫɛɵɬɚ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ  ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɪɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɮɚɤɬɨɪ. 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɞɪ.). 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɬɨɞ, ɰɟɧɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɤɨɛɳ ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

7. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɮɟɪɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ [33] ɞɚɧɧɵɟ: 

1) ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɰɟɧɤɟ (ɡɚɤɨɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɚ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɤɨɧɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɨɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɤɨɧɚ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.); 

2) ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɡɚɤɨɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɤɨɧɨɜ 
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ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɨɛɴɟɦ, ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪ.); 

3) ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨɜɚɪɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɮɟɪɟ); 

4) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

5) ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ; 

6) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ( ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

CALS) ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

7) ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɥɟɪɧɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɟɬ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ); 

8) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɵ ɞɪɭɝɢɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ; 

9) ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɬɪɢɰɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɭɠɚɬ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɪɵɧɤɟ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɬɨɥɶɤɨ, ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɣ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɚɬɪɢɰɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ); 

10) ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɮɨɪɦɭɥ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ (ɦɨɞɟɥɟɣ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ); 

11) ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ( ɞɟɥɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɱɢɫɥɨ) ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

12) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɩɟɪɜɚɹ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɹ), ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɚɦɢɦɢ ɨɛɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ). 
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ɮɢɪɦɚ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɪɵɧɤɭ, ɧɨ ɛɟɡ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɧɭɠɧɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɗɬɚɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ «ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶ» ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɭɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ 

[33]: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɝɥɭɛɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɷɬɨɝɨ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɦɟɬɨɞ SWOT ɨɛɴɟɦ-ɚɧɚɥɢɡ); 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

4) ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɫɢɥɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ (ɚɧɬɢɬɪɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɢ 

ɫɢɥɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

5) ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɭ (ɝɨɪɨɞɚ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

6) ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

7) ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɨɫɢɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɬ. ɟ. ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

8) ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɝɪɨɡ ɩɟɪɟɞ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜ 

ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ («ɩɪɨɰɟɫɫ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ); 
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9) ɛɭɞɭɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɞɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɩɨ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ; 

10) ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɦɛɟɪɥɢɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɛɳ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

11) ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɨɡɟɧɛɟɪɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɨɪɨɧ; 

12) ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɲɟɫɬɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

13) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

14) ɦɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɩɥɨɯɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɦɛɟɪɥɢɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɇɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜ ɞɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɩɥɨɯɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨ: 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ: 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɜɨɸ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɧ ɧɟ 

ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɛɚɡɨɜɵɯ; 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ (ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɫɛɵɬɚ) ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɚɧɚɥɨɝɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ȺɇȺɅɂɁ ɞɚɧɧɨɦ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ- 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȾɂɆȿɊ»   

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɥɵ    

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱦɢɦɟɪ» ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɧɨ   

ɜ 2002 ɝɨɞɭ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɨɢ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɫɭɞɭ, ɯɚɣɟɤ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɦɚ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɭɩɤɢ.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 -  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɚɧɚɥɢɡ Ⱦɢɦɟɪ ɜɥɚɞɟɟɬ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ cals ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɘɪɢɫɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɵ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɚɧɚɥɢɡɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ 

ɦɧɟɧɢɟ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɫɬɟɩɟɧɢ 

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɨɢɬ ɨɞɢɧ ɱɟɦɛɟɪɥɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨɥɧɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɚɥɚ, ɸɪɢɫɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 

ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ.  

ȼ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɥɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ, 

ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɪɭɝɢɦ.  

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɢɬɦɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ, 

ɩɨɢɫɤ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɱɢɫɥɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɬɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɵɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɭ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ cals 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ + ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞ, 1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. 

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɢɥɵ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɩɪɢɟɦɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɲɢɪɨɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚɯ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɘɪɢɫɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɚɡɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɨɫɬɶ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɮɢɪɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɢɞɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɩɨɪɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɛɭɱɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɚɣɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɜɵɲɟ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɠɟɥɚɧɧɵɦɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɟɬ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɵɧɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨɨɣ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɥɨɯɨɣ 

2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+/-) 

2017ɝ. ɨɬ 2015ɝ. 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ 
% 

ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ 
% 

ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ 
% 

ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ɜɟɫ % 

ɗɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭ
ɦɟɧɬ 

1158 36,8 2245 25,1 4215 39,3 3057 106,7 

Ɉɛɨɢ  952 30,2 1752 19,6 2147 20,0 1195 66,2 
Ʉɚɪɧɢɡɵ 246 7,8 425 4,7 786 7,3 540 93,5 
Ⱦɜɟɪɢ 98 3,1 93 1,0 75 0,6 -23 19,3 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 45 1,4 1857 20,8 1845 17,2 1800 122,0 
ɉɪɨɱɟɟ 643 20,4 2542 28,5 1651 15,4 1008 75,4 
ɂɬɨɝɨ: 3142 - 8914 - 10719 - 7577 - 

 

 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 057 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ 

ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɨɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 195 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɪɧɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 540 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɜɟɪɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 23 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɜɟɪɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɶ.  

ɉɨ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 1 800 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1 008 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟ 



 

 
30 

 
 

 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ: ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɭɞɵ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2  - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2017 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
3242 50,37 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  6431 87,7 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  3195 49,63 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  880 12,3 
Ȼɚɥɚɧɫ 6437 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 6437 100,0 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2   - ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ», %. 

 

Ɉɛɴɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ», ɧɚ 2017 ɝ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ > 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɚɥɵɯ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ.  ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

50,37

49,63
В̦ео̍о̬от̦̼
е ̌кт̛̼̏

О̍о̬от̦̼е 
̌кт̛̼̏

87,7

12,3

ˁо̭̍т̏е̦̦̼̜ 
к̌п̛т̌л

З̌е̥̦̼̜ 
к̌п̛т̌л
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50,37 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87,7 %, ɬ.ɟ. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ:   

.ɚɤɬɢɜ.Ʉɞɟɥɨɜ  = 
ɛɚɥɚɧɫ

ȼɪ                                                                                              (2.1) 

ɝɞɟ,  .ɚɤɬɢɜ.Ʉɞɟɥɨɜ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ȼɪ (ɛɟɡ ɇȾɋ) – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

ɛɚɥɚɧɫ – ɢɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ = 8686/6437=1,35 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɪɚɡɜɢɜɚɥɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(1,35), ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 1,35 ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ.  Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ»  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɤɪɭɝɭ 

ɦɚɥɵɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016 -

2017 ɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3446 47,13 3242 50,37 -204 -5,92 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3446 100,0 3242 100,0 -204 -5,92 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3865 52,87 3195 49,63 -670 -17,34 
ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 1665 43,08 1639 51,30 -26 -1,56 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2123 

 
54,93 
 

1326 
 

41,50 
 

-797 
 

-37,54 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 77 1,99 230 7,20 202 123,17 
Ȼɚɥɚɧɫ 7311 100 6437 100 -874 -11,95 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 874 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ 

ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 52,87%. ȼ  2017 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 49,63%. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

43,08% ɜ 2017 ɝɨɞɭ 51,3 %. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 54,93%.  ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 797 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 41,5%.  Ɍɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 52,87%, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ – 47,13% ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ 2016-2017 

ɝɨɞɭ ɞɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ: ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 49,63%, 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ – 50,37%.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 

797 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 26 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 

23,17%. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 50,37 

%, ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 51,3 %, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 41,5 %.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016-2017 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱥɤɬɢɜ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3446 47,1 3242 50,4 -204 -5,92 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫ 7311 100 6437,0 100 -874 -11,95 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 204 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫ 47,21 % ɞɨ 50,4 %.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 

2016-2017 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɂɚɩɚɫɵ 1630 26,65 1600 28,17 -130 -12,62 

ɇȾɋ 35 16,43 39 23,13 104 16,38 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2123 54,93 1326 41,50 -797 -37,54 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 77 1,99 230 7,20 153 198,7 

ɂɬɨɝɨ 3865 100 3195 100 -670 -17,34 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɤɚɤ ɜ 2016 - 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 54,93 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 41,5 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɂɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

26,65% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 28,17 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ.ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6678 8686 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3865 3195 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 1,73 2,72 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧɟɣ 211,25 134,26 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1,73 
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ɨɛ., ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,72 ɨɛ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 

211,25 ɞɧɟɣ ɞɨ 134,26 ɞɧɟɣ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȿɞ.ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 2016 

ɝɨɞ 
2017 
ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2123 1326 -797 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2036 1190 -846 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 87 136 49 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6678 8686 2008 
Ⱦɨɥɹ ȾɁ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ % 31,8 15,3 -16,5 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ȾɁ   ɨɛɨɪɨɬɵ 3,15 6,55 3,4 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ   ɞɧɟɣ 116,0 55,7 -60,32 
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 797 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 2008 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫ 

31,8% ɞɨ 15,3%. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨ 116 ɞɨ 55,7 ɞɧɟɣ.  ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ.ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 2016 

ɝɨɞ 
2017 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3925 3530 -395 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1524 1652 128 
- ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2112 1725 -387 
- ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 172 154 -18,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- 1,70 2,46 0,8 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɞɧɟɣ 214,5 148,3 -66,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ - 0,1 0,1 0,0 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ  

% 15,6 13,3 -2,3 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ  ɪɭɛ. 4,38 5,26 0,9 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ .  ɪɭɛ. 0,2 0,2 0,0 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 
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2016-2017 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 395 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɧɚ 387 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 18,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 1,7 ɨɛ. ɞɨ 2,46 ɨɛ., ɱɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 66,2 ɞɧɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 4,38 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 5,26 ɪɭɛ. ɜ 

2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɦɟɪ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
 

2.2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 
 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 7311 100 6437 100 -874 -12,0 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     0  
-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 6431 88,0 5644 87,7 -787 -12,2 
- ɡɚɟɦɧɵɯ 880 12,0 793 12,3 -87 -9,9 
ɢɡ ɧɢɯ:      0  
- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 0  0  0  
- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 880 100 793 100 -87 -9,9 

 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 
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ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 88% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 12%. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87,7% ɩɪɨɬɢɜ 12,3% ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  Ɉɛɴɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 87 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 880 100,0 793 100,0 -87 -9,9 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 880 100,0 793 100,0 -87 -9,9 

-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 498 56,6 406 51,2 -92 -18,5 
-ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 319 36,3 309 39,0 -10 -3,1 
-ɫɨɰɫɬɪɚɯ 26 3,0 -       

-ɛɸɞɠɟɬ 22 2,5 39 4,9 17 77,3 

-ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 15 1,7 39 4,9 24 160,0 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɦɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

100%. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ȿɟ ɨɛɴɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 56,6 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ 51,2 %. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

36,3 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 39%. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2,5 % ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɢ 4,9 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 87 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ 92 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 10,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87,7%.  

 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 77 230 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2123 1326 
Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 1665 1639 
ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3865 3195 
ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 3446 3242 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 7311 6437 

ɉɚɫɫɢɜ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 880 793 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 0 0 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 880 793 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 6431 5644 
ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 7311 6437 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 

ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016 -

2017 ɝɝ. ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ ɉɚɫɫɢɜ 

2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ 
ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥ1  

77 230 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ1  

6231 5644 
6154 5414 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2  

2123 1326 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ2  

880 793 
-1243 -533 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ3  

1665 1639 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ3  

0 
 
0 

-1665 -1639 
Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4  

3446 3242 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ4  

0 
 
0 

-3446 -3242 

ɂɬɨɝɨ 6437 7311  7311 6737 - - 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.12) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 793ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 533 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  

3242 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»  

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,09 0,3 >0,05 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,5 1,7 ≥1,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 4,39 4,03 ≥1,5 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɦɟɪ» ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ – 9% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 

30% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14-Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 

 
2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

ɫɭɦɦɚ % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 6678 8686 2008 30,1 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  7567 8880 1313 17,4 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -889 -194 695 -78,2 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ   0  
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -889 -194 695 -78,2 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  190 117 -73 -38,4 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1097 594 -503 -45,9 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 18 283 265 1472,2 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 4 99 95 2375,0 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   14 184 170 1214,3 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɭɦɦɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2008 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 1313 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 695 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ», ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 73,0 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 503 ɬɵɫ. ɪɭɛ.ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ  ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 265 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (ɱɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.15). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,9 1,35 0,45 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,9 2,68 0,78 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,73 2,72 0,99 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,04 1,54 0,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 7,6 11,0 3,4 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,9, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,35, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɭɛɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,9 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 

1,35 ɪɭɛɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 1,73 ɞɨ 2,72 ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɚɱɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  ɫ 1 ɪɭɛɥɹ 1,04 ɪɭɛ., 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,54 ɨɛ., ɨɬɞɚɱɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɑɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -11,75 -2,18 9,56 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 0,2 2,1 1,89 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,2 2,9 2,67 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,41 5,34 4,93 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,36 5,76 5,40 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 15,9 3,3 -12,66 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ 7,6 23,2 15,61 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ: ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,0 ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,41  ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 1,0 ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 5,34 ɪɭɛɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɇɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝ. 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,36 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɜ 2017 ɝ. 5,76 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

2.4  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
 

«Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɠɭɪɧɚɥɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɢ ɝɚɡɟɬɵ [1, cɬɪ. 73]. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

1) Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 181 709 ɱɟɥ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

2) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

3) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɩɨɦɢɦɨ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

4) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɭɤɚɡɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

5) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɧɪɚɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɵ  

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 

ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

1. Ɋɵɧɨɤ - ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɢɧɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

2. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ - ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɱɚɳɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɢɪɦɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɢ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɫɺ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ [11, ɫɬɪ. 205]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɨ 19 ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ SNV – ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ 

S- 
ɫɢɥɶɧɚɹ 

N- 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 

W- 
ɫɥɚɛɚɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  *  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ  *  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  *  
Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  *  
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɰɟɥɨɦ) *   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ (ɜ 
ɰɟɥɨɦ)  *  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  *   
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ *   
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ *   
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ  *  
ɉɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  *  
ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ   * 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɥɨɜɢɹ)   * 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ   * 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   * 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ *   
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɮɢɪɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   * 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   * 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ   * 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   * 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ   * 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   * 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ *   
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  *  
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  *  
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ *   

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɤ ɫɥɚɛɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɥɨɜɢɹ); 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɮɢɪɦɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ - 
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ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ; ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ȼɢɞɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɈɈɈ 
«Ⱦɢɦɟɪ» 

«ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ» «Ɇɚɫɬɟɪ» «ɇɚ ɜɫɟ 
ɪɭɤɢ» 

«Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɟ 

ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫ
ɬɶɸ 

ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɐɟɧɵ ɧɢɠɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ 
ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɐɟɧɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ɉɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɢɟ 

ɰɟɧɵ ɩɪɢ 
ɧɢɡɤɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɐɟɧɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɛɨɬɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ
ɟɣ 

Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ 

Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ

ɦɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

Ɂɚɬɪɨɧɭɬɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Ɂɚɬɪɨɧɭɬɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

ɇɟ ɜɫɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɜɚɪɵ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ

ɢ ɜɫɟɦ 

ɇɟ ɜɫɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɜɚɪɵ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ 
ɬɨɜɚɪɚ «ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɮɢɫɚ» 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ
ɶ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɦɨɞɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɠ/ɞ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ
ɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɹɜɤɢ 

ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ 

- ɇɨɜɵɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

- - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɥɢ SWOT-ȺɇȺɅɂɁ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɢɞɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɬɚɛɥɢɰɚ 2.19. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

S-ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
2. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
3. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
4. ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. 
 

W-ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

O-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
1. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
3. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
4. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ. 
 

T-ɭɝɪɨɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
1. ɇɢɡɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ; 
2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
5. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
6. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 
7. ɍɝɪɨɡɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.19  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 

ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ»ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

2) Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ; 

3) ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ – 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɨɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɫɭɞɭ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ.   

4) ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɦɟɫɬɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ; 

5) ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ: ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɬɨɥɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ»:  

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

 2. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

3. ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ: ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

4. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

5. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ»:  

1. ɇɢɡɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ,  

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ;  

 2. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ, ɡɚɯɜɚɬɢɬ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ; 

 3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɨɜɵɯ; 

 4. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ 5 ɫɢɥ Ɇ.ȿ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɬɚɛɥɢɰɚ 2.20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 - Ɇɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 
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Ɏɚɤɬɨɪ ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 
1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (4) 
- «Ɇɚɫɬɟɪ» ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
- «ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ» ɜɟɞɟɦ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ  

2 ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɰɟɧɵ.  

3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥ-ɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

4 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

5 ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ: ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɲɟɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɵ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ: ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɡɞɟɥɢɟɦ-ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ: 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 10 ɪɚɡ). 

 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɪɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 21 ɞɟɧɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 10%, ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɚɪɤɢ 7%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɑɚɫɬɨɬɚ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» «ɈɈɈ MATRIX» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 2 ɞɧɹ 4 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 
« Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» «ȻɂɄɈɊ» Ɇɨɫɤɜɚ 7 ɞɧɟɣ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 
«Ɇɚɫɬɟɪɫɬɪɨɣ» « ɈɈɈ ɋɚɧɝ – 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 3 ɞɧɹ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

«Ɇɚɫɬɟɪ» «SATA» Ʉɢɬɚɣ 4 ɞɧɹ 1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
«ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ» «ȼɋɌɄ» Ƚ.Ⱥɛɚɤɚɧ ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 

ɱɚɫɨɜ 
1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ», «ɇɚ 

ɜɫɟ ɪɭɤɢ» ɢ «Ɇɚɫɬɟɪɫɬɪɨɣ» ɢɦɟɸɬ ɹɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ «Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» ɢ «Ɇɚɫɬɟɪ», ɬɚɤ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 
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ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ «Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɜɢɧɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22    

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 - Ʉɚɪɬɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 124 ɦ 2 , ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» - ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɰɟɧɤɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 
ɂɦɢɞɠ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ», ɱɟɬɵɪɟ ɮɢɪɦɵ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 

ɨɛɢɯɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɝɞɟ 5 - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨ, ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, 4 – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ, 3 – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, 2 – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ, 1 – ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 - Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ 

1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ
ɹ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ . 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɇɢɡɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɢɡɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ
ɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɏɨɪɨɲɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɇɚ ɝɪɚɧɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ
ɧɨɟ 

ȼɩɨɥɧɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɪɚɣɧɟ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥ
ɶɧɨɟ 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ
ɧɨɟ 

ȼɩɨɥɧɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

Ɉɱɟɧɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɥɸɞɟɣ  

Ɍɚɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸ
ɬ 

Ɍɚɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɍɦɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɍɦɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɯɨɪɨɲɨ 

ɍɦɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸ
ɬ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɏɨɪɨɲɚɹ Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ 

 ɋɭɦɦɚ ɜɟɫɨɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ 1. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.24.   
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʌ.ȼ. 

Ȼɚɭɦɝɚɪɬɟɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɪɦ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  αi Ɇɚɫɬɟɪ ɈɈɈ 
«Ⱦɢɦɟɪ» 

«Ɍɟɩɥɵɣ 
ɞɨɦ» 

«ɇɚ ɜɫɟ 
ɪɭɤɢ» 

«ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ» 

βi
1 

αi* 
βi1 

Βi2 αi* βi2 Βi3 αi* 
βi3 

βi1 αi* 
βi1 

βi1 αi* βi1 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

0,17 5 0,85 3 0,51 4 0,68 3 0,51 4 0,68 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

0,15 3 0,45 5 0,75 4 0,6 4 0,6 5 0,75 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

0,14 5 0,7 3 0,42 4 0,56 4 0,56 5 0,7 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

0,08 5 0,4 4 0,32 3 0,24 3 0,24 4 0,32 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

0,10 4 0,4 3 0,3 5 0,5 4 0,4 4 0,4 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ 

0,07 5 0,35 3 0,21 3 0,21 3 0,21 3 0,21 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

0,17 1 0,17 1 0,17 1 0,17 1 0,17 2 0,34 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  0,12 4 0,48 5 0,6 5 0,6 4 0,48 4 0,48 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉɋ), 
ɛɚɥɥɵ 

«Ɇɚɫɬɟɪ» 0,85+0,45+0,7+0,4+0,4+0,35+0,17+0,48 3,8 
ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 0,51+0,75+0,42+0,32+0,3+0,21+0,17+0,6 3,28 
«Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» 0,68+0,6+0,56+0,24+0,5+0,21+0,17+0,6 3,56 
«ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ» 0,51+0,6+0,56+0,24+0,4+0,21+0,17+0,48 3,17 
«ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ» 0,68+0,75+0,7+0,32+0,4+0,21+0,34+0,48 3,88 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɚɫɬɟɪ» ɢ «ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ». ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
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ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɚɤɰɢɣ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɩɪɢɡɨɜ).  

ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ» 

3,17 ɛɚɥɥɚ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬ.ɟ. ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1 ɋ ɬɨɪɝɨɜɥɹ + ɫɤɥɚɞ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ. ɍ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,28 ɛɚɥɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ.  

Ɋɚɞɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɢɪɦ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 - Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɋɞɟɥɚɣ 

ɫɚɦ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

0 

0,2 

0,4 

0,6 

0,8 

1 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

Ɇɚɫɬɟɪɚ ɈɈɈ 
Ⱦɢɦɟɪ 

Ɍɟɩɥɵɣ 
ɞɨɦ 

ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. ɍ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ» ɧɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.26 - Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɨɬ 4,01 ɞɨ 5,0 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ --- 
ɨɬ 3,01 ɞɨ 4, 0 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ 3,88 ɛɚɥɥɚ 

«Ɇɚɫɬɟɪ» 3,8 ɛɚɥɥɚ 
«Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» 3,56 ɛɚɥɥɚ 
ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 3,28 ɛɚɥɥɚ 
 «ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ» 3,17 ɛɚɥɥɚ 

  --- 
ɨɬ 2,01 ɞɨ 3,0 ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ --- 
ɨɬ 1,0 ɞɨ 2,0 ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ --- 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ «Ɇɚɫɬɟɪ», «ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ» ɢ «Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ».  

Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɟɳɚɟɬ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.27 - Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
(Ʉɫ) 

ɨɬ 0,8 -1 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - 
ɨɬ 0,5 ɞɨ 0, 8 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «Ɇɚɫɬɟɪ» 0,6 
ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,4 ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» -0,4 

«Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» - 0,4 
«ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ» -0,4 

ɨɬ 0,1 ɞɨ 0,3 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ» - 0,3 
ɨɬ 1,0 ɞɨ 2,0 ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ____ 

  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» (0,4) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɇɚɫɬɟɪ» (0,6). Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɍɟɩɥɵɣ ɞɨɦ» (0,4) ɢ «ɇɚ ɜɫɟ ɪɭɤɢ» 
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(0,4) ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ» 

(0,3).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɨɬɧɟɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɚɫɬɟɪ». 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. Ʉ 

ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɢɡɤɚɹ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɄɄɆ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɢɞɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ. 

 

2.5  Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 874 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 52,87%. ȼ  2017 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 49,63%. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 43,08% ɜ 2017 ɝɨɞɭ 51,3 %. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 54,93%.  
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 797 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 

41,5%.  ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 803 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 563  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2985 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ  2402 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% 

ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ – 9% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 30% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2008 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 1313 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 695 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ», 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 

73,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 503 ɬɵɫ. ɪɭɛ.ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ  ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 265 ɬɵɫ. 
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ɪɭɛ. (ɱɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,9, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,35, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1 ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɭɛɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,9 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 1,35 ɪɭɛɥɹ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ.  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 1,73 ɞɨ 

2,72 ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɚɱɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  ɫ 1 ɪɭɛɥɹ 1,04 ɪɭɛ., ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,54 ɨɛ., ɨɬɞɚɱɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ: ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,0 

ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,41  ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 1,0 ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 5,34 

ɪɭɛɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 5,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɇɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

0,36 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɜ 2017 ɝ. 5,76 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

2.6  ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ   

 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɜɟɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɭ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ 
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ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɟɪɬɶ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɚ), 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ (ɪɢɫɤɨɦ) ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ.  Ʌɸɛɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɭɳɟɪɛ, ɩɨ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɚɡɵ, ɫɤɥɚɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɞɨɥɠɧɚ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɱɢɳɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɥɚ, ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɦɭɫɨɪɚ. Ɉɬɯɨɞɵ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɹɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɜɨɡɢɬɶ. Ʉɨ ɜɫɟɦ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɜɨɛɨɞ ɞɨɫɬɭɩ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɚɪɵ ɧɚ ɪɚɦɩɚɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɦɩɭ, ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɛɪɚɧɵ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɬɨɦɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ: ɩɥɨɯɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɫɥɟɩɹɳɢɟ ɥɚɦɩɵ, ɪɟɡɤɢɟ ɬɟɧɢ 

ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɢɥɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɬɟɪɸ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

» 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ  

ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

ɈɈɈ «ȾɂɆȿɊ»   

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

 Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɚɩɵ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɂɚɞɚɱɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɗɬɚɩɵ Ɂɚɞɚɱɢ 
1 2 

1. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ: 
- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɵɬɚ; 
2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ 

3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
7. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
 

1 2 
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
6. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

6. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 1. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ 
2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 
3. Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 2018 

ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɚɧ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɉɥɚɧ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

Ɋɚɛɨɬɵ 

ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 2018 

ɹɧ
ɜɚ

ɪɶ
 

ɮɟ
ɜɪ

ɚɥ
ɶ 

ɦɚ
ɪɬ

 

ɚɩ
ɪɟ

ɥɶ
 

ɦɚ
ɣ 

ɢɸ
ɧɶ

 

ɢɸ
ɥɶ

 

ɚɜ
ɝɭ

ɫɬ
 

ɫɟ
ɧɬ

ɹɛ
ɪɶ

 

ɨɤ
ɬɹ

ɛɪ
ɶ 

ɧɨ
ɹɛ

ɪɶ
 

ɞɟ
ɤɚ

ɛɪ
ɶ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ 
(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

            

2. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

            

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

            

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

 
 
 

           

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

            

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

            

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

8. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

            

9. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ 
ɤɚɪɬ 

            

10. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ  

            

11. ɉɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ   

            

12. Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

            

13. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

            

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɦɟɪ ɱɢɫɥɚ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɲɚɧɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɫɬɟɧɞ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɞɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ, ɤɚɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɝɨɞɭ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɢɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɰɟɥɹɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɛɛɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɬɨɪɧɢɤ ɩɥɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɱɢɫɥɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɱɢɫɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɳɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɝɭɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ⱦɢɦɟɪ» 
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Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɛɚɤɚɧɛɢɡɧɟɫ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɫɹɰ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɝ ɰɟɥɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɜɬɨɪɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɈɈɈ 

«ɢɬɨɝɨ Ⱦɢɦɟɪ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɍɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɫɹɰ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɛɨɱɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɂɉ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ»; 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɯɨɞɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɜ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɱɟɬ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɈɈɈ « ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ Ⱦɢɦɟɪ ɬɨɝɞɚ» ɜ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɸɥɶ ɬɚɤɠɟ 2018 ɝ. Ⱥɜɝɭɫɬ 2018 ɬɚɤɠɟ ɝ. 
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ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɜɝɭɫɬ ɜɵɤɥɚɞɤɭ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɢɫɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɵɯɨɞɚ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧɚ.  

ȼ ɫɬɟɧɞ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɡɚɥɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɞɧɚ ɬɨɝɞɚ ɤɚɫɫɚ, 

ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɛɚɤɚɧɛɢɡɧɟɫ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɧɨɜɵɟ ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜɬɨɪɭɸ ɤɚɫɫɭ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɬɟɧɞ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɢɫɥɚ ɜɜɟɫɬɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɦɟɫɹɰ Ɍɚɤɠɟ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɭɲɤɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɢɥɢ ɩɭɲɤɢɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɡɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 1000 - ɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ʉɚɤ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɚɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɪɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɱɢɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ 

ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 1 ɱɚɫ, ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɢɠɟ ɬɚɤ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɬɚɤɠɟ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ⱦɧɢ ɧɟɞɟɥɢ Ɋɟɠɢɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɋ 09 - 00 ɞɨ 19 -00 
ȼɬɨɪɧɢɤ ɋ 09 - 00 ɞɨ 19 -00 
ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɋɪɟɞɚ ɋ 09 - 00 ɞɨ 19 -00 
ɑɟɬɜɟɪɝ ɋ 09 - 00 ɞɨ 19 -00 
ɉɹɬɧɢɰɚ ɋ 09 - 00 ɞɨ 19 -00 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɋɭɛɛɨɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋ 09 – 00 ɞɨ 18 - 00 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɋ 09- 00 ɞɨ 17 -00 

 

ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɛɚɤɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ, ɤɚɤ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 50 

ɥɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɨɠɧɨ ɞɨ 17 – 00. ɂ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɭɠɧɵɣ ɢɦ ɬɨɜɚɪ.  
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ɋ ɝɨɞɭ ɰɟɥɶɸ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɡɚɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬ, ɫ ɦɟɫɹɰ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɟɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɬɟɧɞ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  ȼ ɱɟɬɜɟɪɝ ɰɟɥɹɯ ɪɵɧɤɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɟɦɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɥɟ, ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚɹ ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɧɟɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɞɧɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɨɫɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɦ, ɚ ɥɭɱɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

– ɷɬɨ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɢɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɥɚɧɟɪɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɲɚɧɫ Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɧɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɚɜɝɭɫɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɲɚɧɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɞɧɟɣ ɪɵɧɤɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɞɟɜɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɜɢɡ – «ɇɭɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ». ɂ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɛɛɨɬɚ 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɭ ɲɚɧɫ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɦɟɫɹɰ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɬɚɧɟɬ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɱɢɫɥɚ Ɇɟɫɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, 

ɦɟɫ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɥɚɤɚɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɍɥ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ Ɇɢɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 2 6 7,5 15 90 

ɍɥ. ɉɭɲɤɢɧɚ 1 6 7,5 15 45 

ɋɬɟɧɞ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɜɴɟɡɞɟ 
ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ 

1 6 7,5 15 45 

ɧɢɠɟ ɂɬɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɢ - - - - 180 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ  3.5 ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ 

ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 180ɡɚɬɪɚɬ ɬɵɫ ɰɟɧɬɪɨɦ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɛɚɤɚɧ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɪɟɬɶɟɦ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɳɚɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 -ɜɫɟɝɞɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɉɨɡɢɰɢɹ 
Ɏɨɪɦɚɬ 

ɚɛɚɤɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɵɯɨɞɨɜ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɟ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɒɚɧɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɸɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 2018 ɝ. ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɛɚɤɚɧɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɚ Ⱥ4 2 4,2 8,4 

ȺɛɚɤɚɧȻɢɡɧɟɫ 
ɨɛɳɚɹ ɚɜɝɭɫɬ ɩɭɲɤɢɧɚ 

3-ɹ ɤɨɥɨɧɤɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɫɥɟɜɚ 

Ⱥ4 3 4,4 8,8 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ Ⱥɛɚɤɚɧ ɡɚɪɩɥɚɬɚɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ 
ȼɟɪɯɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɟɜɵɣ ɭɝɨɥ 
ɧɚ 1-ɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 

Ⱥ4 2 4,5 9 

ɂɬɨɝɨ     26,2 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɹɬɧɢɰɚ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 26,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 

 

ɰɟɧɬɪɨɦ Ɍɚɛɥɢɰɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 3.7 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɣɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 1 ɦɟɫ. 
ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɫɬɚɧɭɬ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 1 ɝɨɞ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 22,0 12 ɦɟɫ. *22,0 264,0 

ɫɭɛɛɨɬɚ Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɪ  ɫɞɟɥɚɬɶ 19,0 12 ɦɟɫ.* 19,0 228,0 
ɛɨɥɟɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɭ ɤɚɛɢɧɟɬɚ 10,0 12 ɦɟɫ. *10 120 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɂɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: 41,0 --- 612 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɢ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ ɜ ɨɛɳɚɹ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 612 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɚɛɥɢɰɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟɜɥɟɧ Ⱥɛɚɤɚɧɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɄɄɆ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 9,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ «ɘɬɟɪ». ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɚɤɠɟ 94 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠ 85 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɥɚɧɭ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 5ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɱɢɫɥɨ ɤɚɪɬ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 200 ɲɬɭɤ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5000/200 = 25 ɪɭɛ. ɡɚ ɲɬ. ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 ɦɨɠɧɨ ɦɟɫɹɰɚ ɡɚɤɚɡɟ. Ɉɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɬɚɛɥɢɰɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬ 180,0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɦɟɫɹɰ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ 26,2 
ɇɚɣɦ ɞɟɜɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 2018 ɝ. 612 
ɬɚɤɠɟ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɄɄɆ 9,5 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 94,0 
ɫɭɛɛɨɬɚ Ɋɨɡɵɝɪɵɲɢ ɝɪɭɩɩ 15,0 
Ⱥɜɬɨɦɚɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ – ɨɩɥɚɬɵ 85,0 
Ȼɨɧɭɫɧɵɟ ɡɚɤɚɡɟ ɤɚɬɵ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 15,0 
ɂɬɨɝɨ: 1036,7 

 
ɉɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɱɢɫɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1036,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɬɨ ɡɚɤɚɡɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ ɫɬɚɧɟɬ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɲɚɧɫ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɵɧɤɟ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ȼ ɪɨɫɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, 

ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɯɨɞɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɬɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 
 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɟɦ ɮɨɪɦ ɫɬɟɧɞ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɮɨɪɦɭɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: [34, ɫɬɪ. 4] 
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                                                             (3.1)  

ɝɞɟ, Ý  - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ; 
äÒ  - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 
òÍ  - ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɞɛɚɜɤɚ; 

pV  - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɤɥɚɦɭ; 
äV  - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɛɵɬ ɦɟɫɹɰ; 
ñÒ  - ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɦ; 

Ï  - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ %; 
Ä  - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɧɟɣ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɦɟɫɹɰ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɰɟɥɹɯ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɤɚɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɱɟɬ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ. ɲɚɧɫ Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɨɬ ɪɵɧɤɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɟɜɢɡɚ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɚɛɚɤɚɧ ɤɚɪɬ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 2018 ɝɨɞɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɤɚɪɬ ɧɢɠɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɫɨɫɬɨɹɬ 5ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɵɫ ɫɬɚɧɟɬ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɢɫɥɨ ɤɚɪɬ ɩɪɢ ɨɛɳɚɹ ɡɚɤɚɡɟ ɬɚɤɠɟ 200 ɲɬɭɤ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɬɨɝɨ 5000/200 = 25 ɪɭɛ. ɡɚ ɲɬ. 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 ɪɨɫɬ ɦɟɫɹɰɚ ɚɛɚɤɚɧ. 
5ɬɵɫ.ɪɭɛ.*3= 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɝɭɫɬ, % 3 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

792,4 ɩɹɬɧɢɰɚ 

ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɚɧɫ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɟɫ. 

3 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 71,3 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɱɚɬɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɰɟɥɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɜɵɜɨɞ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɵɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 71,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚɤɚɡɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 71,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2017 ɨɧ ɢɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɬɚɛɥɢɰɚ 10719 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɚ ɜ 2018ɝ. ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10790,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɚɠ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

3.10. 

 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 –ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɰɟɥɹɯ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɋɆɂ ɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɰɟɧɬɪɨɦ 206,2 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, % 5,0 
Ɉɛɴɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɹɰ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

792,4 

ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɪ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɚɛɚɤɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɦɟɫ. 8,0 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɪɵɧɤɟ 316,96 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɲɚɧɫ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 316,96 ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɨ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɠɟ ɢɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ. ȼ 2017 ɝ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ 9700ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɚɫɱɟɬ 2018 ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɨɧɢ 

ɫɬɚɧɭɬ 9906 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ 10719 ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɬɚɧɟɬ 11035,9 ɲɚɧɫ ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɧɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɛɚɤɚɧɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ 

ɚɛɚɤɚɧ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɭɦɦɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɫɹɰ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɦɟɫɹɰ 22,0 *3 = 66 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɨɜ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5,0 *3= 15 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɬɪɟɬɶɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, % 2 

ɉɟɪɢɨɞ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɦɟɫ. 3 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜ ɪɵɧɤɟ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɹɬɧɢɰɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 792,4 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 47,5 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.11 ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɵɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ 2 % , ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 47,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 

10766,5ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱥ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɪɵɧɤɟ 9751 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 2017ɝ.  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɛɛɨɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɝɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɚɤɠɟ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɨɫɬ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɍɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɟɧɞ ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ, ɜɚɠɧɨɟ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɚɠ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɤɚɫɫɵ ɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɢɬɨɝɨ ɡɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 - Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ  

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɄɄɆ 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɄɄɆ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. __ 9,5 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɦɢɧ. 

3 1,7 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ 100 187 
ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21,5 35 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7847,5 1277,5 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

_ 1,2 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. _ 114,1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 1,2 % ɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 

114,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2018 ɝɨɞ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ – ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ – ɨɩɥɚɬɵ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ, ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ 
- ɨɩɥɚɬɵ 

179 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, % 3 

ɉɟɪɢɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

12 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

792,4 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

285,2 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 285,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 11004,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 612 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, % 17 
ɉɟɪɢɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɦɟɫ. 

12 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

792,4 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1616,4 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 1616,4ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝ. ɜ 2018 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12335,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 - Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

ɗɮɮɟɤɬɢɜ
ɧɨɫɬɶ 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, 2018ɝ. ɦɟɫ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

206,2 5 316,96 əɧɜɚɪɶ, ɮɟɜɪɚɥɶ, ɦɚɪɬ, ɚɩɪɟɥɶ, 
ɦɚɣ, ɢɸɧɶ, ɢɸɥɶ, ɚɜɝɭɫɬ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ 
ɤɚɪɬ 

15 3 71,3 Ɉɤɬɹɛɪɶ, ɧɨɹɛɪɶ, ɞɟɤɚɛɪɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ 

15 2 47,5 Ɉɤɬɹɛɪɶ, ɧɨɹɛɪɶ, ɞɟɤɚɛɪɶ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɄɄɆ 9,5 1,2 114,1 əɧɜɚɪɶ 2018ɝ. 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ - 
ɨɩɥɚɬɵ 

179 3 285,2 əɧɜɚɪɶ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɶ 
ɝɨɞ 

ɇɚɣɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 612 17 1616,4 əɧɜɚɪɶ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɂɬɨɝɨ: 1038 31,2 1361 - 

 

«Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 31,2 %, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 1361 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.16» 

 



 

 
71 

 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 - ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ 2018 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ƚɨɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017 2018 Ⱥɛɫɨɥ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬ 
% 

1. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10719 13170,4 2451 122,8 
2. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 9700 10478,7 778,7 108,0 
3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6555 7103 548 108,3 
4. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1295 1547 252 119,4 
5. ɇɚɥɨɝɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 312 426 114 136,5 
6. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1538 1624 86 105,5 
7. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1019 2041 1022 200 
8. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 22 24 2 109,1 

 

«ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 22,8 %, ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 8%, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 8,3 %, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 9,1 

%.  ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɚ 2451 ɬɵɫ.ɪɭɛ. , 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 778,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 3.17»  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 - Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  αi 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
βi1 αi* βi1 Βi2 αi* βi2 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 0,17 3 0,51 3 0,51 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 0,15 5 0,75 0,15 0,75 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 0,14 3 0,42 3 0,42 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 0,08 4 0,32 4 0,32 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

0,10 3 0,3 5 0,5 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ 0,07 3 0,21 5 0,35 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  
Ʉ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

0,17 1 0,17 5 0,85 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

0,12 5 0,6 5 0,6 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 1 - 3,28 - 4,3 

«Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 1,02 

ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɄɄɆ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, 

ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɤɚɪɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ – 

ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ» Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.18 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 2018-2019 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2019 ɝ. ɨɬ 2018 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, % 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɫɬɪ. 7: ɫɬɪ. 1) 

9,5 15,4 5,9 162,1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɬɪ. 7: ɫɬɪ. 2) 

10,5 19,4 8,9 184,7 

 

«Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.18 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 62, 1 %, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 84,7 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 874 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 52,87%. ȼ  2017 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 49,63%. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

43,08% ɜ 2017 ɝɨɞɭ 51,3 %. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 54,93%.  ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 797 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 41,5%.  ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 803 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 563  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ȼɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

«ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2985 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ  2402 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

«ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 
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ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2008 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 1313 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 695 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɦɟɪ», ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 73,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 503 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ  ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 265 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɱɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚ 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,9, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,35, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɭɛɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,9 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 

1,35 ɪɭɛɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɦɟɪ». Ȼɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ.ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɢɦɟɪ» 

ɧɭɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ» 
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