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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɯ ɢɥɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɫɟɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɰɟɧɢɜɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɴёɦɭ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɚɥɚɧɫ ɜɧɭɬɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ , ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

 - ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ. 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ. 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

- ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   

ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ., ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ «Danone». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  44 ɬɚɛɥɢɰɵ, 13 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ  – 84 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 61 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌЫ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈɉɌɈȼɈɃ 

ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

 

1.1 Ɉɩɬɨɜɚя ɬɨɪɝɨɜɥя: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 

«Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» [1] ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ: «ȼɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɥɢɱɧɵɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ, ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ» 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ-ɫɤɥɚɞɵ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪ.  

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ).  

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬ.ɟ. ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫɛɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ), ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ [35].  

Ɍɨɜɚɪ, ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɣ ɭ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɭɬɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [40].   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ (ɪɢɫ. 1.1).  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɞ 

ɨɪɭɞɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ [35].  

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ 

ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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ɚɤɬɚɯ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨ
ɦɚɫɲɬɚ
ɛɧɵɯ  
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦ
ɟɪ, ɜ 
Ƚɪɚɠɞɚ
ɧɫɤɨɦ 
ɤɨɞɟɤɫɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ ɩɨɞ  
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɧɢɦɚ
ɟɬɫɹ 
« ɧɟɡɚɜɢ
ɫɢɦɚɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬ
ɜɥɹɟɦɚɹ 
ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɪɢɫɤ, 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɧɚɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɟɦɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɩɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɏɭɧɤɰɢɣ 
1. Ɍɨɪɝɨɜɨ- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨ- 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ;  
2) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 
ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɦɭ 
ɫɩɪɨɫɭ;  
3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  
4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  
5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɫɜɨɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

1.Ɍɨɪɝɨɜɨ- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟ- 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

1) Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ;  
2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ƚɪɭɩɩɚ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɏɭɧɤɰɢɣ 

 ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  
3) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
4) ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 5) ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
(ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ);  
6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ;  
7) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

3. Ɍɨɪɝɨɜɨ- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

1) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɭ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  
3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ;  
4) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ;  
5) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ (ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ), 

2) ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ (ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɭɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ (ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ). 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: 

1)ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ; 

2)ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ; 

3)ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

4)ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɰɟɧ; 

5)ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
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6)ɮɚɫɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɹɞ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɧɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪ. [9] 

ȼ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2011-2015 

ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» [44], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ 31 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ № 422 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɴɟɦɚ, ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «… ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɤɪɭɩɧɹɹɫɶ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ 

ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɥɢɛɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ), 

ɧɢɲɟɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ». Ⱥɜɬɨɪɵ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ…» ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɪɭɫɥɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮ. Ʉɭɢɦɨɜɵɦ ȼ.. ɢ 

Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɦ Ⱦ.ȼ. [9] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɢɩɨɜɚɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ  
ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɹɝɨɞ, ɝɪɢɛɨɜ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ, ɤɟɞɪɨɜ ɵɯ  
ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɢ,  
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ ɷɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  ɤɪɚɹ. 
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɢɥ ɢ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠ ɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶ ɲɭɸ ɞɨɥɸ (85,1%), ɢ 
ɞɨɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ  ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ  
ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 6,2%, ɹɝɨɞ  
ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ ɨɪɟɯɚ 1,3%, ɝɪɢɛɨɜ  
ɨɯɨɬɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ —
Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɜɵ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɪɵɛɚ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 0,2% ɢ 0,1% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ  
ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ [14].
ɋɨɝɥɚɫɧɨ  Ʌɟɫɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɭ , ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɡɨɧɵ [3]:
•  ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɢɳɟɜ ɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟ ɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɞɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ;
•  ɜ ɸɠɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɟ  
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ,  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ – ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɩɢɳɟɜɵɯ  
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ,  
ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɚ;
•  ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɡɨɧɟ ɨɫɧɨɜ ɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɚ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɜɵɩɨɥ ɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɞɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɜ ɢɞ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ [29].
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ ɩɨ  
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚ ɣɨɧ,  ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɤɪɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,4%. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ 
(15%) ɢ ɋɟɜɟɪɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ (11%) ɪɚɣɨɧɵ.  
ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (0,1%) ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ (24,25%), Ʉɟɠɟɦɫɤɨɦ (17,04%), 
ɋɟɜɟɪɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ (12,64%) ɢ Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɦ 
(8,23%) ɪɚɣɨɧɚɯ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɨɝɨ,  
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɝɨ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ,  
ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ, ɍɹɪɫɤɨɝɨ ɢ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɤɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ  
ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɇɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɯ ɇ Ⱦɉ Ʌ ɦɟɧɶ ɲɟ, ɱɟɦ ɜ  
ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ  ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɧɨɜɭ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 85,4% (ɡɚɩɚɫɵ 
ɤɟɞɪɨɜɵɯ ɨɪɟɯɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 59%, ɹɝɨɞ 
ɝɪɢɛɨɜ  7,1%), ɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɥɢɲɶ 14,6%. ȼ ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɇȾɉɅ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55,7% (ɹɝɨɞɵ 
ɤɟɞɪɨɜɵɣ ɨɪɟɯ 14%,  ɞɪɭɝɢɟ 17,3%), ɚ  
ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ  ɤɪɚɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 36%  ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨ ɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ  ɇȾɉ Ʌ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚ ɣɨɧ.
ȼɢɞɨɜ ɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɝɚɬɵɦ 
ɝɪɢɛɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɚɦɵɣ ɛɟɞɧɵɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. ɉɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ ɨɪɟɯɚ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɢ 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. əɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ  
ɫɨɛɪɚɬɶ ɜ ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɠɢɜɢɰɵ ɜ ɤɪɚɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɪɚɣɨɧɨɜ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɠɢɜ ɢɰɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ  
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚɢɦɟ ɧɶɲɢɣ ɜ 
Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɦ [49].
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʌɟɫɧɨɦɭ  ɤɨɞɟɤɫɭ  ɊɎ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ  ɥɟɫɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɛɨɪ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɟ ɞɥɹ ɥ ɢɱɧɵɯ  ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɡɴɹɬɢɟɦ, ɯɪɚ ɧɟɧɢɟɦ ɢ 
ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɚɤɢɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɥɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 28 
ɢɸɧɹ 2007  ɝ.  ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  
ɤɪɚɹ № 2 208 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɛɨɪɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» . ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  
2014 ɝ. ɜ ɤ ɪɚɟ ɛɵɥ ɨ ɡɚɤɥɸ ɱɟɧɨ ɬɪɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ  
ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [30].
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫ ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 0,6%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɂɥɚɧɫɤɢɣ (6,5%) ɢ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ (5,9%) ɪɚ ɣɨɧɵ, ɚ  
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ (0,03%) ɢ ɋɟɜɟɪɨ
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ (0,05%) [29].
ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɢɛɨɜ ɢ ɹɝɨɞ ɜ  
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ . ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɝɨɞɵ ɢ 
ɝɪɢɛɨɜ  ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɭɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɛɨɪɚ. ȼ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ  
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȿ ɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ (46,4 ɬɵɫ.  
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 22,3% ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ).
ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ (0,03%) ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ,  
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɚɹ ɝ. ɂɝɚɪɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚ ɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ  
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɇȾɉ Ʌ ɜ ɤɪɚɟ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɦɟɞɚ, ɜɨɫɤɚ ɢ 
ɩɪɨɩɨɥɢɫɚ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ  ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ  ɤɪɚɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
22,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
(5,9% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ) ɢ 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ (5,85%) ɪɚɣɨɧɵ [29].
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ 43% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟ ɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɫɚ.
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨ ɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ (861 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.), Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ (668,1  ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ (619,3 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɪɚɣɨɧɵ. ɋɚɦɵɦ 
ɛɟɞɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭ ɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (29,9 ɦɥɧ ɪɭɛ.).
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ (0,82% ɢ 0,62%  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨɦ,  Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦ, 
Ɇɚɧɫɤɨɦ ɢ Ɍɚɫɟɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ 0,03% ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɜ 1991 ɝ. ɜ  
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ 89,6 ɬɵɫ.  
ɩɱɟɥɨɫɟɦɟɣ, ɬɨ ɜ 2014 ɝ. ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 740, ɜ 
ɥɢɱɧɵɯ  ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɢɯ  ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 48 ɬɵɫ. ɞɨ 26 ɬ ɵɫ. [16].
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  
ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɵɫɨɤɢɟ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ,  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50–
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤ ɪɚɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɡɚɧɹɬɵ ɩɨɱɬɢ 5  ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ ɜ  
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɧɹɬɵ ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) [3
ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ  
ɡɚɩɚɫɵ ɹɝɨɞɧɢɤɨɜ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
4,7% ɨɬ ɨɛɳɟ ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɹɝɨɞɨɧɨɫ ɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɰɟɥɨ ɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɡɚ  
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɦɟɪɡɥɨɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 
əɝɨɞɧɢɤ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤ ɢɦ ɭɪɨɠɚɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜ ɧɨɦ 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ ɤ ɩɨɣɦɚɦ ɪɟɤ ɢ ɝɨɪɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  
əɝɨɞ  ɛɨɥɶ ɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠ ɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜ ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 20,4 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. [29]. ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚ ɣɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 77% ɜɫɟɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɝɨɞ ɤɪɚɹ [29].
ȼɨɡɦɨɠ ɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɹɝɨɞ (ɩɨ  
ɜɢɞɚɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟ ɧ ɧɚ  
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 61 ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 [30].
ȼɨɡɦɨɠ ɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɢ ɹ ɝɨɞ  
ɩɥɨɞɨɜɨ ɹɝɨɞɧɵɯ ɞɢɤ ɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟ ɧ ɧɚ  
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 61 ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.
ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40 ɜɢɞɨɜ 
ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ [42]. Ƚɪɢɛɵ ɞɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ
ɭɪɨɠɚɣ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤ ɨɪɥɹɤ.
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɪɢɛɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 5,4  ɦɥɪɞ  ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
1,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɢ 
ɩɢɳɟɜ ɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [29]. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɫɭ ɪɫ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɝɪɢɛɨɧɨɫɧɨɣ ɩɥɨ ɳɚɞɢ ɧɚ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɝɪɢɛɨɜ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɠɚɣ ɝɪɢɛɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɝɟɤɬɚɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɱɟɪɜɹɦɢ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɩɪɢɧɹɬ 
ɪɚɜɧɵɦ 50% ɨɛɳɟɝɨ  ɭɪɨɠɚɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ ɨɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50–80 ɤɝ/ɝɚ.
ɉɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ  ɝɪɢɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɬɪɢ 
ɪɚɣɨɧɚ: Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ (ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɝɪɢɛɨɜ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,5%), 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ (10,8%) ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ (10,6%). 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɫɚɦɵɯ  
ɛɨɝɚɬɵɯ ɝɪɢɛɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 
734,6 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɋɚɦɵɣ ɛɟɞɧɵɣ ɪɚɣɨɧ —
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ (2,7 ɦɥ ɧ ɪɭɛ.) [29].
ȼɨɡɦɨɠ ɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɝɪɢɛɨɜ  
(ɩɨ ɜɢɞɚɦ), ɤ ɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ  
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 61 ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 [30].
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɚ ɤɟɞɪɨɜɵɯ  
ɨɪɟɯɨɜ — ɨɞɢɧ ɢɡ  ɫɚɦɵɯ ɜ ɵɝɨɞɧɵɯ ɜ ɢɞɨɜ  
ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ  
ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ  ɯɨɪɨɲɨ  
ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɟɯɚ.  
ȼɵɫɨɤɨɭɪɨɠɚɣɧɵɟ ɤɟɞɪɚɱɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ  
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɭɪɬɢɧɚɦɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɨɬ ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɨɪ  
ɞɨ ɸɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚ ɧɚɥɢɡɚ ɨɪɟɯɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɟɞɪɨɜɵɯ ɥɟɫɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɪɟɯɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɠɚɣ ɤɟɞɪɨɜɵɯ ɨɪɟɯɨɜ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɤɪɚɹ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɟɯɨɜ. 
ȼɨɡɦɨɠ ɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɟɞɪɨɜ ɵɯ ɨɪɟɯɨɜ,  
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 61  
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 136,3 
ɬɵɫ. ɬ [30].
ɉɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ  ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ  ɨɪɟɯɚ ɜ ɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɢ ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ.  
ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ  
ɨɪɟɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,86%, 10,67% ɢ 14,13%  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.
Ɏɥɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 2 
ɬɵɫ. ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ,  
ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ, ɡɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɯ, ɬɭ ɧɞɪɨɜ ɵɯ,  
ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɥ ɢɤɬɨɜɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤ ɢɯ ɜɢɞɨɜ  
ɪɚɫɬɟɧɢɣ [28]. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 100 ɜɢɞɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɂɡ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 ɜ ɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.
Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɜɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 0,2% 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɠɢɜɢɰɵ 78,3 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.).
ȼɨɡɦɨɠ ɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɬɪɚɜ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 61  ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  
ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 [30].
ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤ ɪɚɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ.
ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇȾɉɅ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ 57  
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (57 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ  
ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 –2017  ɝɝ.  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ: ɡɚɜɨɞ ɩɨ  
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɜɨɳɧɨɣ ɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  
ɩɹɬɶ ɩɪɢɟɦɨ ɡɚɝɨɬɨɜ ɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ 
ɝɪɢɛɨɜɚɪɧɹɦɢ,  ɫɟɦɶ ɰɟɯɨɜ ɩɨ ɫɭɲɤɟ ɝɪɢɛɨɜ  ɢ 
ɹɝɨɞ, ɬɪɢ ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 10  ɩɪɢɟɦɨ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɢ ɤɚɦɟɪ ɲɨɤɨɜ ɨɣ 
ɡɚɦɨɪɨɡɤ ɢ [35]. ɐɟɧɬɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤ ɢ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ ɤ  
ɩɨɫɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɤ ɪɭɩɧɵɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɛɚɡɚɦ
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 
[49], ɡɚ 2015 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ  
ɫɢɫɬɟɦɭ  Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 30 ɬ ɝɪɢɛɨɜ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɬ ɹɝɨɞ  
(ɠɢɦɨɥɨɫɬɢ, ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ, ɨɛɥɟɩɢɯɢ,  
ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɤɥɸɤɜ ɵ). Ƚɪɢɛɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɝɪɢɛɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤ,  
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɥɭ ɱɚɸɬ ɨɬ ɢɯ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɐɟɧɬɪɵ ɫɛɵɬɚ 
ɩɢɳɟɜ ɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹɜ ɤɪɭɩɧɵɯ  
ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ʉɚɧɫɤɟ,  
Ȼɨɝɨɬɨɥɟ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ,  ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ 
Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ  
ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ [32] .
Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɢɫɤɨɜ  
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇ Ⱦɉ Ʌ, ɤɪɚɟɜɵɟ  
ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ  
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜ ɵɞɟɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɉ 
«ɉɚɫɟɤɚ ɋɬɚɪɱɟɜɫɤɢɯ»  ɢ ɈɈɈ « Ʌɚɬɬɚ ȻɂɈ» . ȼ 
ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɵɯ  
ɥɶɝɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ  ɩɨɥɭ ɱɚɸɬ ɈɈɈ « ɗɤɨɜɢɬ»  ɢ 
« Ɇɟɞɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» . Ɍɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɈɈɈ « ȼɨɫɬɨɱɧɨ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɥɟɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» , ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɤ ɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ.
Ʉɨɦɩɚ ɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇ ȾɉɅ»  ɢ ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ, ɜ  ɨɫɧɨɜ ɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ: 
«ɉɱɟɥɨɜɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ» , ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ  
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɋɆȺ  ɉɇɉ), ɋɨɸɡɟ  
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɞɥɹ 
ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ  ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤ ɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɇȾɉɅ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜ ɵɯ  
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɜ ɩɪɨɞɜ ɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ ɜ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ  
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɝɪɚ ɧɢɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ  
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɰɢɤɥ ɢɱɧɨɫɬɶ ɭɪɨɠɚɹ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɝɪɚ ɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ ɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.
ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 21 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇȾɉ Ʌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ,  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ,  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɆɂɅɊ  
ɜ ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟ ɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɇȾɉ Ʌ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ  ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ  
ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇȾɉɅ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɡɚ  
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ); ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ  ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚ ɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɇ ȾɉɅ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  (ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥ ɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭ ɠɛɵ). ȼ ɯɨɞɟ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɦɟɥɚ  
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ: 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɵɞɚɜɚɬɶ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬ ɵ ɧɚ  
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɞɥ ɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  
ɡɚɹɜɨɤ ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶ ɲɨɝɨ ɤ ɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɚɡ ɜ  ɜɵɞɚɱɟ  
ɦɢɤɪɨɡɚ ɣɦɨɜ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟ ɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɭ 
«Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ»  
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ  ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
ɇȾɉɅ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦɢ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɥɚɫɬɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ  
ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɢɯ  
ɦɧɟɧɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ  ɢɡ ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: •  
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɢ) ɇ Ⱦɉ Ʌ ɧɚ  ɤɨɪɧɸ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ  
ɇȾɉɅ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ);
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇ ȾɉɅ ɜ  
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ; • ɫɥɚɛɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɚɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; • ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨ ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  
• ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɧɟ  
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ); • ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
ɋɪɟɞɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇȾɉ Ʌ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɫɥɚɛɚɹ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɭ ɧɤɬɨɜ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉ ɩɟɪɟɱɧɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ,  
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɨɬɧɟɫɬɢ:
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇȾɉ Ʌ;
• ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ;
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɚɛɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ ɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬ ɢɟ ɧɨɜ ɵɯ  
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ  
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ɋɪɟɞɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ  ɩɥɚɧɟ ɫɛɵɬɚ ɇȾɉ Ʌ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ: 
ɫɥɚɛɚɹ ɭ ɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɢɡɤɚɹ  
ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɵ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ  
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ,  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ,  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ  
ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ,  
ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭ ɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 37 « Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ  ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇȾɉ Ʌ?»  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚɯ (ɪɢɫ. 2.1 ɢ 2.2). ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ  
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɪɢɬɢɱɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ ɧɢɣ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇȾɉ Ʌ ɜ Ⱥ ɋɗɊ ɢ 

Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤ ɢ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇ ȾɉɅ ɜ ȺɋɗɊ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (52%)  
ɭɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤ ɨɦɭ  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɆɂɅɊ ɜ  
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟ ɣɲɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɤɚɡɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (ɩɨ  48%), ɷɬɨ  
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ  
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɟ ɇȾɉ Ʌ,  
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ.
ɇɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɇȾɉɅ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɰɢɚɥ ɢɫɬɨɜ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜ ɧɢɦɚɧɢɟ 38,  33 ɢ 29% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩ ɵɬɚ 
ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɥɟɫɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ  ɞɨ 2020 ɝ. [6],  
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ  ɫɬɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɤ ɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɩɥɨɞɨɜ, ɹ ɝɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ  ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ  
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɎɈ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɝɨɬɨɜɤ ɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ.  
Ɍɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ  
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚɝɨɬɨɜ ɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜ ɨɣ 
ɪɵɧɨɤ . 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɨɲɥɨ  
ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ « ɉɢɳɟɜɵɟ ɢ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ» . ɇɚ ɧɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ  
ɨɤɪɭɝɭ  Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɚ Ⱥ. Ƚɭɪɚ ɫɨɨɛɳɢɥ: « … ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɹɝɨɞ 47,3 ɬɵɫ. ɬ, ɝɪɢɛɨɜ 
198,3 ɬɵɫ. ɬ, ɨɪɟɯɨɜ 102,8 ɬɵɫ. ɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ  
ɪɟɝɢɨɧɚɯ  ɨɤɪɭɝɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ  117 ɞɨɝɨɜ ɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ 
ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤ ɢ ɩɢɳɟɜ ɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ»  [22]. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɭ ɱɟɧɧɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ  ɫ 2012  
ɩɨ 2015  ɝ. ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫ ɮɟɪɵ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ  
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  
ɨɤɪɭɝɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɥɭ ɱɢɥɢ 10  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  
ɨɤɪɭɝɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɇȾɉɅ. ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ  
ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 30 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɤɚɤ ɁȺɈ  
«ɂɪɤɭɬɫɤɡɜɟɪɨɩɪɨɦ»  ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɈɈɈ  
«ɌɉɄ « ɋȺȼȺ»»  ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɈɈɈ 
« ȼɨɫɬɨɱɧɨ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  ɢ ɈɈɈ 
« ɋɢɛɢɪɢɧɚ» , ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ  ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ  
ɨɛɢɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɋɎɈ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚ ɧɢɣ ɢɡ  ɱɢɫɥɚ ɮɢɥ ɢɚɥɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  ɫɩɟɰɢɚɥ ɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ  
ɞɢɤɨɪɨɫɚɯ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ,  ɷɬɨ  ɈɈɈ « ɇȺɌɋɂ Ⱥɥɬɚɣ» , 
ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ  
ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɇ Ⱦɉ Ʌ.
Ɉɩɵɬ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ ɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ  
(ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ ɂ ɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ) ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɝɥɭ ɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ  
« Ʌɚɬɬɚ ȻɂɈ»  ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɈɈɈ  
« ɋɨɥɚɝɢɮɬ»  ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɁȺɈ  « Ɍɚɣɝɚ
ɉɪɨɞɭɤɬ»  ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨ  
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜ ɵɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɚɯ.
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2014 ɝ. ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ 62 ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜ ɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ  
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɫɨɡɞɚɧ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014 ɝ.) ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ  
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɞɢɤɨɪɨɫɵ, ɥɟɫɧɨɟ  
ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ) ɢ 38 ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɭɡɵ ɢ ɇɂɂ . Ɇɨɞɟɥɶ  
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ ɧɢɹ,  
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ,  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬ. 
Ɏɨɪɦɚɬ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɥɚɫɬɟɪɚ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ , ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ ɢɞɟɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ, ɨɪɟɯɚ  

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ. ɉɥɸɫ ɤ ɷɬɨɦɭ  
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ  
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɛɢɡɧɟɫɭ  [47]. Ʌɟɫɧɢɤɢ 
ɜɟɪɫɬɚɸɬ ɩɥɚɧ ɜɵɪɭɛɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɫɬɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ  
ɨɯɨɬɧɢɱɶ ɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ʌɟɫɯɨɡɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ « ɋɢɛɷɤɫ»  (ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  
ɧɚ ɛɚɡɟ ɯɜɨɣɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 
ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɨɤ ɪɭɝ ɡɨɧ 
ɜɵɪɭɛɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɯɜɨɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɭɛɥɟɧɧɨɝɨ  
ɞɟɪɟɜɚ [47].
ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 
« Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» , ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ 264 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ 43 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ « Ɍɨɦɫɤ» . 
Ʉ ɨɫɧɨɜ ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɈȺɈ 
«Ⱥɪɬɥɚɣɮ» , ɁȺɈ « Ɇɢɤɪɚɧ» , ɈɈɈ « ɋɨɥɚɝɢɮɬ»  ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ.
Ɏɚɪɦɤɥɚɫɬɟɪɵ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟ ɲɚɟɬ ɫɪɚɡɭ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜ ɵɯ  
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱ ɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ  
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɪɦɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ « ɋɨɥɚɝɢɮɬ»  ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɝɥɭ ɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ  
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ  ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ  
ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ,  
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ  
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɯɜɨɢ ɟɝɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ.
ɈɈɈ « ɋɨɥɚɝɢɮɬ»  ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ So lagran Ltd. ɋ 2008 ɝ.  
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
Ʉɨɦɩɚ ɧɢɹ « ɋɨɥɚɝɢɮɬ» , ɩɨɥɭ ɱɢɜ ɜ 2008 ɝ. ɫɬɚɬɭɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ
ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ « Ɍɨɦɫɤ»  (ɈɗɁ ɌȼɌ 
«Ɍɨɦɫɤ»), ɜɟɞɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ ɝɢɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ. Ɉɫɨɛɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ ɜ ɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɬɢɩɚ  
«Ɍɨɦɫɤ»  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɪɬɟ Ɍɨɦɫɤɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɞɜɭɯ  ɭɱɚɫɬɤɨɜ: ɘɠɧɨɣ ɩɥɨ ɳɚɞɤɢ (ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ  
ɱɚɫɬɶ Ɍɨɦɫɤɚ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɩɥɨ ɳɚɞɤɢ (ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
Ɍɨɦɫɤɚ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ  
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ  ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɟɟ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ.
« ɋɨɥɚɝɢɮɬ»  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ  
ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɢɡ  ɯɜɨɣɧɨɣ ɡɟɥɟɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɩɨɥɢɩɪɟɧɨɥ ɨɜ ɜɵɫɲɟ ɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ
«ɛɢɨɷɮɮɟɤɬɢɜ ɵ» . Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɛɢɨɥ ɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɡ ɯɜɨɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɩɨɥ ɢɩɪɟɧɨɥɨɜ  ɢ 
ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ GMP
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ  
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.
Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ  ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚ ɧ ɨɩɵɬɧɨ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥ ɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ  
ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɸ ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ 
ɢɡ ɯɜɨɢ ɟɥɢ, ɫɨɫɧɵ, ɩɢɯɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɩɨɥɭ ɱɟɧɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɹɬɶ 
ɥɟɱɟɛɧɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɱɟɛɧɨ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉ ɗɁ  
ɌȼɌ « Ɍɨɦɫɤ»  (ɘɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ) ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɵɯ  
ɥɟɱɟɛɧɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.
ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɥɢɧɟ ɣɤɭ  ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɯɨɞɹɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ  
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɋɢɧɝɚ ɩɭɪ, Ʉɢɬɚɣ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ. 
Ɇɧɨɝɨ ɧɚɞɟɠɞ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨ ɳɚɞɤɢ ɜ  ɈɗɁ Ɍ ȼɌ « Ɍɨɦɫɤ» . 
Ɍɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɭɠɟ ɩɨɣɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɨ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ.
ȼ 2014 ɝ. ɈɈɈ « ɋɨɥɚɝɢɮɬ»  ɩɨɥɭ ɱɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 1 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɈɗɁ ɌȼɌ 
«Ɍɨɦɫɤ» . ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɪɨɡɥɢɜɭ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɲɚɦɩɭɧɟɣ, ɡɭɛɧɵɯ ɩɚɫɬ, ɦɵɥɚ,  
ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɜɨɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ  
ɪɵɧɤɚ. ɉ ɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ ɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤ ɢɬɚɣɫɤɨɝɨ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
2014 ɝ. ɫɨɡɞɚɧ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ 17  ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɈȺɈ 
« Ɏɚɪɦɚɫɢɧɬɟɡ» , ɁȺɈ «Ɍɚɣɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬ» , ɈɈɈ 
«ɏɢɦɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ»  ɢ ɞɪɭɝɢɟ.
Ʉɨɦɩɚ ɧɢɹ ɁȺɈ « Ɍɚɣɝɚ ɉɪɨɞɭɤɬ»  ɧɚɪɹɞɭ  ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɪɦɚ ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɢ 
ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ  
ɋɨɝɥɚɲɟ ɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɮɚɪɦɚ ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ɍɚɣɝɚ ɉɪɨɞɭɤɬ»  (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɡɞɨɪɨɜ ɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢɡ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɬɨɜɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨ- 

ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ.  

2. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ,  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ʉɚɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. ɉɪɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ ɢ ɫɤɥɚɞɚɦɢ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ 

ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɷɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [35].  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɨɩɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ (ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ (ɫɭɝɭɛɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) – ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, 
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ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɚɦɢɦ ɨɩɬɨɜɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɩɬɨɜɢɤɨɦ, ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɩɟɪɟɞ ɢɥɢ ɧɚɡɚɞ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ 

ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ. ɉɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

– ɛɨɥɟɟ 1 ɬɵɫ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ – ɦɟɧɟɟ 1 ɬɵɫ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɭɡɤɨɝɨ – ɦɟɧɟɟ 200 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ. ɉɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɦɢɧɭɹ ɫɤɥɚɞ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ɉɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ: ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɚ, 

ɩɟɪɟɛɨɪɤɚ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɬɨɜɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ [17]. 
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ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ ɨɩɬɨɜɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɞɨ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ȼɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ʌɸɛɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ  ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ  

ɢɥɢ ɦɚɪɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ [18]. 
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Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɤɢɧɭɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɢ ɛɭɞɟɬ  ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ  

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ,  

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɩɬɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɜɵɛɨɪɚ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: [7] 

• ɦɟɫɬɨ ɫɞɟɥɤɢ; 

• ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

• ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

• ɬɢɩ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤ); 

• ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɇɢɡɨɜɨɣ 

ɨɩɬɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɩɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɱɟɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɪɦɵ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 
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• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ; 

• ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɭɫɬɚɜɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ [29]. 

Ⱦɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɜɢɞɚ: — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜ; — 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ; — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ 
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ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ 

ɰɢɤɥɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ [43]. 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ɉɧɢ ɜɵɡɜɚɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɨɸɞɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ; 

2) ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɨɩɟɪɢɪɭɸɬɫɹ; 

3) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ; 

4) ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [33]: 

1) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

3) ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

4) ɫɮɟɪɭ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

5) ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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ɉɪɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɭɩɟɧɢ: 

• ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

• ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

• ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: 

• ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

• ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

• ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ [26] 

ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 90%.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:  

- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ;  

- ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ;  

- ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [21]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 1.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ- 

ɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ:  

I ɭɪɨɜɟɧɶ – ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɩɬɨ- 

ɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;  

II ɭɪɨɜɟɧɶ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨ- ɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [11].  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

1.3 Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ [35] ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɬɟɨɪɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ.   

Ⱥɜɬɨɪɵ  ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɨɣɞɹ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ,  ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ:  

 - ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ) ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɪɵɧɨɱɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɪɚɛɨɬɵ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ 1.6.   

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ  ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ Ⱥ. 

Ɏɚɣɨɥɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ  ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ  ɧɚ 

ɲɟɫɬɶ  ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ» [40]:  

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ).  

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟɧ).  

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ).  

4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ).  

5. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ. 

ɞ.).  

6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ).  

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɥɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ 

ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɢɫ 

1.6 [9].  
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ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя

ААФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-

ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 

ȖȉțȟȍȕȐȍ, 

ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 
ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ
- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ
- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȞȍȕȚȘȣ
- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ.

- Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. 

[40] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ,  (ȺɂɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ) ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɋȾ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ)– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  ɫɩɟɤɬɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɟɬ  

ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   
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- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) -  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  

ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ [9]. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ   ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɡɚ  ɫɱɟɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɋɪɟɞɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢɥɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɧɞɵ, 

ɝɪɚɧɬɵ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  
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ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ  ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [35].   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɫɪɟɞɨɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ  ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ   ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɢɯ 

ɪɨɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ ɷɬɢɯ  ɫɪɟɞɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2) . 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɟɞɨɜɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ  

ɦɚɬɪɢɰɭ- ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɛɥɨɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɚɯ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ .  
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ   
(ȺȺɎ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ,  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɜ 
ɊɎ,  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ
—
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɁȾ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɮɚɫɨɜɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɨ-

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
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ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  

ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ – 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɁȾ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɋɛɵɬɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɋȾ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  
ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɋȾ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɨɜɵɯ  ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ  
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ɉɬɞɟɥɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɨɧɬɨɫɬɪɨɢ 
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ (ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ƚɨɫɫɬɚɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɆɂ,  ɊR-
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.    

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɇɈɊɆɋ)  

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ- 
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɪɠɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɉɊɑɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȼɍɁɚɦɢ, ɋɋɍ-
Ɂɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɞɵɯɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫ: 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ
—
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɁȾ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɮɚɫɨɜɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ – 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɁȾ  

 ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɋȾ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  
ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɋȾ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɨɜɵɯ  ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ  
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ,  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ɉɬɞɟɥɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɨɧɬɨɫɬɪɨɢ 
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɞɟɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ (ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ƚɨɫɫɬɚɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɆɂ,  ɊR-
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.    

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɇɈɊɆɋ)  

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ- 
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɪɠɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɉɊɑɉ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȼɍɁɚɦɢ, ɋɋɍ-
Ɂɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɞɵɯɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
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Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [9], ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞɧɚ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ  

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɵ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɬɪɨɧɟɬ  ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɸ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢ  ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [40] 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ» 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨ- 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ»  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ   
(ȺȺɎ) 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶ- 
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɥɢɱɧɵɟ  
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨ- 
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɞɪ. 

 
 
ɉɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬ 
ɜɟɧɧɨ— 
ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɚɹ  
(ɉɌɎ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ (Ɂ Ⱦ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ  
ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟ-
ɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɤɟ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɉɌɎ)  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɟɪɟɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɌɉ ɢ ɞɪ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  
ɫɪɟɞɟ» 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨ- 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ»  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɋɛɵɬɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɋȾ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ 
ɛɧɨɣ  ɫɛɵɬɨɜɨɣ  ɫɟɬɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ( ɎɗɈ) 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ 
ɤɚ  ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ 
ɥɟɧɢɹ ɎɗɈ.    

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ, ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨ ɜɵɦɢ,  
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ) ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩ-
ɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ 
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɪɤɟ 
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɩɵɬɚ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɤɰɢɣ  ɜɚɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɫɪɟɞɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ 
ɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨ 
ɧɚɥɚ ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ 
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɇɈɊɆɋ)  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɉɊɑɉ), ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ 
ɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɂɚɳɢɬɚ  ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɸɛɢɥɟɹɯ, 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ 
ɧɵɦɢ  ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɜɨɟɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ  ɫɥɨɠɧɨɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɜɢɞɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ  ɦɧɨɝɨ ɫɯɨɠɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ [9]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɷɬɨ,  ɩɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ,  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɹɯ  ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɛɵɬ, ɡɚɤɭɩ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɨɜɚɪ, ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɣ ɭ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ., ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ «Danone». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɤɥɚɞ ɩɥɨɳɚɞɶɸ  800 ɤɜ.ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ 110. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɂɉ 

ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ. c 8-00 ɞɨ 19-00, ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ ɨɛɟɞ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ. ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 68 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (___). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 8-ɦɢ ɥɟɬ (___).  
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ., ɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ___%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɞɨ ___%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɋɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ___ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ___%. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ. ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɦ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ., 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 
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1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɋɵɪɵ». Ⱦɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɂɉ ɉɨɠɚɪɫɤɚɹ ɂ.ȼ. ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɟ 3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɋ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨ 4 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɧɟɣ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ _____ ɬɵɫ.ɪɭɛ.   
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 

30.11.1994 № 51-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ). 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɬɶɹ) ɨɬ 

30.11.1994 № 51-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ). 

3. ȽɈɋɌ Ɋ 51304-2009. ɍɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. – 

ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 51304 – 99; ȼɜɟɞ. 15.12.2009. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2010. – 12 ɫ. 

4. ȽɈɋɌ Ɋ 50764-95 ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. – ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 50764 – 99; ȼɜɟɞ. 15.12.2009. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2010. – 12 ɫ. 

5. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ⱥ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. /Ⱥ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ. 

- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. 2016. -№1. - ɫ.77-87 

6. Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ƚ.Ⱦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ⱦɢɫɫ. ɞɨɤɬ. ɷɤ. ɧɚɭɤ. /Ƚ.Ⱦ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ. - 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2016. - 388 ɫ. 

7. Ⱥɩɢɲɟɜ Ⱥ.Ⱥ. Ɏɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

/Ⱥ.Ⱥ.Ⱥɩɢɲɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ʌɭɱ, 2016. – 451 ɫ. 

8. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ Ʌ. ȼ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. 

/Ʌ.ȼ.Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2014. - 206 ɫ. 

9. Ȼɨɱɚɪɨɜ ȼ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. / ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2014. – 144 ɫ. 

10. ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ƚ.Ⱥ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ. / Ƚ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2013. – 361ɫ. 

11. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ ɇ. Ʉɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ/ɇ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ. 

-  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. - 2016. - № 1. - ɋ. 34 - 41. 

12. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ɋ.ɇ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 

/ ɋ.ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ - Ɇɢɧɫɤ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2012. - 86 ɫ. 

13. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ɋ.ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

/ɋ.ɇ.ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ. - Ɇɢɧɫɤ, 2015. - 149 ɫ. 
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14. ȼɵɥɟɠɧɢɧɚ Ɍ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ./Ɍ.Ⱥ. ȼɵɥɟɠɧɢɧɚ.// 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ: Ⱦɨɤɥɚɞ ɧɚɭɱɧɨ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (21 - 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ.). - ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2016. - ɫ.75 - 77. 

15. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ Ʌ.ɉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

[Ɍɟɤɫɬ] : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ: [ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 080301 "Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ" 

(ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ), 080111 "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ"] / Ʌ. ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-

Ɇ, 2016. – 236 ɫ.  

16. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ ȼ.ȼ. 

Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, ɇ.ɇ. Ⱦɭɦɧɚɹ, Ⱥ.ɇ. Ɇɢɯɚɣɥɢɧ. - ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ.- Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ.- 2015.- 422 ɫ.  

17. Ƚɨɥɨɜɚ Ⱥ.Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.Ƚ. Ƚɨɥɨɜɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2015. – 280 ɫ.  

18. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɂ.ɂ. Ɉɠɢɜɢɬɶ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ / ɂ.ɂ.Ƚɨɪɛɚɱɟɜ. // 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ.- 2016. -№ 3-4.- ɋ. 3 - 7. 

19. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ/ ɂ.ɂ.Ƚɪɢɳɟɧɤɨ [ɢ ɞɪ.]. 

ɂɡɞ. Ƚɪɟɜɰɨɜɚ. - 2016.- 176 ɫ.  

20. Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ: Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɦ 1. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ; 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧɨɦ. ɢɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2008. – 180 ɫ.  

21. Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ: Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɦ 2. ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɘ.ȼ.Ƚɭɧɹɤɨɜ; 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧɨɦ. ɢɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2008. – 220 ɫ.  

22. Ƚɭɧɹɤɨɜ, ɘ.ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ] : 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɘ. ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, Ⱦ. ɘ. Ƚɭɧɹɤɨɜ ; ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, Ɍɨɪɝ.-ɷɤɨɧɨɦ. 

ɢɧ-ɬ. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɎɍ, 2015. - 158 ɫ.  

23. Ƚɭɬɨɜɚ Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ/ Ⱥ.ȼ. Ƚɭɬɨɜɚ. // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – 2016. - № 4. – ɋ. 15 – 19. 
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24. Ⱦɚɲɤɨɜ Ʌ.ɉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ, Ɉ.ȼ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2015. – 400 ɫ.  

25. Ⱦɚɲɤɨɜ Ʌ.ɉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ): ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ, ȼ.Ʉ.ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ, Ɉ.ȼ. 

ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2015. – 456 ɫ.  

26. Ⱦɚɲɤɨɜ Ʌ.ɉ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. / Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2015. – 347 ɫ. 

27. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, ɇ.ɂ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ (ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ)" / ɇ. ɂ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ɇɚɝɢɫɬɪ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. - 478 ɫ.  

28. ȿɮɢɦɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɐɟɧɵ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ ɋ.Ⱥ. 

ȿɮɢɦɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ.- 2015.- 192 ɫ.  

29. Ɂɚɣɤɨɜɫɤɢɣ ȼ.ɗ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ/ ȼ.ɗ. Ɂɚɣɤɨɜɫɤɢɣ. // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – 2016. -№ 9. – ɋ. 22 - 

25. 

30. Ɂɢɦɢɧ ɘ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ/ɘ. Ɂɢɦɢɧ. // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. - 2015. - № 6. - ɫ.91 – 100 

31. Ʉɟɧɬ, Ɍ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 080111 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», 

080301 «Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ» («Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ») / Ɍ. Ʉɟɧɬ, Ɉ. Ɉɦɚɪ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ- ȾȺɇȺ, 2016. - 719 ɫ.  

32. Ʉɪɢɜɰɨɜ, Ⱥ.ɂ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ⱥ.ɂ. 

Ʉɪɢɜɰɨɜ.- ɋɚɦɚɪɚ: ɋɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ɊȽɌɗɍ.- 2016.- 172 ɫ.  
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