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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɶɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɲɤɨɥɵ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ ɲɤɨɥɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɢ ɫɚɦɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɇɈɈ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

«ɡɞɨɪɨɜɚɹ» ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ [33]. 

ɇɨ ɥɢɲɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɲɤɨɥɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɲɤɨɥɵ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɥɟɱɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ [40]. 



Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɷɬɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɟɞɚɝɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɢɞɟɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜ ɧɟɦ ɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɹɯ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ».  

2) ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 



3) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

4) ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ȼɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɆȺɈɍ Ʌɢɰɟɣ №1 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2 ɤɥɚɫɫ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.



 

  1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥяɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

1.1  Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥяɦɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ  

 

ɋ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ [35]. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1) ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ: ɡɞɟɫɶ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɛɟɫɟɞɚ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

2) ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɟɧɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɜ 

ɭɱɟɛɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢ 

ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɲɟɮɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 



3) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɲɤɨɥɟ: ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, 

ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɏɨɪɦɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɬɵ [1, 34]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢɞɟɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɱɭɜɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ 

ɤ ɞɪɭɝɭ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɠɢɜɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɋɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɦɶɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɟɣ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɋɟɦɶɹ – ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ. 

ɉɪɢɯɨɞ ɜ ɲɤɨɥɭ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɜɟɞɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɇɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɯ ɩɚɪɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɠɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɚ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɥɶɧɨ 



ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɷɬɚ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɦɟɧɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢ ɫɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [4]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɢɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɟ. 

ȼɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. Ɉɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. Ɍɨɱɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɝɨɪɞɵ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. 

ɉɟɞɚɝɨɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɪɚ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɤɨɥɟ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɪɟɞɤɢɟ, ɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɲɤɨɥɵ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɩɪɚɜɟ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨɧɨɦ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɱɬɟɧɢɟ 

ɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɧɪɚɜɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɨɧɚɰɢɣ ɢ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɪɟɡɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ. ɒɤɨɥɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɧɟ ɩɨɭɱɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɚ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɫɟɦɶɢ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ. Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɢɞ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɤɥɚɫɫɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɢ 

ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ. Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɪɨɞɟ ɲɤɨɥɵ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɭɱɟɧɢɤɨɦ. ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɭɫɢɥɢɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 

ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 



ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɵ ɫɚɦɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ [18]. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ 

ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɚ ɲɤɨɥɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ. ɉɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɜɫɟɯ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɥɹɫɶ ɢɥɢ ɛɟɪɹ ɧɚ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɝɥɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɡ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɣɛɟɪ/ɜɨɬɫɚɩ. ɗɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɡɜɨɧɤɢ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɯɜɚɱɟɧ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɨɤ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ 

ɫɦɨɝ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɤɥɚɫɫɧɨɟ ɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɟɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ ɫ ɧɟɝɨ. Ʉɪɨɦɟ 

ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 



ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

[38]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ. ɗɬɨ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɢ ɬ.ɞ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɭɞɚ-ɬɨ ɫɩɟɲɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɪɟɞɤɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭ ɧɚɫ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɤɫɬɚɬɢ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɢɯ ɨ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɪɟɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɵ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɲɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ (ɩɨɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ). 

Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ [38]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɱɚɞɚ, ɧɨ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ 

ɧɚ ɫɦɫ [38]. 

ɇɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɢ ɫɚɦɢ ɞɟɬɢ. 

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɬɰɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɢ ɢɳɭɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 



Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧɚ ɧɚɦɟɱɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɨɪɚ ɤɥɚɫɫɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɥɢɤ ɢ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢɛɨ ɨɬ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ 

ɬɟɦ, ɨ ɱɟɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ  ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ɋɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɢɞɹ, 

ɤɚɤ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɯɨɬɧɟɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɪɟɛɟɧɤɟ. 

Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɭɡɧɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟɧ ɢ 

ɚɤɬɢɜɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫ ɛɵɫɬɪɟɣ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɦɭ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɜɢɡɢɬɟ, ɭɬɨɱɧɹɹ 

ɞɟɧɶ ɢ ɰɟɥɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ 

ɞɨɦɨɣ ɤ ɭɱɟɧɢɤɭ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɟɞɚ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ, ɦɟɠɞɭ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɭɱɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɥɢɛɨ ɜɨɡɶɦɭɬ ɧɚ ɡɚɦɟɬɤɭ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ. Ȼɟɫɟɞɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɟɦɶɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɟɫɟɞɵ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɯ ɞɟɬɹɯ.  



ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɟɫɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɲɤɨɥɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, ɜɟɱɟɪɚ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɞɭɳɢɯ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɂɄ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ: ɜɫɟ ɷɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɥɨɬɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɢ ɩɨɞɚɪɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɝɞɟ ɩɟɞɚɝɨɝ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɮɚɣɥɚɦɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɜɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɢɫɶɦɚɦ, 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦ, ɤɚɪɬɨɬɟɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɚɧɧɵɦ [38]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɦɢɦɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɫɚɦɢɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ 

ɟɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɱɬɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 

ɤɧɢɝɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɪɚɡɛɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɬɪɭɞɵ Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɍɢɦɭɪ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ» ɢ ɞɪ. Ɉɛɫɭɞɢɬɶ ɟɟ, ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɢɯ ɭɠɟ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 



ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚɤɢɯ ɜɟɱɟɪɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɜ ɧɢɯ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɫɥɭɲɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨɟ. 

Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɚɦ ɬɪɟɧɢɧɝ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5-8 ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɚ ɬɨɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ [2]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ [13]. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɥɧɭɸɳɭɸ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɭɱɲɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ – ɷɬɨ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɧɝɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɞɟ 

ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɞɜɟ ɫɟɦɶɢ. ɂɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɚɩɥɨɞɢɪɭɟɬ ɜ ɡɧɚɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɐɟɥɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɧɝɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 



ɫɦɨɝɥɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɥɢɛɨ 

ɩɨɪɚɡɦɵɫɥɢɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɟ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɧɢɦ. ɂ ɫɚɦɢɦ ɞɟɬɹɦ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɧɟɦɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɛɥɢɡɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ – ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɨɧɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ [27]. Ɋɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɭɪɨɤ ɢ ɭɱɢɬɟɥɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ. Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɚɤ ɧɚ 

ɭɱɟɧɢɤɚ [2]. 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɩɭɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɬ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɟɬɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 

1.2 ɉɨɧяɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɨɜɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ. 

ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ collektives – ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

– ɬɨɥɩɚ, ɫɛɨɪɢɳɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 



ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɹɫɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ – ɷɬɨ 

ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ. ɇɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɥɸɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ? Ⱦɚɜɚɣɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɲɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɰɟɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɭ ɜɧɟɫ Ⱥ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɋ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɥɢ ɷɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɚ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [26]. 

ɉɪɢɞɹ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɵ, ɫɟɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ 

ɱɥɟɧɨɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. əɜɥɹɹɫɶ 

ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɧɨɪɦɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ. Ɉɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɪɭɞɵ Ⱥ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ: 

1) Ɉɛɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɰɟɥɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɉɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

2) Ɉɛɳɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 



ɉɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɣ. ɇɨ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɟɫɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɢɱɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

3) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɧɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

4) Ɉɛɳɢɣ ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [26]. 

Ɍɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ( ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɗɬɨ ɱɟɪɬɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɤɬɜɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɱɟɪɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɢ 

ɞɪ. 

Ʌɸɞɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɟ  ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɛɟɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɜɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɛɟɡ ɧɢɯ ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɥɸɞɹɦ ɢ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ.  ɋɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ [5]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1 ɫɬɚɞɢɹ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɳɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɫɬɤɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɦɢ, ɹɫɧɵɦɢ  ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɬɚɞɢɹ 

ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɧɟɣ. ɇɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ. 

2 ɫɬɚɞɢɹ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɤɪɭɝ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɭɸ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɜ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɦɢɤɪɨɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɬɟɤɚɟɬ  ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 



ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ. Ⱥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ 

ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜ. 

3 ɫɬɚɞɢɹ. Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɫɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɠɞɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟ ɫɜɨɢɯ. ɇɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɤ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɞɟɣɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɰɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɩɨɞɥɢɧɧɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

4 ɫɬɚɞɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɠɞɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɦ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ, ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ [26]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɥɚɜɧɨ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɧɟ 

ɱɟɬɤɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɚɞɢɸ. 

ɋɬɚɞɢɢ ɧɟ ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. 

Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɫɦɟɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫɟɪɵɟ ɛɭɞɧɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɟɥ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɤɭɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 



ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɚɥɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɉɨɞ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ  ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɧɨɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɉɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ, ɜɟɪɚ ɜ ɟɝɨ ɫɢɥɵ. ɉɨɞ 

ɦɚɥɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɟ, 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ, ɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɝɭɛɨ ɫɜɨɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɜɹɡɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɧɟ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ-ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɦɢɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɤ 

ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ; ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɟɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 



ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɂ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ [30]. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɡɚɞɚɱɚ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɫɨɛɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɩɵɬɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. 



Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ – ɷɬɨ ɲɤɨɥɶɧɵɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɚ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɤɥɚɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ. 

ȿɫɥɢ ɫɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɟ ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɚ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɛɳɢɟ ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɪɭɞ, ɢɝɪɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ.  

ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɭ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɛɦɟɧ 

ɦɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɭɞɚ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɝɪɚ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɝɪɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɝɪɵ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – 

ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢɝɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɥɟɩɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɚ ɢɫɱɟɡɧɟɬ. ɂɝɪɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɬɟɣ. Ⱥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɭɱɚɬɫɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɟ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱥ ɢɝɪɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 



ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɝɪɵ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɯ 

ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɂ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ɋɨɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɦɚɝɨɝɢɹ ɢ ɤɪɚɫɧɨɛɚɣɫɬɜɨ ɭ ɪɟɛɹɬ ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ 

ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɟɛɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɛɹɬɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɥɚɞɲɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɪɚɧɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɢɨɛɳɚɬɶ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɠɢɡɧɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ – ɷɬɨ ɜɵɫɲɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɬɫɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɰɟɥɹɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɚɦɚ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ 



ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. ȼ 

ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɤɥɚɞ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɱɟɛɧɭɸ. 

Ɂɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɫɨɛɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ: 

 ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɟɣ, 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ; 

 Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ – ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ – ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɨɜɚɹ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢ ɞɪ.) ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɝɨ 



ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɮɨɪɦ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɋ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɲɤɨɥɭ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɤɪɭɝ ɟɝɨ ɞɪɭɡɟɣ, 

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɚ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɭɱɚɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɦɨɬɢɜɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɞɟɬɢ ɨɬ ɲɟɫɬɢ 

ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɞɟɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɋɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ» ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 

ɟɝɨ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ; 

2) ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɞɟɬɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

3) ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ  

– ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɯɚɨɬɢɱɟɧ ɢ ɥɢɲɟɧ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɥɚɫɫɵ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɩɚɞɚɥɚ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɥɚɫɶ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [24]. 

 ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 

ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɥɚɯ, ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



 

1.3 ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢя ɞɥя ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɹ ɩɨɪɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɬɢ ɟɳɟ ɧɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɲɤɨɥɵ, ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ. Ʉɥɚɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɬ ɧɢ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɧɢ ɩɪɚɜɢɥ. ɋ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɟɬ. 

ȿɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ - ɷɬɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

ɋ ɷɬɢɦ ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɧ ɭɡɧɚɟɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɬɢɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ 

ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ [19]. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɢɳɭɬ ɞɪɭɡɟɣ, ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 

ɡɚ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɞɟɬɢ ɤɚɤ ɛɵ ɢɡɛɟɝɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɫɚɦ ɩɨ 

ɫɟɛɟ. Ʉɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɪɭɝ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɢɯ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 



ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɭɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɟɫɥɢ ɜɚɫ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɭɜɥɟɱɶ ɢ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ (Ⱥ. ɋ. 

Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ). ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ: ɛɥɢɡɤɭɸ, ɫɪɟɞɧɸɸ ɢ ɞɚɥɟɤɭɸ. 

Ȼɥɢɡɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ ɬɟ ɞɟɥɚ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɬɪɚ ɢɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɵɱɚɝɨɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɭ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɞɭɯ, ɬɨ ɬɚɤɭɸ ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɫɲɟɣ. Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɚɹ 

ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɜ ɩɚɪɤɟ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɟɥɚ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɞɟɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɜɟɫɬɢ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɚɥɟɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɬɪɭɞ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɥɚɫɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 



ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɥɟɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɸ. ȼɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ʉɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɞɟɥ. 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɢ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɦɭɡɟɟɜ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɫɚɦɢɯ ɪɟɛɹɬ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [6]. 

ȼɬɨɪɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɤɥɚɫɫɚ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɞɚ ɢ ɫɚɦ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ 



ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ» ɩɭɬɟɦ, ɛɟɡ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɚɤɬɢɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟ ɭɱɟɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɧɵɟ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɤɥɚɫɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɚ ɤɥɚɫɫɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɥɢɞɟɪɚ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɚɤɬɢɜ, ɬɟɦ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɬɨ 

ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟɧ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟɧ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 

ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɟɥɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɜɨɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɝɨ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ 

ɪɨɥɶ. 

ɏɨɬɶ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. 

ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 

ɩɪɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɬɨ ɢɡ ɤɥɚɫɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ  

Ʌɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɟɞɚɝɨɝɭ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 



ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɭɦɟɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɟɞɚɝɨɝɭ. 

ɂ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɲɤɨɥɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ, 

ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨ 

ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɯɨɞɵ ɜ ɤɢɧɨ, ɬɟɚɬɪɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ. ɉɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ, ɤɚ ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɷɬɨ ɦɚɥɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨɪɹɞɤɨɦ. ɋɬɚɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɱɟɡɚɬɶ, ɚ ɧɚ ɢɯ ɦɟɱɬɟ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɢɬɫɹ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȼɨɜɥɟɤɚɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ [9]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɤɥɚɫɫɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 



ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɞɟɥɨɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪ 

ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɞɟɬɫɤɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɜ 

ɬɟɚɬɪ, ɜ ɤɢɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜ, ɝɞɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɫɬɢ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɩɤɢɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɲɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ 

ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ [41].



 

 2 ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

2) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʌɢɰɟɹ №1 ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɨ 2 ɤɥɚɫɫɟ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 25 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 32 ɭɱɟɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2017ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. 

1) Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 



Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɇɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɐɟɥɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ: 

ɋɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. 

ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ/ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. 

2) Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɥɚɫɫɚ 

ɤ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ «ɉɚɪɚɞ ɩɟɫɟɧ ɢ ɫɬɪɨɹ». 

ɐɟɥɶ: ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ. 
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ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɮɟɜɪɚɥɶ 2018. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ⱥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɥɚɫɫɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 



ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ «ɉɚɪɚɞ ɩɟɫɟɧ ɢ ɫɬɪɨɹ». ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɦɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɦɨɠɟɦ  ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɩɨɜɟɳɚɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɬɚɪɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ. ɋɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɥɚɞɢɜ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɱɟɬɤɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɞɟɬɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɜɵɛɨɪ ɩɟɫɧɢ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɫɸɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ); 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɚɧɰɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɫɬɸɦɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɮɨɬɨɫɫɟɫɢɢ ɢ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɩɥɚɧɚ ɢɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɬɚɤɬɢɱɧɨ ɢ ɱɭɬɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ. 



Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛɫɭɞɢɜ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɥɚɧɚ, ɢ ɩɪɢɞɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨ ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɬɚɧɟɰ, ɡɚ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɡɚ 

ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɸ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚ 

ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɸ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɟɫɧɢ, ɪɟɛɹɬɚɦɢ 

ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɛɚɛɭɲɟɤ, ɞɟɞɭɲɟɤ, ɫɟɫɬɟɪ, ɛɪɚɬɶɟɜ) ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼ ɞɟɧɶ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɪɟɩɟɬɢɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ (ɜ ɤɨɫɬɸɦɚɯ, ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɥɚɛɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɫɬɪɨɹɬ ɪɟɛɹɬ ɩɚɪɚɦɢ ɢ ɜɟɞɭɬ ɜ ɚɤɬɨɜɵɣ ɡɚɥ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɟɫɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɸ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɬ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɚɥɶɛɨɦɚ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ 

ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɢ ɫ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. Ⱥ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɥɚɞɤɢɣ ɫɬɨɥ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɨɳɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɢɪɲɟɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɟɳɟ ɪɚɡ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɢɧɭɫɵ ɢ ɩɥɸɫɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɢɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɫ 

ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ ɨɠɢɞɚɸɬ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ, 

ɪɟɩɟɬɢɪɭɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɬɹɦ 

ɫɩɥɨɬɢɬɶɫɹ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɜɚɠɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɚɫɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɢ 



ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɨɛɳɚɹ ɩɨɛɟɞɚ. Ɋɨɥɶ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ 

ɢ ɫɚɦɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɨ, ɧɨ ɢ ɛɵɥɨ ɜ ɪɚɞɨɫɬɶ ɞɟɬɹɦ ɢ 

ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɟɥɨɱɚɦ: ɫɚɦɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɧɰɭ, ɤɨɫɬɸɦɚɦ. ɏɨɬɶ ɫɚɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɫɟɧ, ɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚ ɩɟɫɧɹ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɝɪɵɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɟɫɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɝɪɚ ɢ ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣ ɢɦ ɜ ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɨɥɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ ɢ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɚɫɫɧɨɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

3) Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚ ɠɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɜ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ 

ɜ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɦɚɣ.  

Ɉɩɪɨɫ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɶ ɨɩɪɨɫɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɉɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 



ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɍɪɟɬɢɣ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɧɨɦɟɪ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɯɜɚɬɢɥɨ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ.  

 

2.2  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя 

ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ», 

ɞɪɭɠɧɵɦ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɫɱɢɬɚɸɬ 15% ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɪɭɠɧɵɦ – 

28%. ɇɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɤɥɚɫɫ ɫɱɢɬɚɸɬ  22%, ɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɫɨɪ, ɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ 24% ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 7 % ɞɟɬɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɥɚɫɫ 

ɧɟɞɪɭɠɧɵɦ, ɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɞɪɭɠɧɵɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 4% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

«ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1: 

 



 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɚ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ/ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ», 

17% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɛɟɡ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, 

24% ɞɟɬɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɡɶɹɦ. ɉɨɦɨɳɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɢɬ ɫɚɦ ɭɱɟɧɢɤ – 7% ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɱɢɬɟɥɶ – 33%. 9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɤɥɚɫɫɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ, ɚ 10% ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

«ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ/ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2: 

 



 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ/ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 65%, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɜɨɣ 

ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɪɭɠɧɵɦ ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ, 24% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɫɨɪ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ 11% ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɥɚɫɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɢ 

ɧɟɞɪɭɠɧɵɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɞɟɬɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɪɭɠɧɵɦ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 

ɞɨ 19%, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɞɪɭɠɧɵɦ ɞɨ 31%. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɫɨɪ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɫɨɪ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ 23% ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɋɱɢɬɚɸɬ ɤɥɚɫɫɧɵɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟɞɪɭɠɧɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɞɪɭɠɧɵɦ  2% ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɷɬɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3: 



 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

«ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ/ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ» ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɥɚɫɫɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɛɟɡ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɞɨ 26%, ɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɡɶɹɦ, 

ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 21%. ɉɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɫɢɬ ɫɚɦ ɭɱɟɧɢɤ 

– 9%, ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɟɬɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 29%. ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɥɚɫɫɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ, ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ – 9%, ɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 6%. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɷɬɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4: 



 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ/ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

 

ɋɪɚɜɧɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ. Ȼɨɥɶɲɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɚɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɤɥɚɫɫ ɞɪɭɠɧɵɦ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɱɢɬɚɜɲɢɯ ɤɥɚɫɫ ɨɱɟɧɶ ɧɟɞɪɭɠɧɵɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ 

ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɉɨɦɨɳɶ ɬɟɩɟɪɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɨɯɨɬɧɟɟ ɢ ɛɟɡ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɭɱɢɬɟɥɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɜɟɱɟɪɚɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 36% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ – 64%.  

ɉɨɫɟɳɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɤɢ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɵɛɪɚɥɢ 

32% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ – 43%, ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ – 

20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 5% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ȼɵɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 41% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 25% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

29%, ɚ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 



Ɋɨɥɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɯɨɬɟɥɢ 

ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 16% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 20%. ȼɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 36% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɜ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ – 28%. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5: 

  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɀɟɥɚɟɦɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɢɦɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ 



ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɸɬ ɢ ɩɨɡɧɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɰɟɥɢ  ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɠɢɡɧɢ 

ɤɥɚɫɫɚ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 63% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɣ 

ɛɟɫɟɞɟ. Ⱦɥɹ 31% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɛɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɯ ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɥɢɲɶ 6% ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɢɫɶɸ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6: 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ  ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɧɨ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɧɨ 

ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ȼɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, 



ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɷɤɪɚɧ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɝɥɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɡ, ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 32% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɜɵɛɪɚɥɢ 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

12% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɪɢɧɝɢ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 36%, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 

ɞɨɫɭɝɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7: 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɬɟ ɮɨɪɦɵ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɦɟɸɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 2 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, 4 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɯɜɚɬɢɥɨ, ɧɨ 



ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ, 13 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢɦ ɯɜɚɬɢɥɨ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 6 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɯɜɚɬɢɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ 2 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, 3 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢɦ ɯɜɚɬɢɥɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ 

ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ 12 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ – 9 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 2 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

10 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɚ ɯɜɚɬɢɥɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 8 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɤɬɚ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 5 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɯɜɚɬɢɥɨ ɬɚɤɬɚ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 8 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɚ 12 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɯɜɚɬɢɥɨ ɬɚɤɬɚ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 2 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɯɜɚɬɢɥɨ, ɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 

ɛɨɥɶɲɟ – 11 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɯɜɚɬɢɥɨ – 10 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɯɜɚɬɢɥɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 2 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8: 



 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ 

ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, 

ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɛɟɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ, ɬɨ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

• Ɇɟɧɹ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 

• ɇɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (2 ɪɨɞɢɬɟɥɹ); 

• ɉɪɨɱɟɪɤ (5 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ); 

• Ɇɧɟ ɜɫɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ; 

• ɑɚɳɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ; 

• ɂɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

• ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

• ɋɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ – 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

• ɍɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɟɱɟɪɨɦ; 



• ɑɬɨɛɵ ɩɟɞɚɝɨɝ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɜɟɬɚɦ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

• ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɛɵɥɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ; 

• ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

• ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɟɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɤɥɚɫɫɚ; 

• Ȼɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ; 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; 

• Ȼɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

• ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɟɞɚɝɨɝ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɬɟɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ; 

• ɋɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɰɟɥɢ; 

• ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɯ ɜɩɨɥɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɢɯ 

ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɨɥɢ 



ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɟɞɚɝɨɝɭ. 

ɍɱɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɢ ɠɞɭɬ. Ɉɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɧɨɝɨ ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɞɟɬ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɟɛɟ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɨɛɨɸɞɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɋɨɜɟɪɲɚɹ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɢɞɭɳɢɣ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɤ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 

ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɠɧɵɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 



ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɞɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ  ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɞɪɭɠɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɞɧɢɦɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɟɫɟɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɬɨ ɢ 

ɪɟɠɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ.  ȼɫɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɸɬ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɸɬ. ɍ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ, ɢ ɨɛɳɢɣ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɢɦɟɹ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɝɥɚɡɭ ɧɚ 

ɝɥɚɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɭɠɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 



ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢ 

ɮɨɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.



 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» ɢ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɱɬɨ, ɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɇɈɈ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɇɈɈ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ: 

 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ȼɫɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɸɬ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɸɬ. ɍ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ, ɢ ɨɛɳɢɣ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɝɥɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɭɠɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 



ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ   

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ) 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɇɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢя» ɞɥя ɢɡɭɱɟɧɢя ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ: ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɫɨɝɥɚɫɟɧ. 

ɇɚɛɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɪɭɠɛɵ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ) 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ): 

1. ɇɚɲ ɤɥɚɫɫ ɨɱɟɧɶ ɞɪɭɠɧɵɣ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ. 

2. ɇɚɲ ɤɥɚɫɫ ɞɪɭɠɧɵɣ. 

3. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɧɟɬ ɫɫɨɪ, ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɧɚɲ ɤɥɚɫɫ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ.  

4. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɫɫɨɪɵ, ɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɧɚɲ, ɤɥɚɫɫ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 

5. ɇɚɲ ɤɥɚɫɫ ɧɟɞɪɭɠɧɵɣ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɫɨɪɵ. 

6. ɇɚɲ ɤɥɚɫɫ ɨɱɟɧɶ ɧɟɞɪɭɠɧɵɣ. Ɍɪɭɞɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ. 

ɇɚɛɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ (ɢɥɢ ɟɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ): 

1. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɛɟɡ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. 

2. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ 

3. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɢɬ ɫɚɦ 

ɭɱɟɧɢɤ. 

4. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɱɢɬɟɥɶ. 

5. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

6. ȼ ɧɚɲɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.



 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ) 
 

Ȼɥɚɧɤ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥя ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

 

Дɨɪɨɝɨɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ! Пɪɟɞɥɚɝɚɟɦ Вɚɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɫɚɸщɢɯɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Вɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɬɢɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɤ 

ɧɟɦɭ. Цɟɥɶ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɛщɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. Сɜɨɸ ɮɚɦɢɥɢɸ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɧɚɞɨ. Аɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ. 

Зɚɪɚɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ! 

1. Ʉɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɵ  ɯɨɬɢɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ- 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ- ɩɨɦɨɳɧɢɤ- ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ) 

1. ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɜɟɱɟɪɚ___________________ 

2. ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɭɪɨɤɢ_________________ 

3. ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ______________________ 

4. ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ______________________ 

5. ɞɪɭɝɨɟ, ɭɬɨɱɧɢɬɟ_____________________________ 

 

2. Ʉɚɤ ɜɚɦ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɠɢɡɧɢ 

ɤɥɚɫɫɚ? 

1. ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ 

2. ɡɜɨɧɤɨɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɩɨ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

3. ɡɚɩɢɫɶɸ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ ɪɟɛɟɧɤɚ 

4. ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 



3. Ʉɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ: 

1. ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

2. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɛɟɫɟɞɵ  

3. ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɧɝɢ 

4. ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɭɝɨɜ ɢ ɞɪ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

4. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5  ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɦ ɯɜɚɬɢɥɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ (ɝɞɟ 1- 

ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 5- ɯɜɚɬɢɥɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ): 

 ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ________ 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ________ 

 ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɢɹ _______ 

 ɬɚɤɬɚ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ___________ 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɡɚɞɚɱ__________ 

 

5. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ?___________________________________________________________

_____________________________________________________________ 

 

Сɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ! 

 



 


